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Tilinpaatos 2021

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se
yhtymakokouksen kasiteltdvaksi kesakuun loppuun mennessa.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
yhtymakokouksen hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatdksista. Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Perussopimuksen 11 §:n mukaan kuntayhtyman tilinpaatdksesta paatetaan
viimeistaan toukokuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

Tuloslaskelma
Tuotot

HSL:n toimintatuotot olivat yhteensa 733,4 milj. euroa, 70,1 milj. euroa (10,6 %) yli
talousarvion (TA 663,4 milj. euroa). Toimintatuotoista 32,1 % on lipputuloja ja 53,0 %
kuntaosuuksia. Lipputulojen osuus toimintatuotoista vaheni 4,5 %-yksikolla
edellisvuodesta. Toimintatuotot jaivat 633 miljoonaan euron, kun niissa ei huomioida
tukia ja avustuksia, kun vuonna 2019 toimintatuotot olivat 742 milj. euroa ilman tukia
ja avustuksia.

Lipputulot ovat yhteensa 235,3 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 19,8 milj. eurolla
(7,8 %). Talousarvion lipunmyyntiennuste perustui keskimaarin -35 %
matkustajamaaran laskuun vuoteen 2019 verrattuna, kun toteutunut
matkustajamaarien vahenema oli 40,1 %.

Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina silta osin kuin niita ei voida kattaa
lipputuloilla muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensa talousarvion
mukaiset 388,5 milj. euroa ja toimintakuluista niilla katettiin 55,0 %.

Tukia ja avustuksia saatiin yhteensa 100,2 milj. euroa, josta 86,7 milj. euroa ol
akuutista koronatilanteesta aiheutuviin lipputulomenetyksiin myonnettya tukea, 4,8
milj. euroa suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukea, 7,1 milj. euroa
ilmastoperusteisen rahoituksen MAL-sopimuksissa sidottua tukea ja 1,6 milj. euroa



muita tukia ja avustuksia. Koronatilanteesta aiheutuviin lipputulomenetyksiin
myonnetty tuki kattoi 59 prosenttia lipputulomenetyksista vuonna 2021.

Muut toimintatuotot olivat yhteensa 9,4 milj. euroa ja ne koostuvat paaosin
tarkastusmaksutuloista seka liikkennditsijoilta laskutettavista matkakorttilaitteiden ja
taukotilojen vuokrista. Tarkastusmaksutuloja kertyi 3,8 milj. euroa ja niista kirjattiin
luottotappiovarauksia 1,7 milj. euroa.

Kulut

Toimintakuluja toteutui yhteensa 706,0 milj. euroa, mika jai 18,6 milj. euroa alle
talousarvion (2,6 %). Toimintakuluista 673,4 milj. euroa (95,4 %) oli palvelujen
ostomenoja.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat yhteensa 499,6 milj. euroa, 70,8 %
HSL:n toimintakuluista. Operointikustannukset alittivat talousarvion yhteensa 15,0
milj. eurolla (2,9 %). Vuonna 2021 poltto- ja voiteluaineiden sek& muun energian
hinnat nousivat merkittavasti enemman kuin talousarviossa arvioitiin.
Bussiliikenteessa palkkojen ja henkildsivukustannusten osuus lilkkenteenhoidon
kustannuksista on noin 50 % ja poltto- ja voiteluaineiden noin 15 %.
Palkkakustannuksen kasvoivat talousarvion mukaisesti 2,1 %.
Polttoainekustannuksien kustannustaso nousi 19,7 %, kun talousarviossa
varauduttiin 4,6 % kasvuun. Yhteensa bussiliikenteen kustannustaso nousi perati 5,1
%, kun talousarviossa sen arvioitiin kasvavan 2,3 %. Junaliikenteen kustannukset
alittivat talousarvion 10,0 milj. eurolla (11,1 %). Alitus johtuu p&aosin VR:lle
maksetuissa yhteiskayttokorvauksissa seka Paakaupunkiseudun Junakalustoyhtidlle
maksetuissa korvauksissa syntyneista saastdista. Junakalustoyhtidlle kertyi sdastoja
erityisesti kilpailutettuun liikenteeseen siirtymiseen liittyvien varaosajarjestelyjen
tuotoista seka raskaan kunnossapidon ja huollon pienemmista kustannuksista.

Jasenkunnat ilmoittavat infralaskutuksensa kustannukset HSL:lle vuosittain. Kuluihin
sisaltyy 50 % paaoman poistoista ja koroista seka taysimaaraisesti infran hallinto- ja
yllapitokulut. Jasenkuntien HSL:n kayttoon erillisilla sopimuksilla osoittaman
joukkoliikenneinfraomaisuuden kaytosta maksettavat kayttéoikeuskorvaukset olivat
yhteensa 139,2 milj. euroa ja toteutuivat talousarvion mukaisina. Lisdksi HSL hankkii
ostopalveluna Leppavaarassa ja Eirassa sijaitsevien sahkobussien latausinfrat 1,7
milj. euroa, jonka kustannukset ylittavat talousarvion 0,3 milj. eurolla.

Muita kuin operointi- ja infrakustannuksia toteutui yhteensa 65,4 milj. euroa ja ne
alittivat talousarvion 3,9 milj. eurolla (5,6 %). Nama kustannukset sisalsivat
ulkopuolisilta hankittavia palvelujen ostoja yhteensa 32,8 milj. euroa, 4,0 milj. euroa
alle talousarvion. Henkildstokuluja toteutui yhteensa 24,9 milj. euroa, 1,0 milj. euroa
yli talousarvion. Tilinpaatoksen henkildstdkulut sisaltavat varauksena 0,6 milj. euroa
tulospalkkion maksamiseen. Vuoden lopussa HSL:n palveluksessa oli 402 henkilda,
henkildstokustannuksia vastaava tydpanos oli yhteensa 366 henkildtydvuotta.
Vuokrakuluja toteutui yhteensa 4,4 milj. euroa, ja ne ylittivat talousarvion 0,5 mil].
eurolla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannuksiin kaytettiin 0,8 milj. euroa
seka muihin kuluihin 2,5 milj. euroa. Muut kulut sisaltavat tarkastusmaksutuloista
toimintavuodelta 2021 kirjatun luottotappiovarauksen 1,7 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate oli 27,4 milj. euroa
ylijadmainen.
Rahoitus

Rahoituksen nettokustannuksiksi arvioitiin talousarviossa 0,2 milj. euroa. Talousarvio
sisalsi varauksen jasenkunnille peruspadomasta ja yljaamakertymista maksettaville



korolle seka vuonna 2020 nostetun talousarviolainan korkokulut. Talousarvio sisalsi
myos lainanottovaltuutuksen vuodelle 2021, mutta uutta talousarviolainaa ei tarvinnut
nostaa. Lainakanta 31.12.2021 oli 44,7 milj. euroa.

Vallitsevasta korkotasosta johtuen HSL joutuu edelleen maksamaan
rahoituslaitoksille kassavarojen maksuliiketileiltd negatiivista korkoa. Negatiivisten
korkojen valttamiseksi tilikaudella on sijoitettuna kahteen eri rahastoon ylimaaraisia
kassavaroja hallituksen hyvaksymia sijoitusperiaatteita noudattaen. Rahoituksen
nettokuluiksi muodostui tilinpaatoksessa 0,08 milj. euroa ja vuosikate rahoituserien
jalkeen oli 27,4 milj. euroa ylijgdmainen.

Rahoituksen tunnusluvuilla mitattuna HSL:n kassan riittavyys oli tilinpaatoksessa
vield hyvalla tasolla ollen 38,3 paivaa. Maksuvalmiussuhde eli Quick Ratio oli 1,49
(yleisesti 1-2 valilla olevaa arvoa pidetaan tyydyttavana).

Suunnitelmapoistot ovat yhteensa 17,0 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 0,7 milj.
eurolla. Suunnitelman mukaisten poistojen alitus johtui investointien siirtymisesta
alkuperaisesta aikataulustaan.

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 10,4 milj. euroa ylijaamainen,
kun talousarviossa oli varauduttu 79,1 milj. euron alijad@maiseen tulokseen. Ylijadma
esitetaan kirjattavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille. llman valtion
lipputulomenetyksiin myoéntamia koronatukia tilikauden alijagdma olisi ollut 76,3 mil;.
euroa.

Vuoden 2021 Investointimenot ovat yhteensa 11,7 milj. euroa ja ne alittivat
talousarvion 5,6 milj. eurolla (32,4 %). Investointimenoista 1,5 milj. euroa liittyi HSL-
sovelluksen kehitykseen, 1,3 milj. euroa lippu- ja informaatiojarjestelman
kehityshankintoihin, 0,8 milj. euroa JORE 4.0 uudistamiseen ja 0,8 milj. euroa HSL fi -
palvelun uudistamiseen. Muihin hankkeisiin kaytettiin yhteensa 7,3 milj. euroa.

Taseen loppusumma 168,0 milj. euroa kasvoi edellisvuodesta 0,1 milj. eurolla.

HSL:n peruspaaoma 31.12.2021 on 9,6 milj. euroa ja se sailyi edellisvuoden tasossa.
Kun tilikauden ylijagdma, 10,4 milj. euroa, kirjataan edellisten tilikausien
yli/alijaamatilille, oma paaoma on tilinpaatdksessa 17,9 milj. euroa, joka kattaa
peruspaaomaosuuden. Vuoden 2020 tilinpaatdéksessa oma padoma jai alle
peruspaaomaosuuden.

Talousarvion sitovat erit ja niiden toteutuminen
Hyvaksyessaan 24.11.2020 §10 HSL:n vuoden 2021 talousarvion yhtymakokous
paatti, etta sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintakulut ja

investointimenot ja sitova tuloarvio kuntaosuudet yhteensa.

Talousarvion sitovat erat ja niiden toteutuminen:

Euroa TA TP Ero TP/ITA

2021 2021 € %
Kuntaosuudet yhteensa 388 544 000 388 544 000 0 0,0 %
Toimintakulut yhteensa 724 625 000 706 004 634 -18 620 366 -2,6 %
Investointimenot yhteensa 17 381 000 11 740 922 -5 640 078 -32,4 %

Kuntaosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina. Toimintakulut jaivat
18,6 milj. euroa (2,6 %) alle talousarvion sitovan eran ja investointimenot
5,6 milj. euroa (32,4 %) alle talousarvion sitovasta erasta.



Ehdotus
Hallitus paattaa

a) ehdottaa yhtymakokoukselle, etta tilikauden ylijaama, 10 408 352,98 euroa
kirjataan edellisten vuosien yli-/alijagamatilille; seka

b) hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan
valmistelun jalkeen yhtymakokouksen kasiteltavaksi

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Liitteet Tilinpaatos 2021

Tarkastuslautakunta 26.04.2022 § 47
Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan esittanyt tilinpaatdksen
hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilivuodelta 2021.
Lautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi ja
toteaa, etta tilintarkastuskertomus ei sisalla sellaista muistutusta, josta olisi
hankittava asianomaisen selitys seka hallituksen lausunto.

Ehdotus Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta:

- Yhtymakokous paattaa merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta
2021 tiedoksi.

- Vuoden 2021 tilinpaatds hyvaksytaan.
ja
- Kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja

tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille myénnetdan vastuuvapaus
tilikaudelta. 1.1.2021-31.12.2021.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti esityksen mukaisesti ja § 46 tarkastettiin jo
kokouksessa.

Yhtymakokous 24.05.2022 § 7

Ehdotus Yhtymakokous paattaa
a) merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2021 tiedoksi;

b) vahvistaa vuoden 2021 tilinpaatdksen ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 2021; seka



c) etta tilikauden ylijagdma, 10 408 352,98 euroa kirjataan edellisten vuosien yli-
/alijaamatilille

Paatos Yhtymakokous paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti

Liitteet Tilinpaatds vuodelta 2021
Tilintarkastuskertomus 2021



