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Uuden tulospalkkiojarjestelman hyvaksyminen
365/02.02.00.00/2021 [HSL-tuloskortti 2022]

Hallitus 24.05.2022 § 57

Esittelija Hallituksen puheenjohtaja Matias Pajula

Valmistelija Tulosalueen johtaja limari Makinen, p. 050 364 8772

HSL:n hallintosdanndén 9 §:n mukaan hallitus paattaa mm.
henkildstopoliittisista periaatteista. Nykyinen tulospalkkiojarjestelma on ollut
voimassa vuodesta 2011. Hallitus on 14.12.2021 § 138 paattanyt vuoden 2022
tuloskortista ja siita, etta tulospalkitsemisjarjestelma tasmennetaan toukokuun
2022 loppuun mennessa.

Kuntayhtyman toimintaymparistdé on muuttunut parin viime vuoden aikana
merkittavasti. Jotta tulospalkitsemisella voidaan tukea seka lyhyen etta
pidemman aikavalin tavoitteita, tuloksellista toimintaa ja yhteisty6ta seka
henkil6ston sitoutumista, tulospalkitseminen jaetaan kahteen toisiaan
tukevaan osaan:

Tulospalkkiojarjestelma on voimassa vuoden kerrallaan. Jarjestelma koskee
kalenterivuotta ja sen piiriin kuuluu koko henkilosto tulospalkkiojarjestelman
saantdjen mukaisesti. Tulospalkkion kynnysehtona on, ettd HSL:n tulos on
vahintaan talousarvion mukainen. Palkitseminen perustuu tuloskorttiin, jonka
tavoiteasetantaa teravoitetdan tavoitteiden maaraa rajaamalla. Tulospalkkion
laskennan perusteena on tyontekijalle maksettu sdannoéllinen vuosipalkka ja
palkattomat poissaolot vaikuttavat ansaintaan vahentavasti. Maksimipalkkio on
vuosipalkasta laskettu kuukausipalkka. Palkkion maksamisen edellytyksena
on, etta tyéntekija on palvelussuhteessa HSL:4an palkkioiden maksuhetkella.

Jarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2023 alussa. Jarjestelmaan sisaltyvat,
henkildston tulospalkkion laskemista ja soveltamista koskevat saannot otetaan
kuitenkin kayttdon jo vuoden 2022 tulospalkkion maaraytymisen yhteydessa.

Kannustinjarjestelma on strategiakautta 2022—-2025 koskeva
palkitsemisjarjestelma. Jarjestelman piiriin kuuluvat henkilét nimetadan ennen
palkitsemiskauden alkua vuoden 2022 aikana. Jarjestelman tavoitteet ovat
yhtymakokouksen hyvaksyman HSL:n strategian tavoitteet. Tulospalkkion
laskennan perusteena on palkitsemiskauden aikaisina vuosina maksetut
saanndlliset vuosipalkat ja palkattomat poissaolot vaikuttavat ansaintaan
vahentavasti. Palkkion maksimimaara on roolin mukaan 15 % tai 30 %
saannollisesta maksetusta vuosipalkasta. Tavoitteiden toteutuminen
arvioidaan palkitsemiskauden paatyttya vuonna 2026. Mahdollinen palkkio
maksetaan kahdessa osassa siten, etta puolet tulee maksuun vuonna 2026 ja
puolet vuonna 2027. Palkkion maksamisen edellytyksena on, ettd tydntekija
on palvelussuhteessa palkkioiden maksuhetkella. Jarjestelma tulee voimaan
vuoden 2023 alusta.

Seka tulospalkkiojarjestelma ettad kannustinjarjestelma perustuvat sille
periaatteelle, etta palkitseminen tulee normaalin ylittavasta suorituksesta.
Lisaksi kayttoon otetaan mahdollisuus palkkioiden maksamisesta
perustettavan henkildstérahaston kautta. Molemmista jarjestelmista on
tarkempi kuvaus paatdésehdotuksen liitteena.
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Ehdotus Hallitus paattaa hyvaksya HSL:n tulospalkitsemisen kehittdmisen siten, etta
a) uusi tulospalkkiojarjestelma otetaan kayttéon vuodelle 2023 liitteen 1
mukaisena
b) vuoden 2022 tulospalkkiojarjestelmaan sovelletaan uuden

tulospalkkiojarjestelman mukaisia tulospalkkion laskenta- ja soveltamisehtoja

c) kannustinjarjestelma otetaan kayttoon vuoden 2023 alusta liitteen 2
mukaisena, ja sen edellyttdmat muut paatdkset tehdaan vuoden 2022 aikana

d) HSL:n tulospalkkioiden ja mahdollisten muiden palkkioiden
maksamista ja sijoittamista varten perustetaan henkiléstérahasto vuoden 2022
aikana.

Kasittely

Toimitusjohtaja Mika Nykanen seka tulosalueiden johtajat Mari Flink, Hannu
Heikkinen, Sini Puntanen, limari Makinen, Paivi Alakuijala ja Johanna Wallin
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Pdytakirjanpitdjana asiakohdassa toimi hallinnon
asiantuntija Anniina Riikonen.

llpo Haaja esitti kasittelyn aikana asian pdydallepanoa. Tuulia Pitkdnen
kannatti ehdotusta.

Koska oli tehty kannatettu esitys pdydallepanosta, suoritettiin danestys.
Aanestystavaksi paatettiin nimenhuutodanestys. Ne, jotka kannattivat asian
kasittelyn jatkamista, aanestivat JAA ja ne, jotka kannattivat Haajan tekemaa
pdydallepanoehdotusta danestivat El. Suoritetussa danestyksessa annettiin 9
JAA-aanta (Brax, Laiho, Liukkonen, Mansson, Rissanen, Rokkanen, Rydman,
Sauri, Pajula), 3 El-d4anta (Haaja, Outinen, Pitkanen) ja 2 TYHJA-danta
(Halava, Kauppinen). Puheenjohtaja totesi aanestyksen tulokseksi, etta asian
kasittelya jatketaan.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Liitteet 1. Tulospalkkiojarjestelman kuvaus
2. Kannustinjarjestelman kuvaus



