
 

 

 
Kannustinjärjestelmän piirissä olevien henkilöiden vahvistaminen 
 
365/02.02.00.00/2021 [HSL-tuloskortti 2022] 
 
Hallitus 04.10.2022 § 96 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Mika Nykänen 
Valmistelijat Johtaja Ilmari Mäkinen, p. 050 364 8772 ja 

henkilöstöpäällikkö Eeva-Liisa Haaksluoto 
 
Hallitus on kokouksessaan 24.5.2022 § 57 päättänyt HSL:n tulospalkitsemisen 
kehittämisestä ja palkitsemisjärjestelmistä. Palkitseminen jakaantuu kahteen osaan, 
tulospalkkiojärjestelmään ja kannustinjärjestelmään.  
 
Tulospalkkiojärjestelmä koskee koko henkilöstöä ja on voimassa kalenterivuoden 
kerrallaan. 
 
Kannustinjärjestelmä on strategiakautta 2022–2025 koskeva pidemmän aikavälin 
palkitsemisjärjestelmä, joka tulee voimaan vuoden 2023 alussa. Järjestelmän 
tavoitteet ovat HSL:n strategiassa määritellyt strategiset tavoitteet. Järjestelmän 
kuvaus hyväksyttiin hallituksessa 24.5.2022 § 57. 
 
Kannustinjärjestelmän piiriin kuuluu jo hyväksytyn kuvauksen mukaisesti asemansa 
perusteella HSL:n johto, joka tarkoittaa toimitusjohtajaa, tulosalueiden johtajia ja 
yksikön päälliköitä. Lisäksi kannustinjärjestelmän piiriin kuuluu muutamia erikseen 
toimitusjohtajan esityksestä nyt nimettäviä avainhenkilöitä. Tällä päätöksellä hallitus 
vahvistaa kaikki järjestelmän piiriin kuuluvat henkilöt.  

 
Ehdotus Hallitus päättää vahvistaa vuoden 2023 alusta voimaan tulevan 

kannustinjärjestelmän piiriin kuuluvat henkilöt liitteen mukaisesti. 
 
Päätös Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
Liitteet Listaus kannustinjärjestelmän piiriin tulevista henkilöistä


