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Sivu 1

Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 21.11.2022 klo 13.00-15.12
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Asematie 7, 01300 Vantaa
Osallistujat

Jasenet

Tahvanainen Sade, puheenjohtaja
Kanerva Sami, 1. varapuheenjohtaja
Lundell Kai-Ari, 2. varapuheenjohtaja
Abdi Faysal

Kasonen Mika

Kaukola Ulla

Kuusela Minna

Nummela Nina
Orpana Anitta
Rehnstrom Kristian
Saimen Tuukka

Lisdjasen
Nguyen Chau

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja

Kaira Lauri, I varapuheenjohtaja
Veltheim Erika, II varapuheenjohtaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
Multala Sari, puheenjohtaja

Niikko Mika, II varapuheenjohtaja

Muut osallistujat

Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja

Kalo Ilkka, apulaiskaupunginjohtaja vs.
Lahnalampi-Lahtinen Minna,
apulaiskaupunginjohtaja vs.

Anttila Tero, apulaiskaupunginjohtaja

X X X X X X

X
13.00-13.36,
13.45-15.12
§:t 1-15
X

X
X
X

X
13.54-14.33,
15.07-15.12
§:t 3-5,
10-15

X
13.24-15.12
§:t 3-15
X
13.06-15.12
§:t 2-15

X
13.45-15.12
§:t 3-14

Varajasenet
Hilden Joni
Kaiju Susanna
Virkamaki Pekka
Kahkdnen Osmo
Hakala Heli
Vesa Tiina
Valtanen Hanna

Luokkala Pirjo
Rokkanen Sakari
Multala Sari
Karki Niilo

Karinen Ville
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Kallislahti Veli-Matti, apulaiskaupunginjohtaja

VS.
Lievonen Kirsi-Marja, henkilosto- ja
konsernijohtaja

Lehto Otto, konsernilakimies

Huttunen Taina, Vantaan Tilapalvelut Vantti

Oy:n toimitusjohtaja

Juntunen Janne, projektijohtaja

Lehtinen Nella, pdytakirjanpitdja

X

X
13.08-13.55

§3

X
13.57-14.24

§ 4

X
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Sadde Tahvanainen

Poytakirjanpitaja Nella Lehtinen

Poytakirjan tarkastus

Aika ja paikka 28.11.2022, sdhkdisesti.

Péytakirjantarkastajat
Sami Kanerva Mika Kasonen

§:t 7, 9 ja 10 tarkastettiin ja hyvaksyttiin heti kokouksessa.

Poytakirja on yleisesti nahtavana

Aika ja paikka 30.11.2022 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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18 Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Konsernijaosto 21.11.2022 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:

Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
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78 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymdkokous 29.11.2022

VD/12780/00.01.05.03/2021

RV/K-ML/RK-K/TeA/HW

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksessa 29.11.2022 kasitelldadn lausunnon
antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2021 arviointikertomuksen johdosta,

osavuosikatsaus 2/2022,

vuoden 2022 talousarvion muuttaminen, HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma

2023-2025 seka siihen sisdltyva tuottavuusohjelma seka uuden hallituksen jasenen ja varajasenet

valinnat.
Jasenkunnat

Yhtymakokous

Hallitus

Hallitus 2021-2025
Asiantuntijajasen
2021-2025
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
2021-2025
Tilintarkastaja
2022-2025

Osavuosikatsaus

Espoo, Helsinki, Kauniainen, Kerava, Kirkkonummi, Sipoo, Vantaa, Siuntio,
Tuusula;

Jasenkunnat valitsevat edustajansa yhtymadkokoukseen. Jasenkuntien
danivalta jakautuu asukasluvun mukaan, mutta yhden kunnan aaniosuus on
enintaan 50 %. Adniosuudet: Helsinki/49,7 %, Espoo/21,5 %, Vantaa/17,2
%, Kirkkonummi/3,1 %, Tuusula/3,0 %, Kerava/2,8 %, Sipoo/1,6 %,
Kauniainen/0,7 %, Siuntio/0,5 %;

14 jasenta ja 14 henkilokohtaista varajasenta. Toimikausi 4 vuotta.
Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien peruspadaomaosuuksien
mukaan. Vantaalla 3 jasentd ja varajasenta. Hallituksen kokoonpanon tulee
tayttaa kuntalain 58.3 §:n sdaannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-
arvolain saannos;

Vantaan edustajat: kolme jasenta ja kaksi varajasentd;

Vantaalta: kaupunkiympariston toimialan apulaiskaupunginjohtaja ja varalla
kaupungininsindori;

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta. Toimikaudella
2017-2021 lautakunnan jasenista Helsinki/3 jasenta ja 3 varajasenta, Espoo
ja Vantaa/1 jasen ja 1 varajasen poliittisten voimasuhteiden mukaan;
Vantaan edustajat: puheenjohtaja ja taman henkilokohtainen varajasen;

BDO Audiator Oy

M€ Ennuste 2/2022
Toimintatulot, joista 820,9

lipputulot 309,6
kuntaosuudet 435,8

tuet ja avustukset 66,5
Toimintakulut 745,6
Toimintakate 75,3
Investoinnit 16,2

Tilikauden yli-/alijaama 56,9
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Koronapandemia romahdutti nopeasti HSL:n matkustajamaarat maaliskuun 2020 puolivalista alkaen ja
lipputulojen kehitys on matkustajamaarien hitaan palautumisen vuoksi edelleen epavarmalla pohjalla.
Lipputulojen arvioidaan kehittyvan hieman talousarviota paremmin. Polttoaineiden ja sahkon hintojen
raju nousu on tuonut talouden nakymiin uuden riskitekijan.

Toimintatuottojen arvioidaan ennusteessa ylittdvan talousarvion 65,5 milj. eurolla. Talousarvion
ylittyminen johtuu HSL:lle syyskuussa 2022 my&nnetysta 49,2 milj. euron valtion koronatuesta, jota ei
oltu talousarviossa huomioitu. Lipputuloja arvioidaan kertyvan 11,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua
enemman, mutta ne jadvat edelleen 73,5 milj. eurolla vuoden 2019 tasosta. Matkustajamaarien
arvioidaan jadvan 304,2 milj. nousuun (vuonna 2019: 396,9 milj. nousua).

Toimintakulujen arvioidaan ylittavan talousarvion 14,6 milj. eurolla. Toimintakuluista
liikennditsijakorvaukset muodostavat 71 % ja ndiden arvioidaan ylittdavan talousarvion 16,3 milj. eurolla.
HSL on sopeuttanut lilkenndintid sopimusten sallimissa puitteissa, pyrkien samalla kuitenkin
sailyttamaan liikenteen palvelutason. Liikenndinnin kustannuksia on kasvattanut erityisesti
polttoaineiden ja muun energian hinnan nopea nousu. Ennuste bussiliikenteen kustannustason
muutokselle vuonna 2022 on 9,5 %, kun talousarviossa varauduttiin 2,5 % kustannustason kasvuun.

HSL:n tilikauden 2022 tuloksen arvioidaan olevan 56,9 milj. euroa ylijadmainen. Talousarviossa oli
varauduttu 6,7 milj. euron alijadmaan. Lainakanta elokuun lopulla oli 42,1 milj. euroa. Uutta
talousarviolainaa ei ennusteen mukaan ole kuluvana vuonna tarvetta nostaa.

HSL:n investointimenojen arvioidaan olevan koko vuonna 16,2 milj. euroa. Investointien ennustetaan
alittavan talousarvion 10,5 milj. eurolla. Talousarvion alittuminen aiheutuu pa&osin tulevalle vuodelle
siirtyvista investointikustannuksista.

Vuoden 2022 talousarvion muuttaminen

Yhtymakokous hyvaksyi HSL:n vuoden 2022 talousarvion kokouksessaan 30.11.2021 § 15. Tassa
yhteydessa paatettiin, etta sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintamenot ja investointimenot.
Lisaksi kuntaosuudet ovat yhtymakokouksen paattama sitova tuloarvio.

Yhtymakokoukselle esitetdaan, etta vuoden 2022 talousarvion sitovat toimintamenot korotetaan

731 milj. eurosta 745 milj. euroon. ja, etta HSL:n infrakorvauksiin varattua talousarviota muutetaan
Espoolle maksettavien infrakorvausten 56,8 milj. eurosta 51,1 milj. euroon. Toimintamenojen ylitys
johtuu mm. nopeasti kasvaneista polttoaineiden hinnoista ja junaliikenteen kalustokorvauksiin liittyen
erien korkokustannuksien kasvusta.

PKS omistajaohjaustavoitteet

Paakaupunkiseudun kaupungit Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen ovat valmistelleet vuosittain
suurille kuntayhtymille HUS:lle, HSL:lle ja HSY:lle yhteiset omistajaohjaustavoitteet. Vuoden 2023-2025
tavoitteiden valmistelussa otettiin Iahtokohdaksi se, ettd tavoitteet pysyvat koko tavoitekauden
samoina, mutta tavoitteisiin liittyvia mittareita voidaan tdsmentaa vuosittain. Talla tavoitellaan
parempaa jatkuvuutta ja ennakoitavuutta kuntayhtyman nakdkulmasta. HSL:lle asetetut tavoitteet ovat:

1. Tuottavuuden nousu koko 2. Kuntakohtaiset subventio- 3. Joukkoliikenteen toimivuuden
tarkastelukaudella yhteensa osuudet tarkastelukauden parantaminen ja vastuullisuus

| vahintddn 5 % vuosien 2015- IoP:Euun mennessa enintdan »
EKTRICTTET TU SARKOISESTH/UND 11202271524
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2019 keskiarvoon verrattuna 50 % kuntakohtaisista

kokonaiskustannuksista
Mittarit: Mittarit: Mittarit:
1. Tuottavuusohjelman 1. Suunnitelman laatiminen 1. Suunnitelman laatiminen
laatiminen ja toimeenpano kuntakohtaisen subventio- pandemian liikkumiseen
sisadltden tuottavuusmittarien osuuden saavuttamiseksi aiheuttamiin muutoksiin
paivittamisen sekda muut 2. Kuntaosuuksien tarkastelu sopeutumiseksi
tarvittavat toimenpiteet kuntakohtaisesti vuosittain ja 2. Alueittainen asiakas- ja
talouden tasapainottamiseksi keskipitkan aikavalin (5-7 vuotta) | asukastyytyvdisyys vuosittain
jasenkuntien taloustilanteet ennusteilla 3. Joukkoliikenteen co2-paastot
huomioon ottaen 3. Joukkoliikenteen infra- ja vuoteen 2025 mennessa
2. Matkustajakilometrikustannus | operointikustannusten vahintaan -90 % verrattuna
(infrakulujen kanssa ja ilman) kumulatiivisen kehityksen vuoden 2010 tasoon

tarkastelu kuntakohtaisesti ja
koko HSL-alueen osalta
vahintaan suurten
infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkan aikavalin
ennusteilla, jotka tukevat
jasenkuntien hankekohtaista
paatoksentekoa

Omistajaohjaustavoitteiden lisaksi muuna omistajalinjauksena esitettiin, etta kuntayhtyman
talousarviovalmistelussa otetaan huomioon peruspadaomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

HSL:n tulisi huomioita PKS-omistajaohjaustavoitteet talous- ja toimintasuunnitelmassaan.
Subventioprosentin osalta tavoitteita ei ole huomioitu talous- ja toimintasuunnitelmassa. Vantaan osalta
subventioprosentti vuonna 2023 on toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan 51,3 %. Talous ja
toimintasuunnitelman mukaan jasenkuntien subventiotaso pyritddan saamaan mahdollisimman nopeasti
vastaamaan omistajien tahtotilaa ja strategiatavoitetta asettuen keskimaarin 50-55 %:iin. TTS-
suunnitelmassa TTS-kauden lopulla 2025 subventio on keskimaarin 55 %. Talta osin tuottavuusohjelman
toimenpiteet eivat ole riittavia.

Talous- ja toimintasuunnitelma

M€ TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot, joista 869,9 901,1 911,6
lipputulot 381,0 397,6 403,4
kuntaosuudet 467,3 481,3 486,2
tuet ja avustukset 12,2 12,6 12,2
Toimintakulut 875,7 894,7 903,5
Toimintakate -5,7 6,3 8,1
Investoinnit 23,4 11,4 16,7
Tilikauden yli-/alijaama -21,7 -10,9 -10,9

Tilikauden 2023 alijadmaksi arvioidaan 21,7 milj. euroa ja se katetaan edellisina vuosina kertyneesta
ylijaamasta.
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HSL:n lainakanta vuoden 2022 lopussa on ennusteen mukaan 39,5 milj. euroa. Epdavarman
talouskehityksen johdosta tulevan vuoden aikana tehdaan tarvittaessa erikseen paatdsesitys lainan
nostovaltuutuksesta.

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, maksavat jasenkunnat HSL:n
kuntaosuuksina. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 on laadittu siten, etta kertynyt
osavuosikatsausennusteen 2/2022 mukainen ylijagamakertymd, yhteensa 65,2 milj. euroa, huomioidaan
jasenkuntien maksamissa kuntaosuuksissa kolmen TTS-kauden aikana.

Vantaan laskutettavaksi kuntaosuudeksi vuodelle 2023, ilman edellisten vuosien yli- tai alijadmaa,
esitetdan yhteensa 65,914 milj. euroa. Vuoden 2022 kumulatiivinen ylijaama esitetdaan jaettavaksi
suunnitelmavuosille 2023-2025. Tasta ylijaamasta 2/3 on taloussuunnitelmassa jaettu kolmelle tulevalle
vuodelle 2023-2025 siten, ettd vuonna 2023 vahennetaén 1/3 ja vuosina 2024 ja 2025 molempina 1/6.
Jaljelle jaava 1/3 osuus ylijaamasta jatetaan tuleville vuosille tasapainottamaan kuntaosuuksiin
kohdistuvaa korotuspainetta.

M€ Kumulat. yli- Yli-/alijadgma- Jaettuna TS-vuosille

alijaama ennuste

31.12.2021 31.12.2022 2023 2024 2025
Vantaa -3,43 9,81 3,27 1,65 1,65

Subventioprosentti vuonna 2023 on toiminta- ja taloussuunnitelman mukaan Vantaan osalta 51,3 %.
Talous ja toimintasuunnitelman mukaan jasenkuntien subventiotaso pyritdan saamaan mahdollisimman
nopeasti vastaamaan omistajien tahtotilaa ja strategiatavoitetta asettuen keskimaarin 50-55 %:iin. TTS-
suunnitelmassa TTS-kauden lopulla 2025 subventio on keskimaarin 55 %.

Yhtymakokoukselle esitetdan hyvaksyttavaksi sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2022
seuraavasti:

- Toimintamenot: 876 000 000 euroa

- Investointimenot: 23 387 000 euroa

- Kuntaosuudet: 467 307 000 euroa

Lisaksi esitetaan, etta

- HSL ei maksa vuonna 2022 jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta ylijaamasta tai laskuta korkoa
kuntakohtaisesta alijdamasta. Mikali yntymakokous paattaa maksaa korkoa, koron
madraytymisperuste on tilinpaatésvuoden 2023 ensimmaisen ja viimeisen paivan yli/alijagaman
keskiarvo ja korkona kaytetaan tilinpaatosvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden euribor-
korkoa

- HSL maksaa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta peruspadaomaosuudesta PKS-
omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti 1,5 %.

- merkitdan tiedoksi tuottavuusohjelman toimenpiteet ja vaikutukset.

Tuottavuusohjelma
Toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa HSL:n tuottavuusohjelman. HSL yhtymakokous 18.1.2022 kehotti

kuntayhtyman hallitusta laatimaan suunnitelman siita, miten HSL:n jasenkuntien
omistajaohjaustavoitteiden mukaiset kuntakohtaiset subventiotasot saavutetaan.
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Tuottavuus-ohjelmassa etsittiin keinoja, joilla tuottavuutta parannetaan pidemmalla tahtaimell3,
pysyvia, rakenteellisia uudistuksia toteuttamalla. Keskeisimmat lipputulojen kasvattamiseen liittyvat
toimenpide-ehdotukset liittyivat lipputuotteisiin ja lippujen hinnoitteluun. Tuottavuusohjelmassa
tunnistettujen toimenpide-ehdotusten on arvioitu tuottavan TTS-kauden, eli vuoden 2025 loppuun
mennessa yhteensa 108,8-226,2 milj. euron lisdtulon tai sdaston toimintamenoihin, mikali kaikki
toimenpide-ehdotukset etenevat paatdksenteossa. Tuottavuusohjelman toteutumista seurataan
vuosittain. Tuottavuusohjelma koostuu seuraavista osa-alueista:

Osa-alue Potentiaalinen lisdtulo tai sdasto yhteensa TTS-kaudella
Liput, hinnoittelu ja markkinointi Lisatulo 38,1-130,9 milj. euroa
Operointikustannukset ja Saasto 42,6—67,2 milj. euroa
linjastosuunnittelu
It-kustannukset ja hankinnat Saasto 19,1 milj. euroa
Muu sisdisen toiminnan tehostaminen S&asto 8,4 milj. euroa
Lisatulo 0,6 milj. euroa

Tuottavuusohjelman yhteenveto on kokonaisuudessaan liitteena.
Ennustettu ylijdama vuodelta 2022 ja vaikutus kuntaosuuksiin

HSL:n viimeisimman osavuosikatsauksen mukaan HSL kuntien ylijaama vuodelta 2022 tulisi olemaan
noin 65,2 milj. euroa. Helsingin kaupunki on ilmoittanut, etta se tullee esittdmaan Helsingin vuoden 2022
kuntaosuuden pienentamista noin 8 milj. eurolla tasosta 201,6 milj. euroa, hyoédyntamalla
kuntakohtaista kertynyttd/kertyvaa ylijaamaa. Esitysta ei ole syyta vastustaa edellyttden, ettei muutos
vaaranna HSL maksukykya. Vantaan osalta ei ole tarvetta esittda vastaavaa, koska Vantaalla kirjataan jo
nyt tulosvaikutteisesti vuosittainen kuntaosuus seka syntyva yli-/alijadma. Nain ollen ylijaaman kaytolla
ei olisi Vantaalle tulosvaikutusta.

Lausunnon antaminen yhtymdkokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2021
arviointikertomuksen johdosta

HSL:n yhtymakokous merkitsi 24.5.2022 § 6 merkinnyt tiedoksi vuoden 2021 arviointikertomuksen.
Vuotta 2021 koskevassa arviointikertomuksessa tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena olivat
koronan vaikutukset, HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2021, henkil6sto,
talousarvion 2021 toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta ja seuranta seka
asiakastyytyvaisyyskyselyjen johtopaatdkset. Hallitus esittda syysyhtyméakokoukselle lausunnossaan
vuoden 2022 aikana tehdyt toimenpiteet, joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty. Lisaksi tarvittavia kehittamistoimia toteutetaan osana
talous- ja toimintasuunnitelman toteuttamista.

Konsernijaosto on 29.8.2022 § 13 antanut lausunnon kuntayhtyman toiminta ja taloussuunnitelmasta
2023-2025. Lausunnossa todettiin mm, etta Vantaan nakemyksen mukaan jo vuoden 2022 aikana
kuntayhtyman tulisi tavoitella alempaa subventioastetta. Lisaksi Vantaa totesi, ettd HSL:n tulee toimia
kustannustehokkaasti ja toteuttaa omistajaohjauksen asettamat tavoitteet mm. tuottavuuden
kehittdmisessa. Kuntayhtyman tulee parantaa tuottavuuskehitystaan laatimalla tuottavuusohjelma ja
tehda talouden tasapainottamiseksi vaadittavat toimenpiteet jasenkuntien taloustilanne huomioiden.
Lahtokohtaisesti joukkoliikenteen talouden tasapainottamisessa ei tassa poikkeuksellisessa tilanteessa
tule sulkea mitaan vaihtoehtoa pois.
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Hallintosaannoén 9. luvun 4 §:n mukaan konsernijaosto paattdaa mm. menettelyohjeiden antamisesta
kuntayhtymien, yhteisdjen ja muiden oikeushenkildiden yhtiokokouksiin ja muihin kokouksiin,
toimituksiin ja tilaisuuksiin, joissa kaupungin etua on valvottava, ellei toisin ole maaratty.

Konsernijaosto 21.11.2022 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) valtuuttaa kaupungininsin66ri Henry Westlin, varalla suunnittelupaallikké Markus Holm
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 29.11.2022;

b) antaa kokoukseen menettelyohjeena pyytaa kuntayhtymaa jatkamaan toimintansa
sopeuttamista ja toteuttamaan tuottavuusohjelmaansa siten, etta subventioaste laskee
mahdollisimman pian enintadan 50 %:n tasoon;

c) kannattaa Helsingin esitysta vuoden 2022 Helsingin kuntaosuuden muuttamista koskien
edellyttden, ettei muutos vaaranna HSL maksukyky3; ja
d) todeta, ettd muilta osin voidaan kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle

Tarkastetaan ja hyvaksytdaan poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.

Kasittely:

Tehtiin selostusosaan tekniset korjaukset. Lisaykset esitetty kursiivilla:

"Helsingin kaupunki on ilmoittanut, ettd se tullee esittdmaan Helsingin vuoden 2022 kuntaosuuden
pienentémistd noin 8 milj. eurolla tasosta 201,6 milj. euroa, hydédyntamalla kuntakohtaista
kertynytta/kertyvaa ylijaamaa”.

”Vantaan osalta ei ole tarvetta esittaa vastaavaa, koska Vantaalla kirjataan jo nyt tulosvaikutteisesti
vuosittainen kuntaosuus seka syntyvat yli-/alijagama.”

Konsernijaoston jasen Minna Kuusela esitti, etta d-kohta siirretdan e-kohdaksi ja paatosesitykseen

lisataan uusi d-kohta: "edellyttdd HSL:dd seuraamaan asiakaspalautetta ja tekemddn tarvittavat

korjaustoimenpiteet, joilla ratkaistaan Vantaan ongelmallisimpien kohtien liikennéinti. Monilla Vantaan

asuinalueilla yhteydet ovat merkittévdéisti heikentyneet.” Konsernijaosto hyvaksyi muutosesityksen

yksimielisesti.

Paatos:

Paatettiin

a) valtuuttaa kaupungininsin66ri Henry Westlin, varalla suunnittelupaallikké Markus Holm
edustamaan Vantaan kaupunkia Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
yhtymakokouksessa 29.11.2022;

b) antaa kokoukseen menettelyohjeena pyytda kuntayhtymaa jatkamaan toimintansa
sopeuttamista ja toteuttamaan tuottavuusohjelmaansa siten, etta subventioaste laskee
mahdollisimman pian enintdan 50 %:n tasoon;

c) kannattaa Helsingin esitysta vuoden 2022 Helsingin kuntaosuuden muuttamista koskien
edellyttden, ettei muutos vaaranna HSL maksukyky3;
d) edellyttaa HSL:33 seuraamaan asiakaspalautetta ja tekemaan tarvittavat

korjaustoimenpiteet, joilla ratkaistaan Vantaan ongelmallisimpien kohtien liikenndinti.
Monilla Vantaan asuinalueilla yhteydet ovat merkittavasti heikentyneet; ja
e) todeta, ettd muilta osin voidaan kannattaa hallituksen esityksia yhtymakokoukselle

Tarkastettiin ja hyvaksyttiin poytakirja tdman pykalan osalta heti kokouksessa.
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Liite:

- Helsingin seudun kuntayhtyman (HSL) tuottavuusohjelma, yhteenveto
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisatiedot:

Konserniohjauksen paallikko Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Sivu 12

= Vantaa

Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Jos olet tyytymaton tahan paatoksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta eli tehda siita
oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen voit tehda:

lainmukaisuusperusteella, eli jos

. paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
. paatdksen tehnyt toimielin on ylittanyt toimivaltansa
° paatds on muuten lainvastainen

ja/tai
tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli paatdksen sisaltoon liittyvilla perusteilla.
Voit tehda oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jasen. Asianosaisena voit tehda oikaisuvaatimuksen kunnan

jasenyydesta riippumatta, jos paatos kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa valittémasti oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai
etuihisi.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtdva viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana. Myohassa tullutta

oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtdvana Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta, jollei muuta nayteta

. seitsemdan paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta
. kolmen padivan kuluttua sahkdisen viestin lahettdmisesta tai
° saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana.

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen sahképostilla tai sahkdisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta, postittamalla
tai henkilokohtaisesti Tikkurilan Vantaa-Infoon sen aukioloaikana. Jos viimeinen palautuspaiva osuu viikonlopulle
tai pyhapaivaksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vield seuraavana arkipaivana.

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siina mita muutoksia haluat paatékseen ja milla perusteella. Jos sinulla on
vaatimustasi tukevia asiakirjoja, liitd ne oikaisuvaatimukseen mukaan. Lopuksi ilmoita yhteystietosi ja kotikuntasi
ja allekirjoita oikaisuvaatimus. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitd on kaytava ilmi l[ahettdjan
tiedot. Jos kaytat laillista edustajaa, oikaisuvaatimuksessa tulee olla my6s edustajan vastaavat tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki

Kayntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
(Aukioloajat: ma—ke 8.45-16.30, to 12.00-17.00 ja pe 7.45-15.30. Tarkista kesaajan ja arkipyhan aukiolo
soittamalla tai osoitteesta https://www.vantaa.fi/vantaa-info)

Puhelin: (09) 83911 (vaihde)

Sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

Asiointipalvelun osoite: https://asiointi.vantaa.fi/web/oikaisuvaatimus
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