
 
 

 
Ihmiset ja kulttuuri -tulosalueen johtajan valinta 
 
48/01.01.01.00/2023 [Ihmiset ja kulttuuri -tulosalueen johtajan viran haku] 
  
Hallitus 09.05.2023 § 48 
 
Esittelijä Toimitusjohtaja Mika Nykänen 
Valmistelija Henkilöstöpäällikkö Eeva-Liisa Haaksluoto, p. 040 775 7676 

 
Hallitus on päätöksellään 24.1.2023 § 3 perustanut HSL:n toiminnan organisointia 
täydentämään Ihmiset ja kulttuuri -tulosalueen. Samalla hallitus on perustanut uuden 
tulosalueen johtajan viran ja valtuuttanut toimitusjohtajan käynnistämään viran 
täyttämistä koskevat menettelyt. 
 
Ihmiset ja kulttuuri -tulosalue vastaa kuntayhtymän henkilöstön ja 
organisaatiokulttuurin kehittämisestä sekä keskitetyistä henkilöstöhallinnon 
palveluista. Johtaja johtaa tulosalueen toimintaa. HSL:n hallintosäännön 9 §:n 
mukaan hallitus ottaa johtavan viranhaltijan vakituiseen virkasuhteeseen. 
 
Viran kelpoisuusehtona ovat ylempi korkeakoulututkinto, johtamiskokemus, 
erinomainen suomen kielitaito sekä hyvä ruotsin ja englannin kielitaito. 
Hakuilmoituksessa on nostettu esille johtajan rooli johtoryhmän jäsenenä, kokemus ja 
näkemys strategialähtöisestä henkilöstöjohtamisesta, kulttuurin ja 
työntekijäkokemuksen kehittämisestä sekä osaamisen modernista kehittämisestä. 
Tulosalueen johtajan osaamisessa korostuvat myös hakuilmoituksessa mainitut HR-
kentän eri osa-alueiden tuntemus ja talouden ymmärrys.  
 
Virka oli haettavana 15.2. – 2.3.2023 hsl.fi-sivustolla, Kuntarekry- rekrytointisivustolla,  
muissa sähköisissä kanavissa ja HSL:n sosiaalisen median kanavissa. 
Rekrytoinnissa hyödynnettiin myös ns. kevennettyä suorahakua.   
 
Virkaan haki määräaikaan mennessä 91 henkilöä, joista yksi perui hakemuksensa 
hakuajan päättymisen jälkeen. Rekrytointiprosessin kaikissa vaiheissa mukana olivat 
toimitusjohtaja ja henkilöstöpäällikkö. Ensimmäisessä vaiheessa haastateltiin 
etäyhteyden välityksellä yhdeksän hakijaa, joista kutsuttiin toiseen haastatteluun 
neljä. Soveltuvuusarvointiin valittiin tämän jälkeen kolme hakijaa, joista yksi vetäytyi 
hausta ennen arviointia. Kolmanteen haastatteluun kutsuttiin kaksi hakijaa. Näille 
hakijoille tehtiin myös referenssitarkistukset. 
 
Hakijat arvioitiin hakuilmoituksessa ilmoitettuihin kelpoisuusehtoihin ja muihin 
tekijöihin nähden. Käytettävissä olevien tietojen perusteella haastatteluryhmä esittää, 
että tulosalueen johtajan tehtävään valitaan Reija Taiha. Hänellä on koulutuksensa, 
osaamisensa, työkokemuksensa ja henkilökohtaisten ominaisuuksiensa sekä 
hakemuksen, haastatteluiden, soveltuvuusarvioinnin ja referenssitietojen perusteella 
tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella parhaat edellytykset johtajan tehtävän 
menestykselliseen hoitamiseen.  
 
Esitys virkaan valittavasta henkilöstä annetaan ennen kokousta. Päätöksentekoon 
osallistuvilla hallituksen jäsenillä on valintakokouksessa käytettävissä ehdotetun 
hakijan hakemusasiakirjat ja soveltuvuusarvioinnin lausunto. 
 
Johtajan virassa on kokonaispalkka ja puhelinetu, joista päättää toimitusjohtaja 
(hallintosääntö 12 §). Johtaja kuuluu koko henkilöstöä koskevan 
tulospalkkiojärjestelmän piiriin palkitsemisjärjestelmän ehtojen mukaisesti. Lisäksi 
johtaja kuuluu strategiakautta koskevaan kannustinjärjestelmään, johon on erikseen 
nimetty tehtävänsä perusteella johtoryhmän jäsenet, yksikön päälliköt ja yksittäiset 
asiantuntijat. 



 
 

 
Virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Lisäksi virkaan valitun on ennen 
virkasuhteeseen ottamista annettava terveydentilaa koskeva selvitys (laki 
kunnallisesta viranhaltijasta § 7). 
 
 

Ehdotus Hallitus päättää  
 

a) valita Ihmiset ja kulttuuri -tulosalueen johtajaksi kasvatustieteiden maisteri Reija 
Taihan; 

 
b) todeta, että virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa; 

 
c) todeta, että virkasuhteen alkamisen ehtona on virkaan valittavan toimittama 

terveydentilaa koskeva selvitys ennen virkasuhteen alkamista; 
 

d) todeta, että johtaja nimetään HSL:n kannustinjärjestelmään;  
 

e) valtuuttaa toimitusjohtajan tekemään johtajalle erillisen virkamääräyksen 
virkasuhteen alkamisen mukaisesti; sekä 

 
f)  tarkastaa ja hyväksyä tätä kohtaa koskevan pöytäkirjapykälän heti kokouksessa 

 
 
Päätös Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
Liitteet Hakuilmoitus Johtaja (Ihmiset ja kulttuuri)


