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Strategia-tulosalueen lakkauttaminen

4/00.01.01/2022 [Organisaatiorakenne 1.4.2022 alkaen]

Hallitus 10.10.2023 § 88

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus

Toimitusjohtaja Mika Nykanen
Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194

Hallitus paatti kokouksessaan 8.2.2022 § 11 HSL:n toimintaorganisaation
periaatteista ja jakaantumisesta tulosalueisiin. Edelleen on tunnistettu tarve kehittaa
HSL:n organisaatiorakennetta.

Erillinen strategia-tulosalue lakkautetaan, ja sen alla toimineet yksikot siirretadan
muiden tulosalueiden alle. Liikennejarjestelmayksikko siirtyy likenne-tulosalueelle ja
strategiayksikkd hallinto-tulosalueelle. Muutokset eivat sisalla henkildston
vahennyksia. Muutoksella pyritddn parantamaan organisaation toimintakykya ja
selkeyttdmaan seka vastuualueita etta roolituksia.

Strategiayksikdn siirtyminen hallinnon tulosalueelle vahvistaa nykyista toimintamallia,
jossa talousohjaus ja strategiaohjaus toimivat tiiviissa yhteistydssa. Strategia-
ajattelun kehittdminen on tarkeassa roolissa myds hallitus- ja omistajaohjaustydssa,
jotka ovat hallinnon vastuulla.

Liikennejarjestelmayksikolla on jo nykyisin paljon yhteistydta liikenne-tulosalueen
muiden yksikdiden kanssa, joten sen siirtyminen osaksi tulosaluetta on luontevaa.
Tavoitteena on jatkossa kehittda prosesseja vielakin paremmiksi yhteistyéta
tiivistamalla.

Jatkossa HSL.:n tulosaluejako on seuraava:

Hallinto-tulosalue huolehtii kuntayhtyman yleishallinnosta, toiminnan ja talouden
suunnittelusta seka tukitoiminnoista. Lisaksi tulosalue vastaa matkalippujen
tarkastustoiminnan jarjestamisesta.

Ihmiset ja kulttuuri -tulosalue vastaa henkildstohallinnosta seka henkildston ja
organisaatiokulttuurin kehittamisesta.

Liikenne-tulosalue vastaa HSL:n toimialueen joukkoliikenteen palvelun suunnittelusta
ja hankinnasta seka joukkoliikenteen toimintaedellytyksista.

Markkinat-tulosalue vastaa HSL:n kuluttaja- ja yritysmarkkinoiden liiketoiminnasta
seka palveluiden toimivuudesta ja houkuttelevuudesta.

Teknologia-tulosalue vastaa kuntayhtyman tietojarjestelmista ja niiden kehittamisesta
seka strategisista digitaalisista kyvykkyyksista.

Viestinta-tulosalue vastaa HSL:n sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta ja sen
vaikuttavuudesta seka vastuullisuuden seurannasta.

Hallintosdannon 11 §:n mukaan hallitus paattaa toimintaorganisaation jarjestdmisen
periaatteista ja jakaantumisesta toiminnallisiin kokonaisuuksiin.
Toimintaorganisaation tarkemmasta rakenteesta ja toiminnasta paattaa
toimitusjohtaja.

Hallitus paattaa lakkauttaa strategia-tulosalueen ja strategia-tulosalueen johtajan
viran. Strategiatulosalueen alla toiminut liikkennejarjestelmayksikko siirtyy liikenne-
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tulosalueelle ja strategiayksikk® hallinto-tulosalueelle.

Organisaatiorakenteen muutokset tulevat voimaan 16.10.2023 tai toimitusjohtajan
paattdmana muuna ajankohtana.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.



