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Tuotepaallikké Vesa Jaasko, puh. 0505311206

HSL laatii vuosittain ehdotuksen taloussuunnitelmaksi, joka sisaltdéd mm. tariffien
muutoksia koskevat suunnitelmat. Vaikka matkalippujen hinnoista paatetaan
erillisessa asiakohdassa, vaikuttavat siina tehtavat ratkaisut yhtymakokoukselle
tehtavaan toiminta- ja taloussuunnitelmaesitykseen. Kokouksessa asiakohtana § 97
kasiteltava toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys perustuu tdman asiakohdan
mukaiseen matkalippujen hinnoitteluun ja sen sisaltoon.

Toimintamenot kasvussa

HSL:n toimintamenot kasvavat 65,8 miljoonaa euroa vuonna 2024 vuoden 2023
ennusteeseen verrattuna. PR15:n liilkenndinnin alkaminen lisda niin infra- kuin
operointikuluja, jotka on katettava toimintatuloja kasvattamalla. Samalla
toimintamenoihin luo kasvupainetta yleinen inflaatiokehitys seka

polttoaineiden ja sdhkdn hinnan nousu. Hinnoittelun osalta haluamme olla
houkutteleva vaihtoehto muiden liikkumismuotojen tarjonnassa, ja tarjota paremmin
asiakastarpeita palvelevia tuotevaihtoehtoja erityisesti epasaanndllisempaan
matkustustarpeeseen. Lahitulevaisuuden hinnoittelulla pyrimme 16ytamaan ratkaisun,
jonka keskitssa on volyymien ja kayttadjamaarien kasvattaminen.
Lipputuotevalikoiman ja sen kehittdmisen osalta haluamme luoda joustavampia
ratkaisuja, joissa uusi lipputilijarjestelma toimii aiempaa parempana mahdollistaja.

Lipputulotavoitteen saavuttaminen
Vuoden 2024 lipputulotavoitteeksi on asetettu 385 milj. euroa.

Vuoden 2023 alussa HSL laski pisimpien matkojen hintoja merkittavasti, mika lisasi
matkustajamaaria ja vaikutti suotuisasti myos lipputuloihin. Nyt haluamme saada
vastaavia vaikutuksia aikaan myos lyhyemmilla matkoilla.

Vuodeksi 2024 tehtava hintojen alennus on erityisen merkittava, silla hintoihin
kohdistuu myos ylimaaraista korotuspainetta. Vuoden 2023 lippujen hinnat olivat
alhaisemmat kuin ne normaalioloissa olisivat olleet, silla maan hallitus oli paattanyt
henkildliikenteen arvonlisaveron (10 %) poistamisesta tammi—huhtikuulta. HSL siirsi
arvonlisaveron alennuksen neljan kuukauden sijaan koko vuoden ajalle, mika tarkoitti
3,5 prosenttia pienempaa korotusta vuoden 2023 lippujen hintoihin.

Lippujen hinnoitteluun vuonna 2024 vaikuttavia tekijoita seka muutoksia
lipuissa

o Kysynta jatkaa koronan jalkeista kasvua. Vaikutus 22,3 milj. euroa.
¢ Vuoden 2024 hinnoittelussa kahden vydhykkeen lippujen hintoja on voitu

alentaa keskimaarin 5,3 %. Samalla D-vydhykkeen lippujen hinnat laskevat
2,8 %. Hintatason keskiméaarainen muutos kokonaisuudessaan on -4.0 %



84

Ehdotus

Kasittely

HSL
HRT

o Kerta- ja lisdvyohykelippujen hinnat maaritelldan sentin tarkkuudella.

o Vuonna 2023 koekaytdssa ollut sarjalippu vakiinnutetaan osaksi HSL:n
lippuvalikoimaa. Vaikutus 1,0 milj. euroa.

o Koululaisryhmien matkat muutetaan maksullisiksi. Maksullisuus toteutetaan
ennen tilipohjaiseen jarjestelmaan siirtymista siten, ettd HSL laskuttaa kuntia
koululaisryhmien matkustusoikeudesta lukukausi kerrallaan kunnan
peruskoululaisten oppilasmaaran perusteella. Tilipohjaisuuteen siirtymisen
jalkeen veloitus tapahtuu ensimmaisessa vaiheessa myytyjen lippujen ja
myohemmin toteutuneiden matkojen perusteella. Vaikutus 1,1 milj. euroa

o Koululaislipuissa otetaan kaytté6n uudenlainen vuorokausikohtaiseen
hinnoitteluun perustuva lippu tilipohjaiseen jarjestelmaan siirryttdessa. Lippu
korvaa nykyisen kouluille tyélaan kaytannon, jossa joudutaan turvautumaan
useaan eri lipputyyppiin, jotta eri aikaan tapahtuvat koulumatkat ovat
mahdollisia. Vuonna 2024 kaytdssa on osin paallekkain nykyinen kaytanto ja
uusi lipputuote. Uudella lipulla ei ole vaikutusta lipputulokertymaan.

Hallitus paattaa

a) vahvistaa matkalippujen arvonlisaverolliset hinnat liitteena esitetyn mukaisesti;
seka

b) tuoda sarjalipun pysyvéksi tuotteeksi HSL:n lippuvalikoimaan.
Muutokset tulevat voimaan 1.1.2024.

Kasittelyn aikana tehtiin kannatettu palautusehdotus seka kaksi kannatettua
vastaehdotusta. Adnestysjarjestykseksi hyvaksyttiin 43nestaa ensin
palautusehdotuksesta ja sen jalkeen erikseen kummastakin kannatetusta
vastaehdotuksesta esittelijdn ehdotusta vastaan.

Jasen Mia Laiho teki ehdotuksen asian palauttamisesta valmisteluun omistajakuntien
lausuntojen saamiseksi. Jasen Heli Halava kannatti ehdotusta. Koska oli tehty
kannatettu palautusehdotus, suoritettiin aanestys. Ne, jotka kannattivat esittelijan
ehdotusta, danestivat JAA ja ne, jotka kannattivat Laihon tekemaa
palautusehdotusta, danestivat El. Suoritetussa aanestyksessa annettiin 10 JAA-
aanta (Asko-Seljavaara, Hamalainen, Kauppila, Laisaari, Liukkonen, Mansson, Passi,
Rajala, Rydman ja Sauri) ja 2 El 4anta (Halava ja Laiho). Tyhjaa aanesti kaksi
jasenta (Brax ja Kauppinen). Puheenjohtaja totesi esittelijan esityksen voittaneen
aanestyksen ja hallituksen jatkavan asian kasittelya.

Jasen Maria Laiho esitti eridvan mielipiteen, jota koskeva kirjallinen lausuma liitettiin
poytakirjaan. Jasenet Kauppinen ja Rajala yhtyivat lausumaan.

Jasen Maria Rajala teki esittelijan ehdotuksesta poikkeavan ehdotuksen, ettd HSL:n
hallitus vahvistaisi matkalippujen arvonlisaverolliset hinnat iltakoulussa 24.10.2023
esitetyn tasatariffimallin mukaisesti niin, etta lippujen hinnat ovat samat kaikilla
vyOhykkeilla. Jasenet Sampsa Rydman, Saara Brax ja Sirpa Kauppinen kannattivat
esitysta. Koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava kannatettu ehdotus,
suoritettiin 8anestys. Ne, jotka kannattivat esittelijan ehdotusta, danestivat JAA ja ne,
jotka kannattivat Rajalan tekemaa vastaehdotusta, aanestivat El. Suoritetussa
aanestyksessa annettiin 7 JAA-aanta (Asko-Seljavaara, Hamalainen, Kauppila,
Laisaari, Mansson, Passi, ja Sauri) ja 7 El aanta (Brax, Halava, Kauppinen, Laiho,
Liukkonen, Rajala ja Rydman). Adnten mennessa tasan puheenjohtajan &ani ratkaisi
aanestyksen, ja esittelijan ehdotus tuli hallituksen paatokseksi.



84

Paatos

Liitteet
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Aanestyksen jalkeen jasenet Sirpa Kauppinen, Saara Brax, Sampsa Rydman, Maria
Rajala, Pasi Liukkonen, Mia Laiho ja Heli Halava esittivat eriavan mielipiteen. Eriavat
mielipiteet liitettiin poytakirjaan.

Jasen Sanna Hamalainen teki esittelijan ehdotukseen lisdysehdotuksen: "Toiminta- ja
taloussuunnitelman ohella lausunnoille jasenkuntiin Iahetetdan jatkossa myos
alustavat merkittavat hinnoittelumallien muutokset.” Puheenjohtaja Pekka Sauri
kannatti ehdotusta. Koska oli tehty kannatettu vastaehdotus, suoritettiin aanestys.
Ne, jotka kannattivat esittelijan ehdotusta, danestivat JAA ja ne, jotka kannattivat
Hamalaisen vastaehdotusta, aanestivat El. Suoritetussa aanestyksessa annettiin 3
JAA-aanta (Brax, Liukkonen ja Rydman) ja 7 El-aanta (Asko-Seljavaara, Hamalainen,
Kauppila, Laiho, Laisaari, Passi ja Sauri). Tyhjaa aanesti nelja jasenta (Halava,
Kauppinen, Mansson ja Rajala). Puheenjohtaja totesi Hamalaisen ehdotuksen tulleen
hallituksen paatokseksi.

Hallitus paatti
a) vahvistaa matkalippujen arvonlisaverolliset hinnat liitteena esitetyn mukaisesti;
b) tuoda sarjalipun pysyvaksi tuotteeksi HSL:n lippuvalikoimaan; seka etta

c¢) toiminta- ja taloussuunnitelman ohella lausunnoille jasenkuntiin lahetetaan jatkossa
my0s alustavat merkittdvat hinnoittelumallien muutokset.

Muutokset tulevat voimaan 1.1.2024.

1. Matkalippujen hinnat 2024

2. Eriava mielipide (Laiho)

3. Eriava mielipide (Kauppinen ym.)
4. Eriava mielipide (Brax ym.)



