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HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista
ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan
talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee paattaa viimeistdan marraskuun loppuun
mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa. Talousarvioehdotuksesta on
perussopimuksen 23 §:n mukaan pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
litettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat:

* HSL:n strategia,

* voimassa oleva TTS 2023-2025,

* vuoden 2022 tilinpaatdstiedot ja saatavissa olevat toteutuma- ja ennustetiedot
vuodelta 2023 seka

* hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2023-2024 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat.

Toimintamme keskidssa tulevina vuosina on hyvan palvelutason sailyttdminen ja
joukkoliikenteen kayton lisdantyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kasvaneina
lipputuloina. Tavoittelemme ennen kaikkea matkustuksen lisaamista
tarkoituksenmukaisesti kohdennetuilla ja erinomaisen asiakaskokemuksen tarjoamilla
palveluilla, emme liikenteen supistamista.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyt keskeiset tavoitteet on johdettu strategian
keskeisistda menestystekijoista, joita ovat:

* Kasvu asiakasymmarryksella

* Sujuvat matkaketjut

» Tieto ja osaaminen

Taloussuunnitelma

a) Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2024 ovat yhteensa 894,1 milj. euroa. Kasvua vuoden 2023
ennusteeseen verrattuna on 28,3 milj. euroa (3,3 %). Toimintatuloista vuonna 2024
43,1 % on lipputuloja ja 55,0 % kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat
926,2 milj. euroa vuonna 2025 ja 924,9 milj. euroa vuonna 2026.

Lipputulot
Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa matkustajamaarat

kasvavat 375 milj. nousuun vuonna 2024. Kokonaisuudessaan vuodelle 2024
tavoitellaan lipputuloja yhteensa 385,0 milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna
2024 on 8,9 milj. euroa (2,4 %) kuluvan vuoden 2023 ennustetta suurempi. Vuonna
2025 lipputulot on arvioitu 412,5 milj. euron mukaisiksi ja vuonna 2026 421,5 mil].
euron mukaan.

Kuntaosuudet
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Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jdsenkunnat maksavat
HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille perussopimuksessa
sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Laskutettavat kuntaosuudet ovat talousarviossa 2024 yhteensa 491,7 milj. euroa ja
kuntaosuudet muodostavat 55,0 % HSL:n toimintatuloista. Kuntaosuudet vuosina
2024 ja 2025 ovat 496,8 milj. euroa ja 486,3 milj. euroa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-20265 on laadittu siten, ettda mm. koronatuista
kertyneita ylijadmia kaytetaan toiminnan rahoittamiseen 16,0 milj. euron edesta TTS-
vuosina eli tatd osuutta kustannuksista ei kateta kuntaosuuksilla, vaan kertyneista
ylijaamista.

Valtion tuet

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 6,3
milj. euroa vuosina 2024-2026. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,5 mil;.
euroa vuonna 2024.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2024 kertyvan 4,5 milj. euroa, joista
kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 2,0 milj. euroa.

Vuokratuloja arvioidaan saatavan matkakorttijarjestelman laitteista, kuljettajien
taukotiloista ja toimitilojen ulosvuokrauksesta 2,7-2,8 milj. euroa vuosittain 2024-
2026. Muut tulot, 3,3 milj. euroa vuonna 2024, syntyvat erilaisista palvelumaksuista
(mm. Digitransit, palvelupisteen perimat palvelumaksut) ja edelleen veloitettavista
korvauksista.

b) Toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2024 ovat yhteensa 908,7 milj. euroa. Toimintamenot
kasvavat vuoden 2023 ennusteesta 65,8 milj. euroa (7,8 %). Vuonna 2025
toimintamenojen arvioidaan olevan 928,8 milj. euroa ja 925,9 milj. euroa vuonna
2026.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 870,9 milj. euroa vuonna 2024, 95,8 % HSL:n
kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2025 yhteensa
890,3 milj. euroa ja 886,9 milj. euroa vuonna 2026.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2024 yhteensa
609,5 milj. euroa, joka on 67,1 % toimintamenoista. Liikennditsijoille maksettavissa
korvauksissa on huomioitu matkustajamaarien kasvun vaatimia lisdpanostus
tarjontaan, vuonna 2024 yhteensa 6,0 milj. euroa ja 10,7 milj. euroa vuosina 2025 ja
2026.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 356,2 milj. euroa vuonna 2024.
Vuonna 2025 kustannuksiksi arvioidaan 362,0 milj. euroa ja 358,7 milj. euroa vuonna
2026.Kustannustaso on kasvanut merkittdvasti vuodesta 2021 alkaen.
Talousarviovuonna 2024 kustannustason kasvun arvioidaan olevan maltillisempaa ja
kustannustason vaikutuksen arvioidaan olevan noin 1,7 %. Kustannustasoon
kasvuun vaikuttavat paaasiassa alan palkkaratkaisut ja polttoaineiden seka
enenevissa maarin myods sahkon hintataso. Bussiliikenteen kustannukset sisaltavat
1,5 milj. euron varauksen ymparistobonukseen vuonna 2024. Vuosina 2025 ja 2026
ymparistdbonus nousee 2,7 milj. euroon.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 61,9 milj. euroa vuonna 2024.
Metroliikenteessa suoritteiden yksikkohintoihin vaikuttavan kustannustason
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arvioidaan kasvavan vuonna 2024 verrattuna nykytasoon noin 3,6 %.
Kustannustason kasvuun vaikuttaa paaasiassa arvio kayttdenergian hintatasosta.
Vuonna 2025 kustannuksiksi arvioidaan 63,5 milj. euroa ja vuonna 2025 64,4 milj.
euroa. Suunnitelmakaudella kaluston paaomakorvaukset kasvavat uusien M300-
junien kasvaneiden korkomenojen ja valmistuvien peruskorjaushankkeiden myéta.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2024 olevan 71,0 milj. euroa.
Raitioliikenteessa suoritteiden yksikkdhintoihin vaikuttavan kustannustason
arvioidaan kasvavan 3,4 %. Kustannuksiksi arvioidaan 77,3 milj. euroa vuonna 2025
ja 76,6 milj. euroa vuonna 2026. Vuoden 2024 aikana varaudutaan vanhojen
varikoiden liséksi korvaamaan jatkossa uuden Ruskeasuon varikon vuokrat.

Pikaraitioliikenteen kustannuksiin vuonna 2024 varataan 19,4 milj. euroa, vuonna
2025 20,8 milj. euroa ja vuonna 2026 21,3 milj. euroa.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuosina 2024-2026 4,9 milj. euroa
vuodessa. Summa sisaltdad Kruunuvuoren lautan kustannuksia 0,3 milj. euroa
vuosittain.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa 96,1 milj.
euroa. Summa sisaltdd Junakalustoyhtion vuokrat Smb5-kalustosta ja korvaukset
lippuyhteistyosta. Vuonna 2025 junaliikenteen kustannuksiksi arvioidaan yhteensa
100,4 milj. euroa seka 100,0 milj. euroa vuonna 2026.

Muut palvelujen ostomenot

Muuhun kuin liikennditsijoille maksettaviin likennoéintikorvauksiin ja infrapalvelujen
ostoihin kaytetaan 40,8 milj. euroa vuonna 2024. Muihin palvelujen ostoon kaytetdan
38,9 milj. euroa vuona 2025 ja 36,6 milj. euroa vuonna 2026.

IT-kayttépalveluiden kustannukset (24,7 milj. euroa vuonna 2024) sisaltavat lippu- ja
in-formaatiojarjestelmien ohjelmistojen ja laitteiden kayttdpalveluiden sopimusmaksut,
kapasiteettipalvelut ja muut vuosittaiset kayttdkustannukset. Laitehuoltopalveluihin
kaytetdan 3,2 milj. euroa. IT-kayttdpalveluiden kustannusten ennakoidaan laskevan
TTS-kauden lopulla kun uusi lippujarjestelma (lipputilihanke) valmistuu ja on
taysimaaraisesti kaytdssa.

Ulkopuolelta ostettavia asiantuntijapalveluita kdytetddn omaa osaamista
tdydentamaan silloin, kun se on strategisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Vuonna 2024
ulkopuolisiin asian-tuntijapalveluihin arvioidaan kaytettavan 4,1 milj. euroa.

Markkinointi- ja ilmoituspalveluihin seka erilaisiin painatuksiin kaytetdan 3,3 mil;.
euroa. Varaus sisaltda asiakasviestinnan ja uusien palveluiden markkinoinnin
suunnittelupalvelut.

Muihin palveluostoihin kaytetaan yhteensa 5,5 milj. euroa vuonna 2024. Tama ryhma
sisaltdd mm. vartiointipalvelut, rakennusten, koneiden, kaluston ja laitteiden
rakentamis- ja kunnossapidon palvelut, staattisen informaation hoitopalvelut,
toimitiloihin liittyvat palvelut seka henkildstoon liittyvat palvelut, kuten
tyéterveyshuollon palvelut seka koulutus- ja matkustuspalvelut.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkoliikenteen
infrakorvauksen laskutusperiaatteista. Sopimuksen mukaan kullekin kaupungille
maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauksen maara vahvistetaan HSL:n
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vuonna 2024 infrakuluja maksetaan yhteensa 220,6 milj. euroa. Kuntien HSL:Ita
laskuttamat infrakustannukset ovat seuraavat: Helsinki 100,3 milj. euroa, Espoo
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105,0 milj. euroa, Vantaa 12,3 milj. euroa ja Kirkkonummi 0,5 milj. euroa. Lisaksi HSL
hankkii ostopalveluna Espoossa ja Helsingissa sijaitsevien sahkébussien latausinfran
kokonaiskustannuksiltaan 2,5 milj. euroa vuonna 2024. Infrakustannukset ovat
vuoden 2025 suunnitelmassa 222,4 milj. euroa ja vuonna 2026 223,3 milj. euroa.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu 0,9 milj. euroa vuosittain. Tama me-
noera sisaltaa toimisto- ja IT-tarvikkeet, matka- ja kertakorttipohjien hankinnat,
kuittirullat, kalusto- ym. tarvikehankinnat.

Vuokramenot vuonna 2024 ovat 5,1 milj. euroa. Vuokramenot sisaltavat HSL:n
toimitilojen vuokra- ja vastikekustannusten lisdksi kuljettajien sosiaalitiloista
maksettavia vuokria 1,6 milj. euroa.

Muut menot vuonna 2024 ovat 4,2 milj. euroa. Muihin menoihin sisaltyvat
tarkastusmaksujen luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan
noin 2,0 milj. euroa vuosina 2024-2026. Muihin menoihin sisaltyvat mydés HSL:n
myyntikanavista aiheutuvat maksamisen kulut kuten luottokortti- ym. provisiot, joiden
arvioidaan olevan TTS-kaudella 1,9 milj. euron luokkaa vuosittain.

Henkiléstdmenot ovat 27,7 milj. euroa vuonna 2024, joka on 3,0 % toimintamenoista.
Palkkojen ja palkkioiden osuus henkildstdmenoista on yhteensa 23,9 milj. euroa.
Eldakemenoihin ja muihin sivukuluihin on varattu yhteensa 3,8 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2023 arvioidaan olevan 14,7 milj. euroa alijgdmainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja
taloussuunnitelma 2024-2026 sisaltda vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron
talousarviolainan kustannukset takaisin-maksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina
tuloslaskelmassa. Tata lainaa on jaljella vuoden 2023 lopussa 34,2 milj. euroa, jota
lyhennetaan 5,3 milj. eurolla vuosittain. TTS-suunnitelma ei siséalla va-rausta uuden
talousarviolainan nostoon. Uuden lainan nostotarvetta arvioidaan vuosittain TTS-
valmistelun yhteydessa.

Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa
sijoituspolitiikkaa. Sijoituksia tehdaan kassavarojen turvaamiseksi pankkien perimilta
negatiivisilta talletuskoroilta, mikali ylimaaraisia kassavaroja TTS-kaudella on jaljella.

Rahoitustuotot sisaltavat vuosina 2024-2025 arvion kirjanpidollisesta oikaisusta, kun
matkakortin kayttamattdman arvon osuus siirretdan uuteen lippujarjestelmaan
digiarvoksi ja tdssa yhteydessa arvoa jaa taseeseen, mika joudutaan tulouttamaan
rahoitustuottoihin. Tasta syysta rahoituksen nettotuotto-jen arvioidaan olevan 15,8
milj. euroa vuonna 2024, 5,3 milj. euroa vuonna 2025 ja 5,2 milj. euroa vuonna 2026.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan peruspagoman
koron maarasta ja maksamisesta. Yhtymakokous on paattanyt vuosittain myos
kuntakohtaisesta ylijagamasta maksamisesta tai alijagdmasta perittavasta korosta.
TTS-suunnitelma ei sisalla varausta naiden korkojen maksamiseen.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 1,1 milj. euroa ylijadmainen, ja se ei riitd
kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Suunnitelmapoistot ovat taloussuunnitelmassa yhteensa 17,1 milj. euroa vuonna
2024, 18,7 milj. euroa vuonna 2025 ja 20,1 milj. euroa vuonna 2026.

Tilikauden 2024 alijaamaksi arvioidaan 16,0 milj. euroa, ja se katetaan edellisina
vuosina kertyneesta ylijaamasta.
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Investoinnit

HSL:n investointimenot ovat 23,5 milj. euroa vuonna 2024, 15,5 milj. euroa vuonna
2025 ja 12,9 milj. euroa vuonna 2026. Vuoden 2024 investoinneissa painottuu
panostus asiakaskanavien kehittdmiseen, kuten uusiin lukijalaitteisiin ja
lipputilihankkeen kehittamiseen suunnitellut varaukset.

Ehdotus Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa

a) hyvaksya talousarvion vuodelle 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2025-2026 liitteen mukaisena;

b) hyvaksya sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2024 seuraavasti:
Toimintamenot 909 000 000 euroa Investointimenot 23 479 000 euroa Kuntaosuudet
491 725 000 euroa; seka
c) ettd vuonna 2024 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta
ylijddmasta tai peruspaaomasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijaamasta.
Mikali yhtymakokous paattaa maksaa ja laskuttaa korkoa, koron maaraytymisperuste
paatetaan erikseen.

Kasittely Varajasen Kauko Passi poistui kello 10:25 ennen paatdksentekoa.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Liitteet Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026



