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HSL-tuloskortin toteuma vuodelta 2023 ja tulospalkkion maksaminen
293/02.02.00.00/2022 [HSL-tuloskortti 2023]
Hallitus 19.03.2024 § 21

Esittelija Hallituksen puheenjohtaja Matias Pajula
Valmistelija Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194
Yksikon paallikké Maarit Hauskamaa, p. 040 721 7546

Tausta

HSL:n hallitus on paatokselldan 24.5.2022 § 57 hyvaksynyt HSL:lle toistaiseksi
sovellettavan tulospalkkiojarjestelman. Tulospalkkiojarjestelmalla tuetaan HSL:n
strategisten tavoitteiden suunnassa etenemista ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista. Tulospalkkiojarjestelma koskee koko HSL:n henkildstoa.
Tulospalkkiojarjestelmassa maaritellddn palkkion perusteena olevat tulostekijat,
tavoitetasot ja tulostekijéiden keskinaiset painoarvot. Tulospalkkiota maksetaan
normaalitavoitteiden ylittamisesta.

Vuoden 2023 tuloskortin toteuma

Hallitus vahvisti kokouksessaan 29.11.2022 § 115 HSL:n tuloskortin vuodelle 2023.
Tuloskortti vuodelle 2023 rakentui mittareista, jotka on johdettu HSL:n strategian
tavoitteista tasapainoinen talous, joukkoliikenteen kayttd ennatyslukemissa seka
kustannustehokas joukkoliikenne. Strategiset tavoitteet on maaritetty strategian
laatimisen yhteydessa ja ne nahtiin selkedna tavoitemittaristona myos tuloskortin
osalta.

Vuoden 2023 tuloskortti oli liséksi portaittainen siten, etta tulostavoitteisiin oli
maaritetty kynnysraja, tavoitetaso sekd maksimitavoitetaso. Portaittaisuus toimii
siten, ettd kynnysrajan ylittdminen aktivoi tulospalkkion maksamisen, mikali
tulospalkkiojarjestelman mukaiset ehdot muutoin tayttyvat. Vastaavasti tavoitetason
saavuttaminen tuo 100 prosentin toteuman tuloskorttitavoitteesta sille maaritetylla
painoarvolla. Mikali maksimitavoitetaso ylitetaan, on sen kerroin 1,2 siten, etta
yhdessa tavoitteessa maksimitavoitetason saavuttaminen kompensoi mahdollisesti
muiden tavoitteiden heikompaa suoriutumista. Tulospalkkio voi kuitenkin olla
tulospalkkiojarjestelman mukaisesti maksimissaan yhden kuukauden palkkaa
vastaava summa maksetusta saanndllisesta vuosipalkasta laskettuna.

Vuoden 2023 tuloskortin (litteend) tavoitteet toteutuivat 79,0 prosenttisesti. Parhaiten
toteutui tasapainoisen talouden myynnin tavoite, jossa maksimitavoitetaso ylittyi ja
tuloksen kertoimena talta osin voidaan kayttaa kerrointa 1,2 (toteuma 54/45).
Joukkoliikenteen kayttd ennatyslukemissa -tavoitteen mittarina ollut
matkustajamaarien kehitys sen sijaan toteutui heikoiten ja sen toteuma jai alle
kynnysrajan (toteuma 0/30). Kolmantena tavoitteena oli kustannustehokas
joukkoliikenne, jonka mittarina ollut matkustajakilometrin hinnassa saavutettiin
tavoitetaso (toteuma 25/25). Yhteensa toteutumaksi tuli ndin ollen 79/100.

Tulospalkkion maara

Palkkiokaudelta maksettava tulospalkkio maaraytyy kynnysehdon ylittymisen,
mittarikohtaisten %-toteutumien ja niille asetettujen painoarvojen seka kunkin
palkkionsaajan palkkion laskemiseen kaytettavan vuosipalkan perusteella. Kunkin
palkkionsaajan maksimipalkkio on yhden kuukauden palkkaa vastaava summa
maksetusta saanndllisesta vuosipalkasta laskettuna. Vuosipalkka maaritellaan
bruttovuosipalkan kautta niin, ettéd palkkasummaan ei lueta mukaan luontoisetuja,
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lisid, korvauksia (esimerkiksi lisa- ja ylitydkorvaus, tydaikakorvaus,
varallaolokorvaus), vuosilomapalkkaa, lomarahaa, tulospalkkiota, kokouspalkkioita,
kertaluontoisia palkkioita tai muita naihin rinnastettavia eria.

Tyodntekijat kuuluvat viime vuoden tulospalkkiojarjestelman piiriin, jos palvelussuhde
on alkanut viimeistaan 1.7.2023. Edellytyksena on myds, etta palvelussuhde on
edelleen voimassa, kun palkkio HSL:n asettaman vuosirytmin mukaisesti tulee
maksuun. Tarkemmat tulospalkkion maksamisen edellytykset on kuvattu hallituksen
kokouksessaan 24.5.2022 § 57 hyvaksymassa palkitsemisjarjestelmakuvauksessa
(liitteena).

Kynnysehto ja maksamisen edellytykset tayttyvat

Hyva kokonaistulos on tulospalkkion maksamisen edellytys. Tulospalkkion
maksamisen kynnysehtona on, etta HSL:n tulos on vahintaan talousarvion mukainen.
Tulospalkkiota varten ei talousarvioon varata erillistd maararahaa. Mikali syntynyt
kustannussaastd on pienempi kuin tulospalkkion toteuman edellyttdma maksutaso,
tulospalkkiota voidaan maksaa vastaavasti kohtuullistettuna.

Kustannukset tarkoittavat HSL:n omasta toiminnasta syntyvia kustannuksia ja
joukkoliikenteen operointikustannuksia. Tilinpaatdksessa 2023 HSL:n tilikauden tulos
on 30,0 milj. euroa ylijagamainen (muutettu TA oli 19,5 milj. euroa alijaamainen).
HSL:n oman toiminnan ja joukkoliikenteen operoinnin kustannukset ilman
tulospalkkiovarausta ovat tilinpaatoksen mukaan 631,5 milj. euroa ja muutetun
talousarvion mukaiset kustannukset 675,0 milj. euroa. Kustannussaasto on siten 43,5
milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvioon ei tulospalkkiota varten varattu erillistd maararahaa.
Tulospalkkiot tulee kirjata tarkasteluvuoden kuluksi, mikali se kirjanpitoteknisesti on
mahdollista. Tilinpaatoksen 2023 henkildstokuluihin on kirjattu
tulospalkkiovarauksena 1 031 263 euroa. Saavutetut kustannussaastot kattavat
tulospalkkiosta aiheutuvat kustannukset.

Hallitus paattaa

a) hyvaksya vuoden 2023 HSL-tuloskortin mukaisen tulospalkkion toteumaksi 79,0 %
seka maksaa tdman mukaisesti toimitusjohtaja Mika Nykaselle tulospalkkiona 79,0 %
yhden kuukauden varsinaista sdanndllista palkkaa vastaavan summan; seka

b) valtuuttaa vs. toimitusjohtajan paattdmaan viranhaltijoille ja tyéntekijoille vuodelta
2023 maksettavasta tulospalkkiosta hallituksen hyvaksyman tulospalkkiojarjestelman
mukaisesti.

Merkittiin poytakirjaan, ettd asian esitteli hallituksen puheenjohtaja Matias Pajula.
Lisaksi merkittiin selvyyden vuoksi, ettéd kohdassa a) paatettava tulospalkkio koskee
toimitusjohtaja Mika Nykasta.

HSL:n viranhaltijat Alakuijala, Flink, Saarinen, Savikangas, Silfver, Taiha ja Wallin
seka kuntien asiantuntijaedustajat Anttila, Grannas, Isotalo, Isotupa, Kauppinen,
Lindberg, Masar, Rontu ja Sinnemaki poistuivat klo 10.16 asian kasittelyn ajaksi.
Hallintopaallikkoé Lehtinen jai pitdmaan poytakirjaa.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
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