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Olennaiset nostot 1% | Ht

- Matkustajamaarissa ja lipputuloissa olemme jaljessa
tavoitteista.

- Liikenteen operointikustannuksista kokonaisuutena jaavat

hieman talousarviosta (lakot).

 PR15 ja Ruskeasuon varikon kulut nostaneet ratikkaliikenteen kustannuksia ed.
vuodesta.

- Kustannustehokkuutta haastaa matkustajamaarien kehitys.

- Nousut nousuun toimenpiteita edistetaan suunnitelmien
mukaan.
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Matkustajamaarat ja lipputulot

jaljessa tavoitteista od i

440
420 Matkustajaméaarien
ennustetaan jadvan 363,7
400 milj. nousuun ja jadvan
* - tavoitteesta 3 % (tavoite
380 [ - - 375 milj. nousua)
* -
360 Lo
’I
340 . .
Lipputulojen ennustetaan
320 jaavan 377,8 milj. euroon,
joka on 2 % alle
300 tavoitteen (tavoite 385,0
milj. euroa)
280
260
Lipputulo per nousu
240 2024 ennuste 1,04 €
2023 1,09 €
220 2022 1,02 €
20210,99 €
200 2024 20200,97 €
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ennuste 2025TS 2026TS 20190,97 €

Nousut, milj. kpl 326,9 335,9 344,9 351,4 353,3 358,6 367,2 374,7 387,1 396,9 2519 237,6 303,5 344,3 363,7 380,0 390,0
Lipputulot, milj. €  243,5 252,8 269,7 277,9 287,3 307,0 331,4 357,7 370,1 383,1 243,3 235,3 309,7 376,4 377,8 412,5 421,5
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Nousijaennuste jaljessa

tavoitteesta
miljoonaa Muutos % /2019

toteuma
toteuma
toteuma
toteuma
toteuma
ennuste

2019
2020
2021
2022
2023
2024

396,9
251,9
237,6
303,5
344,3
363,7

0,0 %
-36,5 %
-40,1 %
-23,5%
-13,3 %

-8,4 %

o1l
HRT

Vuoden 2024 tavoite on
375 milj. nousua.

Ennusteen mukaan olemme

tavoitteesta jaljessa 11,3 mil].
nousua (-3 %).
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Tulosennuste OVK1/2024 3% | Hst

HRT
M€ Ennuste TA2024 Tilinpaatos
2024 2023
Toimintatuotot 886,1 878,9 876,4
Toimintakulut -907,3 -908,7 -830,1
Toimintakate -21,2 -29,8 46,3
Rahoitustuotot/-kulut 2,9 15,8 2.9
Poistot -17,1 -17,1 -19,2
Yli-/alijgama -35,5 -31,1 30,0

Tuotot: lipputulojen arvioidaan jaavan talousarviosta 7,2 M€ / -1,9 %. Toimintatuotot Toimintakulut
Toimintatuottojen yhteensa ennustetaan tasta huolimatta ylittavan

Kulut: operointikustannusten arvioidaan alittavan talousarvio 2,3 M€ / 0 0

0,4 % 0,8 % -0,2 %

Tilikauden tulos on ennusteessa lahella talousarviota. Alijaadma
katetaan kertyneista ylijgamista.

12.4.2024



Nain tulosennuste muodostui

ol
HRT

Tekija OVK1/2024 Huomioita ennuste vs. TA
Talousarvio (alijadma) - 31,1 M€ | Talousarvion alijaama 31,1 M€ (suunniteltu ylijaamakertyman kaytto)
AB-vythykkeen lipputulot jadvat ennusteen mukaan 12,7 M€ talousarviosta. ABC-
Lipputulototeuma alle talousarvion -7,2 M€ | vydhykkeen ja ABCD-vybhykkeen lipputulot sen sijaan ylittivat talousarvion
ennusteessa yht. 7,5 M€.
Valtion tukea arvioidaan saatavan 1,3 M€ vahemman kuin talousarviossa arvioitu.
o . . Rahoitustuottoihin talousarviossa varattu era 15 M€ varautumisesta kirjanpidolliseen
Muut toimintatulot yli talousarvion 14,4 M€ . . . -
tuloutukseen matkakortin arvon osuuteen digiarvoksi muunnon yhteydessa siirretty
muihin toimintatuottoihin®).
Operointikustannukset alle talousarvion 2,3 M€ | Alituksen syyna paaosin ajamaton liikenne lakot.
Infrakustannukset talousarvion mukaiset 0,0 M€ | Ennuste TA:n mukainen.
Muut toimintamenot yli talousarvion -0.9 M€ I\/_I_uut_(_)k5|a eri kulgerlssa molempiin suuntiin. Merkittavin alitus ICT-
kayttokustannuksissa.
Rahoitustuotot ja —kulut alle talousarvion 13,0 M€ Siirto enpusteesgg muihin t0|m|ntaf[uI0|h|n ). Kass"avarOJen malaraa|f<a|5|sta_ .
talletuksista arvioidaan saatavan hieman enemman tuottoa kuin TA:ssa arvioitu.
Poistot talousarvion mukaiset 0,0 M€ | Ennuste TA:n mukainen.
Tilikauden tulosennuste yhteensa -35,5 M€ Alijdama vahentaa toteutuessaan kertyneita ylijagamia
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Toimintatuotot ennusteessa 886 M€

HSL
Ennuste ylittaa talousarvion 7,2 M€ (0,8 %) ﬁ | HRT
400

350 -1,9%
300
250
200
150
100

50

0 — — I L]

Lipputulot yhteensa Kuntaosuudet Tuet ja avustukset Muut myynti- ja toimintatuotot

Lipputulojen alkuvuoden kehitysta ovat

500 leimanneet hintojen alennukset, lakot
seka haastavat keliolosuhteet.
450 Talousarviosta niiden ennustetaan

jaévan noin 7,2 M€:lla

Muiden tuottojen odotetaan
kasvavan 14,9 m€ suhteessa
talousarvioon. Taustalla siirto

talousarviossa
rahoitustuottoihin budjetoidun
kirjanpidollisen tuloutuksen
siirto toimintatuottoihin.

Valtion tuen odotetaan jaavan
talousarvion mukaisesta tasosta noin
1,3 m€:lla

M€
m 2023 TA2024 = ENN2024
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Lipputulot O i

- Lipputulojen ennustetaan jaavan talousarviosta -7,2 M€ (-1,9%)

* Helmikuun lakot seka alkuvuoden heikot keliolosuhteet ovat vaikuttaneet nousijamaariin
negatiivisesti, mika on nakynyt erityisesti kertalippujen menekissa

* Vyohykkeiden osalta erityisesti AB-vyohyke on alisuoriutunut talousarvioon nahden
- Taustalla osittain vyohykkeen lippuihin kohdistuneet hintojen alennukset

Lipputulot tileittain Lipputulot lippuryhmittain
0.5M 0.1M 0.0M 0.0M 5M 37m  03M - 0.1M
on [e—— o]
aov [
-1.2M oM “1EM -
o
o o o .
5.4M 6.5M R
-5. -6. > > 2 NS e 2 ™
N 3 & (& @ OY:‘-\\\\‘( PO o &2 P
*
ABCD D BCD Helsingin D BC ABC AB Total Q& <O° AL B R
vybhykkeen vyGhykkeen wvythykkeen sisdiset vythykkeen vybhykkeen vyShykkeen vydhykkeen N R

lipputulot lipputulot lipputulot lipputulot lipputulot lipputulot lipputulot lipputulot

1-3/2024 lipputulot vybhykkeittain ja lippuryhmittéin
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Toimintakulut ennusteessa 907 M€ 3| et

Ennuste alittaa talousarvion -1,4 M€ (0,2 %) HRT

Vahaisia muutoksia
talousarvioon nahden.
Nousua viime vuodesta

600
8,6 % kustannustason
550 nousun, Ruskeasuon
500 'varlk(')n vuokrien - / Infrapalvelujen \
(ratikka), ja PR15 myoté. arvioidaan toteutuvan
450 talousarvion
mukaisina. Nousua
400 viime vuodesta 11,7 %
350 selittaa erityisesti
-0,4 % PR15.
300
250 Muissa palveluostoissa . .MU|ssa .
vahaisia muutoksia el Il
200 vahaisia muutoksia
150
100 +0,9 %
50
. ] ] ]

Operointi (likennodintikorvaukset) Infrapalvelut Muut palveluostot Muut toimintamenot

m2023 = TA2024 m=Ennuste 2024
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Operointikustannukset yhteensa 607 M€

Ennuste alittaa talousarvion -2,3 M€ (-0,4 %) czl:zo ‘ HSL

-1,6 %
360

340
320
300
280
260
240
220
200
180
160
140
120
100
80
6
4
2

M€ Bussi
13

o o o o

HRT

/ Alkuvuoden lakot seka haastavat \
keliolosuhteet alensivat alkuvuoden

kustannuksia ajamattoman liikenteen

ja sanktioiden muodossa.

Loppuvuoden kustannusten

odotetaan kehittyvan lahes

%vion mukaisesti. /

/Vuoden 2024 TA:n ja' ennusteessa\ / e \ / \
varauduttu ennakoimattomaan Oy e

kustannuserien kasvuun. Nousua Ruskeasuon varikon vuokrat
vuodesta 2023 selittavat inflaatio Vahaisia muutoksia

, ja kustannustason nousu
a Junakalustoyhtidlle maksettavan Ja . e
J vuokran nou);u (vuodelle 2023 muodostavat 17%:n nousun el sk

Vahaisia muutoksia viime vuodesta. Ensimmainen

Kirjattu isahko hyvitys).. ) talousarvioon nahden. ) kokonainen vuosi
pikaratikan toimintaa.

I I+3,9% 0o 0.3 %

Juna Metro Ratikka Lautta Pikaraitio

m2023 =mTA2024 m=ENN2024 12.4.2024




Bussiliikenteen kustannustason ¢ Hst
kehitys maltillistunut

Osavuosikatsauksessa Bussiliikenteen kustannustason muutos Poltto- ja voiteluaineet

kustannustason arvioidaan 100% -
kasvavan vuoden 2024 80% /\ \ 1800
) r ,
aikana 1,7 % verraten 60% //‘ \\ 1600
vuoden 2023 toteumaan, % / \ 100
mutta nousu on e [ 200
hidastunut. Talousarviossa . ‘\\ / 1000
kasvu 1,8 %. ' 2018 2019 \zgz/ 2021 202 2023 2024 800

-20% '135791113579111357911135?91113

—TA =—TOT/ENN 2020 2021 202 2023 204

—TOT

Palkkakustannusten osuus indeksissa n. 49 %. Talousarviovuodelle on luvassa kaksi AKT:n
1,5% palkkakorotusta.

Poltto- ja voiteluaineiden osuus indeksissa n. 14 %. Poltto- ja voiteluaineiden kehityksessa on
edelleen havaittavissa mainitsemisen arvoista vaihtelua kuukausitasolla.
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Investoinnit ‘e

Ennuste yhteensa 25,5 M€ (2,0 M€ yli talousarvion)

16

HSL
HRT

mmm nvestoinnit (M€)
30,0 Poistot (M€)

25,5

Ajoneuvo-
reitittimien
vaikutus
+2M

25,0 23,5

21,5

20,0
16,9
150 12,5
11 1,7 ’
10,0
5,0
0,0

2019 2020 2021 2022 2023 TA2024 Ennuste 2024

Investoinnit ylittavat ennusteen mukaan talousarvion lippulaitehankkeen viivastyessa. Lipputilihanke tyollistaa kehitystiimeja pidempaan kuin
talousarviossa on arvioitu ja ajoneuvoreitittimien uusiminen aiheuttaa kustannuksia, joita ei talousarviossa ole arvioitu. Mikali sitova
kuluera eli investointimenot yhteensa syksyn ennusteessa nayttaa edelleen ylittyvan, kasitellaan talousarviomuutos hallituksessa
lokakuussa ja yhtymakokouksessa marraskuussa.
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Kuntaosuusennuste

o1l
HRT

Kuntaosuudet M€

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo  Tuusula Siuntio  Yhteensa
2024 ENN 267,1 161,6 2,3 60,8 2,7 8,1 3,4 4,2 1,8 512,1
2024 TA 2424 155,5 2,2 58,4 2,2 6,7 34 4,2 1,4 476,6
Erotus = alijaama (+)/ylijgama (-) 24,7 6,1 0,1 24 0,5 1,4 -0,1 0,1 0,3 gEts
TA suunniteltu alijagdama (kertyneiden ylij. kayttd) 16,4 6,1 0,0 5,6 1,2 1,3 0,3 0,4 0,0 31,1
Ero ylijadmien kaytossa 8,3 0,0 0,1 -3,1 -0,6 0,1 -0,3 -0,4 0,3 4,3
Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijagamaa

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo  Tuusula Siuntio  Yhteensa
2024 ENN 267,150 161,581 2,290 60,810 2,743 8,134 3,354 4,257 1,759 512,078
Subventio% kunnittain 54,5 % 69,6 % 56,4 % 49,9 % 21,6 % 50,1 % 53,1 % 47,9 % 73,7 % 57,2 %

Ennustettu keskimaarainen subventio 57,2 % joka on hieman korkeampi kuin talousarviossa (TA 56,5 %).
Johtuu ennusteen mukaisesta hieman heikommasta tulokehityksesta, jota kustannuksissa syntyva alitus ei taysin kompensoi.
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Kuntaosuuksien eroista 1% | Ht

- Kuntaosuuksissa kuntakohtaisessa jakaumassa merkittavimmat
muutokset suhteessa talousarvioon tulevat infra- ja
operointikustannuksista.

« Lippulajitutkimuksilla on merkittava vaikutus kuntaosuuksiin. Kuntakohtaisten muutosten taustalla
vuonna 2023 loppuvuodesta valmistuneet lippulajitutkimukset juna- ja metroliikenteessa seka
pikaraitionvaunuliikenteen infrakustannusten jakosaannon muutos.

- Pikaraitiovaunuliikenteen infrakulut jaetaan jasenkunnille raitioliikenteeseen tehtyjen nousujen
suhteessa kunnittain.
« Tilinpaatokseen 2024 valmistuu uudet syksylla -24 tehtavien lippulajitutkimusten tulokset.

- Kuntaosuuksien laskutus vuoden aikana on ennakoitavaa ja
kuntaosuudet laskutetaan aina talousarvion mukaisina.

« Ennusteen/tilinpaatdoksen ero talousarvioon kayttaa (alijgama) tai kerryttaa (ylijaama) kuntakohtaisia yli-

/alijaamakertymia, joka huomioidaan seuraavassa TTS-suunnitelmassa.
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Strategisten tavoitteiden toteuma-arvio ﬁ |

HSL
HRT
. . e Tilinpaatos Ennuste i .
Strateginen tavoite Mittari 2023 OVK 1-2024 Tavoite 2024 Tavoite 2025
Ymparistobonusten
ohti pa&stotonts o s 63 % vrt. | -68 % vrt. 76 % vrt. -90 % vrt. 2010 KayHto:
oukkoliikennett = 2010 taso | 2010 taso ‘ 2010 taso taso ‘ T§2i251257M|\€/I€
O oliikentee
Aytto 0 344 milj. | 364 mil]. ‘ 375 mil. 400 milj.
d SINOKd a d|d O c
SieniS ok il 028 ¢km (030 ekm @ | 027 €xm 025¢€km (@)
o eensa
an tukia®ja  [EACIVSENPICIVERN  NEPIPIVE sove @
adSdpPd O S dO i
dlO
A .". s 527% | 57,2% ‘ 56,5 % 50-55 % ‘
*ilman koronatukia, perustuet huomioitu

12.4.2024



Tuottavuuskehitys (kokonaiskustannukset pl. infrakustannukset) {}, | ng%

Kustannukset/nousut Kustannukset/matkustajakm

26 2,378 04 0342 0,361

2,266

22 03

270

1,837 1,889

18
1,465 1,47

14 01

2018 2019 2020 2021 202 202 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—Toteuma (TP) ====- Talowsarvio ====- Ennuste

* = tavoite

» Kustannustehokkuus on parantunut vuodesta 2021 vuoteen 2023 seka nousijamaarissa etta
matkustajakilometreissa mitattujen kustannustehokkuusmittareiden valossa
» Tuoreen ennusteen mukaan vuonna 2024 kustannustehokkuus kuitenkin heikkenee hieman edelliseen
vuoteen seka talousarvioon nahden
* |Imion taustalla on nousijamaaraennuste, joka ennusteessa laski suhteessa enemman kuin
kokonaiskustannukset
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% ohjelman tilanne




Vastuullisuusohjelma Q1/2024

Valmlstuneet

HSL:n ensimmainen vastuullisuusraportti julkaistiin

+  EU:n vammaiskortilla, jossa on A-merkinta, saa oikeuden saattajaan.
Saattaja matkustaa maksutta.

» Hsl.fi:n Reittiopas alkoi nayttaa reittien paastétietoja tammikuussa.

+ HSL-sovelluksen saavutettavuutta parannettiin. Asetuksiin lisattiin

naytdén kdantdmahdollisuus mm. tekstin suurentamisen helpottamiseksi.

»  Liikkumistutkimuksen 2023 tulokset julkaistiin
> Kestavan liikkumisen (kavely, pyoraily, joukkoliikenne)
osuus on noussut Helsingin seudulla 2 prosenttiyksikk6a
vuodesta 2018.
*  HSL nousi brandien vastuullisuutta mittaavassa Sustainable Brand
Indexissa viime vuodesta 18 pykalaa ja oli Suomen listalla sijalla 48.

Valmlstelussa

Seudullisen kaupunkipyérajarjestelman kilpailutus
*  Vuonna 2023 valmistuneen osallisuusmallin jalkautus
* Yhdenvertaisen kohtaamisen termipankki ja koulutus henkildstolle
» Digipalveluiden saavutettavuuden tilan kartoitus ja kehittdminen
»  Turvallisuuskyselyjen analyysi

24
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Helsingin seudun kulkumuoto-osuudet (Liikkumistutkimus 2018 ja 2023)

Helsingin seudun asukkaiden arkipdivana seudun sisalla tekemien matkojen kulkutapajakaumat
(matkan paaasiallinen kulkutapa).

Kestavat
kulkutavat
vhteensa:

2018

Kestavien

kulkutapojen 0

Oosuus on 2 o
noussut ~yks

B Henkibauto  [®] Joukkoliikenne

. Muu

@8 Pyoraily Kavely
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3% | HSkKaikki on mahdollista”
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sl Helsingin seudun liikenne
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