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Olennaiset nostot 1% | Ht

- Matkustajamaarissa ja lipputuloissa olemme jaljessa
tavoitteista.

- Liikenteen operointikustannuksista kokonaisuutena jaavat

talousarviosta (alkuvuoden lakot ja keliolosuhteet).

 PR15 ja Ruskeasuon varikon kulut nostaneet ratikkaliikenteen kustannuksia ed.
vuodesta.

- Kustannustehokkuutta haastaa matkustajamaarien kehitys.
- Alijaamaennuste 38,1 M€ (talousarvio 31,1 M€)
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Strategisten tavoitteiden toteuma-arvio

HSL
HRT
Tilin- Ennuste Ennuste Strategian
Strateginen tavoite Mittari p;\g;gs OVK 1-2024 | OVK 2-2024 Tavoite 2024 TAE2025 tavoite 2025
ohti paastotonta 00 st 63 % vrt. | -68 % vrt. -68 % vrt. ' 76 % vrt. -90 % vrt. -90 % vrt.
oukkoliikennetts = 2010 taso | 2010 taso 2010 taso 2010 taso 2010 taso 2010 taso
O O e sl
Avtto 0 344 mil;. 364 milj. 366 milj. ‘ 375 mil]. 400 milj. ‘ 400 milj.
a dl|d O e
a SINOKd
ikkolikenne 5 D 0,28 €/km 0,30 €/km 0,29 €/km‘ 0,27 €/km 0,28 €/km ‘ 0,25 €/km
O e d
410 M€ *
S (imen 304 Me) | 409 M€ 397 M€ O 402 M€ 441 M€ . 400 M€
dlO
= 527% | 57,2 % 57,4 % . 56,5 % 55,9 % ‘ 50-55 %
[ *Sisaltéda noin 16 M€ alv-poiston hydtya 1-4/2023. }
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1,40

Tuottavu uskehitys (kokonaiskustannukset pl. infrakustannukset)

Kustannukset/nousut
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Kustannukset/matkustajakm

0,35 0,36
0,23
—_—
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toteuma (TP) ====- Talousarvio - Ennuste

» Kustannustehokkuus on parantunut vuodesta 2021 vuoteen 2023 seka nousijamaarissa etta
matkustajakilometreissa mitattujen kustannustehokkuusmittareiden valossa
» Tuoreen ennusteen mukaan vuonna 2024 kustannustehokkuus kuitenkin heikkenee hieman edelliseen

vuoteen seka talousarvioon nahden

* |Imion taustalla on nousijamaaraennuste, joka ennusteessa laski suhteessa enemman kuin

kokonaiskustannukset

HSL
HRT

(0,29 OVK1)
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Tulosennuste OVK2/2024 5 | Ht

M€ Tilinpaatos Ennuste Ennuste Talousarvio o
2023 2024 OVK1 2024 OVK2 2024
Toimintatuotot 876.,4 886, 1 873,7 878,9
Toimintakulut -830,1 -907,3 -900,3 -908,7
Toimintakate 46,3 -21,2 -26,6 -29,8
Rahoitustuotot/-kulut 2,9 2,9 2,6 15,8
Poistot -19,2 -17,1 -14,1 17,1
Yli-/alijaama 30,0 -35,5 -38,1 -31,1

Tuotot: lipputulojen arvioidaan jaavan talousarviosta 8,7 M€ / -2,3 %. Toimintatuotot Toimintakulut
Kulut: operointikustannusten arvioidaan alittavan talousarvio 10,9 M€ / Ennuste/TA Ennuste/TA
-1,8 %

Tilikauden tulos on ennusteessa talousarvion tapaan alijgamainen. Alijgama '0,6 % -0,9 %
katetaan kertyneista ylijgamista.
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Nain tulosennuste muodostui

o1k
HRT

Tekija OVK1/2024 OVK2/2024 Huomioita ennuste vs. TA
Talousarvio (alijaama) - 31,1 M€ - 31,1 M€ | Talousarvion alijgdma 31,1 M€ (suunniteltu ylijgdmakertyman kaytto)
. . ) ) AB-vyohykkeen lipputulot jadvat ennusteen mukaan 13,0 M€ talousarviosta. ABC-vydhykkeen
Lipputulototeuma alle talousarvion 7.2 M€ 8,7 Me ja ABCD-vybhykkeen lipputulot sen sijaan ylittivat talousarvion ennusteessa yht. 6,8 M£€.
TA:ssa rahoitustuottoihin varattu (OVK1:ssa muihin toimintatuottoihin siirretty) kirjanpidollinen
Muut toimintatulot Vi talousarvion +14,4 +3.5 M€ 15 ME tuloutus siirtyy vuodelle 2025. Valtion tukea arvioidaan saatavan 1,3 M€ vahemman
y M€ ’ kuin talousarviossa arvioitu. Tarkastusmaksujen arvioidaan toteutuvan 1,8 M€ talousarviota
suurempana. Muiden tuottojen arvioidaan toteutuvan 2,5 M€ talousarviota suurempana.
Operointikustannukset alle talousarvion +2.3 M€ +10.9 M€ Alituksen syyna pagosin lakoista johtuva ajamaton liikenne ja osan Ruskeasuon ratikkavarikon
kustannusten siirtyminen vuodelle 2025.
Infrakustannukset talousarvion mukaiset 0,0 M€ 0,0 M€ | Ennuste talousarvion mukainen.
Henkildstkustannukset yli talousarvion 0.4 M€ 2.0 M€ Henk|lostoku.stannu.kset ylittavat talousa.\rwon. \.('Iltyksen. ?lh?ytt"aa talousarvion !aadlnnagsa
tapahtunut virhearvio kustannusten kehityksesta. Henkilomaarat ovat talousarvion mukaiset.
Muut toimintamenot yli talousarvion -0,6 M€ -0,4 M€ | Muutoksia eri kuluerissd molempiin suuntiin. Merkittavin alitus ICT-kayttokustannuksissa.
TA:ssa suunniteltu kirjanpidollinen tuloutus (15 M€) siirtyy vuodelle 2025 (muut toimintatulot).
Rahoitustuotot ja —kulut alle talousarvion -13,0 M€ -13,3 M€ | Kassavarojen maaraaikaisista talletuksista arvioidaan saatavan hieman enemman tuottoa kuin
TA:ssa arvioitu (+1,7 M€).
Poistot alle talousarvion 0,0 M€ +3.0 M€ L|ppgt|l|hlankke.en prOJekt!en pr—iattymlnen ajoittuu ennakoitua pidemmalle, joten keskeneraisten
hankintojen poistojen aloitus siirtyy vuodelle 2025.
Tilikauden tulosennuste yhteensa -35,5 M€ -38,1 M€ | Alijaama vahentaa toteutuessaan kertyneitd ylijagamia
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Toimintatuotot ennusteessa 874 M€

Ennuste alittaa talousarvion 5,2 M€ (-0,6 %)
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Lipputulojen alkuvuoden kehitysta
ovat hidastaneet lakot seka
haastavat keliolosuhteet.
Talousarviosta niiden ennustetaan

jaavan noin 8,7 M€:lla (-2,3 %). | I |

Lipputulot yhteensa Kuntaosuudet
m2023 = TA2024 mOVK12024 mOVK2 2024

Laskutettavat kuntaosuudet
toteutuvat talousarvion mukaisena.

Valtion tukien odotetaan jaévan noin
5,5 M€:oon (TA 6,8 ME€).

]
Tuet ja avustukset

30| Her

~

Talousarviossa
rahoitustuottoihin varattu
(OVK1:ssa muihin
toimintatuottoihin siirretty)
kirjanpidollinen 15 M€
tuloutus siirtyy vuodelle 2025.

[ e—
Muut myynti- ja toimintatuotot
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Lipputulot T HRf

- Lipputulojen ennustetaan jaavan talousarviosta -8,7 M€ (-2,3%)

« Helmikuun lakot seka alkuvuoden heikot keliolosuhteet ovat vaikuttaneet nousijamaariin
negatiivisesti, mika on nakynyt myos lipputulojen kehityksessa suhteessa talousarvioon

« VyoOhykkeiden osalta erityisesti AB-vyohyke on alisuoriutunut talousarvioon nahden

Lipputulot vyohykkeittain talousarviovertailu Lipputulot lippuryhmittdin talousarviovertailu
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1-6/2024 lipputulot vybhykkeittéin ja lippuryhmittéin
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Matkustajamaarat ja lipputulot

jaljessa tavoitteista od i

440
420 Matkustajamaarien
_ ennustetaan jadvan 365,7
400 = -— milj. nousuun ja jaavan
tavoitteesta 2,5 % (tavoite
380 "'; p 7 375 milj. nousua)
360 7
'
'
340 Lipputulojen ennustetaan
320 jaavan 376,3 milj. euroon,
joka on 2,3 % alle
300 tavoitteen (tavoite 385,0
milj. euroa)
280
260
Lipputulo per nousu
240 2024 ennuste 1,03 €
2023 1,09 €
220 2022 1,02 €
20210,99 €
200 20200,97 €
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 505615 2027 TS 20190,97 €

ennuste TAE
Nousut, milj. kpl 326,9 335,9 344,9 351,4 353,3 358,6 367,2 374,7 387,1 396,9 251,9 237,6 303,5 344,3 365,7 400,0 404,0 408,0
Lipputulot, mili. € 243,5 252,8 269,7 277,9 287,3 307,0 331,4 357,7 370,1 383,1 243,3 235,3 309,7 376,4 376,3 418,6 427,0 435,4
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Toimintakulut ennusteessa 900 M€ 3| et

Ennuste alittaa talousarvion -8,5 M€ (-0,9 %) HRT

10,9 M€ alitus
650 talousarvioon nahden
(seuraava dia). Nousua

600
viime vuodesta 7,1 %

550 Ruskeasuon varikon / . \
500 vuokrien (ratikka) ja Infrapalvelujen

PR15 mybta. arvioidaan toteutuvan

talousarvion
450 .
mukaisina. Nousua
400 viime vuodesta 11,7 %
selittaa erityisesti
350 PR15.
300
250
200
150
100
5
N e . 11 1 — e

Operointi Infrapalvelut Henkildstokulut Muut palveluostot Muut toimintamenot
(likenndintikorvaukset)

o

o

M€
m2023 =TA2024 mOVK12024 mOVK2 2024
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Operointikustannukset yhteensa 599 M€

Ennuste alittaa talousarvion -10,9 M€ (-1,8 %) aiio | HSL

360
340
320
300
280
260
240
220
200
180
160
140
120
100

80

60

40

20

M€

HRT

/" Alkuvuoden lakot (kolme paivad)
seka haastavat keliolosuhteet
alensivat alkuvuoden kustannuksia
-1,6 % vs. TA ajamattoman liikenteen ja
sanktioiden muodossa.

Loppuvuoden kustannusten
odotetaan kehittyvan lahes
wion mukaisesti. /
Ennuste hyvin Iahella Talousarvio alittuu 6,1 % johtuen
talousarviota. Inflaation padosin 2024 H2 energian
aiheuttama kustannusten nousu hinnan laskusta ja osan
on ollut hieman odotettua Ruskeasuon varikon
suurempaa. Junakalustoyhtiolta kustannusten lykkaantymisesta
\odotettavissa suurehko palautus. 2025 vuodelle.
\/_/ Ensimmainen kokonainen
+0.2 % vs. TA vuosi pikaratikan toimintaa.
-6,1 % vs. TA
-1,5 % vs. TA
-0,6 % vs. TA
0,0 % vs. TA
e e — NN

Bussi Juna Metro Ratikka Lautta Pikaraitio

15 28.8.2024
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Investoinnit 3% | Ht

HRT
Ennuste yhteensa 25,6 M€ (2,1 M€ yli talousarvion) m nvestoinnit (M€)

30,0 Poistot (M€)

25,5 25,6

25,0 23,5
21,5

200 ]

16,9

15,0

12,5

10,0

5,0

0,0
2019 2020 2021 2022 2023 TA2024 OVK1 2024 OVK2 2024

Investoinnit ylittavat ennusteen mukaan talousarvion lipputilihankkeen viivastyessa. Lipputilihanke tyollistaa kehitystiimeja pidempaan kuin
talousarviossa on arvioitu ja ajoneuvoreitittimien uusiminen aiheuttaa kustannuksia, joita ei talousarviossa ole arvioitu. Mikali sitova
kuluera eli investointimenot yhteensa syksyn ennusteessa nayttaa edelleen ylittyvan, kasitellaan talousarviomuutos hallituksessa

lokakuussa ja yhtymakokouksessa marraskuussa.
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Kuntaosuusennuste

Kuntaosuudet vahennysten jalkeen
ME

HSL
HRT

84

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo  Tuusula Siuntio  Yhteensa
2024 ENN 262,6 164,9 23 62,7 3.8 8,1 38 4,7 1,7 514,8
2024 TA 2424 155,5 2,2 58,4 2,2 6,7 3,4 4,2 1,4 467,6
Erotus = alijagama (+)/ylijgama (-) 20,2 9,4 0,1 43 1,6 1,4 0,3 0,5 0,3 38,1
TA suunniteltu alijaama (kertyneiden ylij. kaytto) 16,4 6,1 0,0 5,5 1,2 1,3 0,3 0,4 0,0 31,1
Ero ylijaamien kaytossa 3,9 3,3 0,1 1,2 0,4 0,1 0,1 0,0 0,3 7,0
Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijgamaa

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo  Tuusula Siuntio  Yhteensa
2024 ENN 262,686 164,883 2,343 62,740 3,815 8,137 3,754 4,662 1,742 514,760
Subventio% kunnittain 53,9 % 70,1 % 57,9 % 51,2 % 29,2 % 50,9 % 59,3 % 51,8 % 77,7 % 57,4 %

Ennustettu keskimaarainen subventio 57,4 %, joka ylittaa talousarvion (TA 56,5 %).
Johtuu ennusteen mukaisesta hieman heikommasta tulokehityksesta, jota kustannuksissa syntyva alitus ei taysin kompensoi.

19
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Kuntaosuuksien eroista 1% | st

- Kuntaosuuksissa kuntakohtaisessa jakaumassa merkittavimmat muutokset suhteessa
talousarvioon tulevat infra- ja operointikustannuksista.
« Lippulajitutkimuksilla on merkittava vaikutus kuntaosuuksiin. Kuntakohtaisten muutosten taustalla

vuonna 2023 loppuvuodesta valmistuneet lippulajitutkimukset juna- ja metroliikenteessa seka
pikaraitionvaunuliikenteen infrakustannusten jakosaannon muutos.

- Pikaraitioliikenteen infrakulujen jakoperiaate perustuu Floun ennusteeseen. Poikkeuksena Helsingin pikaratikan
osuus, johon sisallytetaan Floun ennusteen lisaksi kaikki kantaratikan lippulajitutkimuksen mukaiset
kuntakohtaiset nousut

- Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa pikaraitiovaunuliikenteen infrakulut jaettiin jasenkunnille kantaratikan
lippulajitutkimuksen mukaisten nousujakaumien perusteella.

- Tilinpaatokseen 2024 valmistuu uudet syksylla -24 tehtavat lippulajitutkimukset kaupunki-
ja pikaraideliikenteessa.

- Kuntaosuuksien laskutus vuoden aikana on ennakoitavaa ja kuntaosuudet laskutetaan aina

talousarvion mukaisina.

« Ennusteen/tilinpaatdksen ero talousarvioon kayttaa (alijadma) tai kerryttaa (ylijaama) kuntakohtaisia yli-
/alijadmakertymia, joka huomioidaan seuraavassa TTS-suunnitelmassa.
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Ylijaamaennus

te kunnittain

HSL
HRT

84

Jaljella 31.12.2025 - ennuste

Tilinpaatos Kayttoennuste Kaytto kaytettidvissa olevista ylijaamista
x 1000 € 2023 OVK2/2024 TAE 2025 vuosina 2026-2027
Espoo 22 303 -9 385 -5 407 7 511
Helsinki 41 839 -20 240 -5712 15 888
Kauniainen 113 -118 -16 -21
Kerava 4 681 -1 578 -1 391 171
Kirkkonummi 2 641 -1 409 -412 821
Sipoo 1069 -327 -381 362
Siuntio 313 -293 -1 19
Tuusula 2028 -474 -653 901
Vantaa 25443 -4 322 -7 683 13 437
Yhteensa 100 429 -38 146 -21 655 40 628
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A

Vastuullisuustoimia
Q2/2024

Joukkoliikenne kuuluu kaikille

Sovelluksen ja yritysportaalin saavutettavuus-
auditoinnit on tehty, korjaukset ovat kaynnissa.

Aloitimme saavutettavuuden varmistamisen jatkuvan
tuen digipalveluiden kehittajille, suunnittelijoille,
testaajille ja sisallontuottajille.

Teimme metrokatkon aiheuttaman poikkeusreitin
esteettomyysauditoinnin ja -korjaukset Kampin ja
Helsingin yliopiston asemilla seka opastusvideon
poikkeusreiteista.

HSL.fi:n esteettdomyyssisallot uusittiin.
Liikkumiskyselyn tulokset julkaistiin

Kestavan liikkumisen ratkaisuja

Eettiset toimintaperiaatteet toimittajille valmistuivat.

Kohti hiilineutraalia joukkoliikennetta

Kierratysta on parannettu HSL:n toimistotiloissa
Opastinsillalla ja Rautatieasemalla.

NPS Q212024 - El!

Brandimittaus

NPS- ja brandimittauksen tuloksia 6/2024

HSL:n joukkoliikenne mahdollistaa m
minulle vastuullisten valintojen
tekemisen vaivattomasti

Taysin samaa mielta

Melko samaa mielta

8

@ Ensamaaenka eri mielta

22 45 13

6/2024 Melko eri mielta

HSL kuuntelee asiakkaitaan

palveluita suunnitellessa 0 Taysin eri mielta

NPS Q2/2024 26 e E- @ Enosaasanoa
0 20 40 60 80 100

Kestava talous ja ihmiset muutoksentekijoina
+ Matkalippujen tehotarkastukset ja niista viestiminen
* Uuden organisaatiokulttuurin lanseeraus

28.8.2024
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