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Matkalippujen hintojen vahvistaminen ja muu hinnoittelu 1.1.2025 alkaen
137/02.02.00.00/2024 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
Hallitus 29.10.2024 § 75

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver

Valmistelija Johtaja Mari Flink, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Yksikon paallikkd Saara Rimpela, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Johtava tariffisuunnittelija Jarmo Riikonen
Tuotepaallikkd Vesa Jaasko

HSL laatii vuosittain ehdotuksen taloussuunnitelmaksi, joka sisaltdéd mm. tariffien
muutoksia koskevat suunnitelmat. Vaikka matkalippujen hinnoista paatetaan erilli-
sessa asiakohdassa, vaikuttavat siina tehtavat ratkaisut yhtymakokoukselle tehta-
vaan toiminta- ja taloussuunnitelmaesitykseen. Kokouksessa asiakohtana § 97
kasiteltava toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys perustuu taman asiakohdan mu-
kaiseen matkalippujen hinnoitteluun ja sen sisaltoon.

Kohti strategiakauden paatosta

Keskeisimpia ensi vuoden tavoitteitamme on edelleen saada nousijamaarat stra-
tegian edellyttdmaan kasvuvauhtiin. Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu arvi-
oon, jossa matkustajamaarat kasvavat 384 milj. nousuun vuonna 2025. Ennus-
teemme mukaan nousijamaarat kasvavat silloin 22 miljoonalla nousijalla vuoden
2024 ennusteesta, mutta jaavat 16 milj. nousua alle strategiatavoitteen.

Lippuihin ja hinnoitteluun liittyvia tavoitteita edistavia toimia ovat mm. [ahimaksun
kayttédnotto, hinnottelukampanjat seka yritysmyynnin ja tapahtumayhteistyon
edelleen edistaminen.

Lipputulotavoite vuodelle 2025

Kokonaisuudessaan vuodelle 2025 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 408,0 milj. eu-
ron edesta. Lipputulotavoite vuonna 2025 on 38,0 milj. euroa (10,3 %) kuluvan vuo-
den 2024 ennustetta suurempi.

Lippujen hinnoitteluun vuonna 2025 vaikuttavia tekijoita seka muutoksia li-
puissa

o Kysynta jatkaa koronan jalkeista kasvua. Vaikutus 13,4 milj. euroa.

¢ Vuoden 2025 hinnoittelussa 8 % tasokorotus on tehty tasaisesti koko lip-
puvalikoimaan.

o Vuoden 2025 aikana laajemmin kayttéon otettavalla Iahimaksulla ostetta-
van aikuisten kertalipun hinta on kertalipun perushintaa n. 7 % korkeampi.
Tavoitteenamme on, etta lahimaksu palvelee erityisesti uusia satunnai-
sesti matkustavia tai vierailevia asiakkaita, ja etta saanndlliset asiak-
kaamme jatkavat palveluiden kaytt6a sovellus- tai HSL-korttikayttajina,
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jolloin voimme tarjota heille sdanndllisen asiakkaan lipputuotteita seka
kohdennettua tietoa matkustamisesta ja palveluistamme.

e Uusi E-vydhyke otetaan kayttéon vuoden 2025 aikana. Sitéa ennen D-vyo-
hykkeen hinta nousee kahden vydhykkeen lipun hintaiseksi 1.1.2025.
Muutoksella vdhennetdan Jarvenpaan kohtuutonta etua hyddyntaa HSL:n
tarjoamaa joukkoliikennepalvelua. E-vyOhyke tulee sijoittumaan osin nykyi-
sen D-vybhykkeen alueelle ja kattamaan Tuusulan ja Sipoon pohjoisosat
seka Jarvenpaan. Taajamista alueelle kuuluvat Jarvenpaan lisaksi Tuusu-
lan Kellokoski ja Jokela. Tarkka vyOhykeraja maaritellaan lahempana kayt-
téonottoa.

e Luovutaan vahan kaytetyistd 60-270 vuorokauden kausilipuista seka lisa-
vybhykelipuista. Samalla mahdollistamme kaikkien lippujen yhdistelyn sa-
malle matkalle lisdvydhykelipun tapaan. Lippuvalikoiman vahentamisella
yksinkertaistetaan seka asiakaskokemusta, etta teknisen toteutuksen ja
yllapidon vaatimuksia. Muutokset toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Hallitus paattaa
a) vahvistaa matkalippujen arvonlisaverolliset hinnat liitteena esitetyn mukaisesti;

b) ottaa kayttdon uuden E-vydhykkeen ja valtuuttaa toimitusjohtajan paattdmaan
uuden vybhykkeen tarkasta kayttoonottopaivasta;

¢) poistaa 60-270 vuorokauden kausiliput lippuvalikoimasta; seka

¢) poistaa lisdvyohykeliput lippuvalikoimasta ja muuttaa sallituksi kaikkien lippujen
yhdistelyn samalle matkalle.

Hallituksen jasen Elina Kauppila teki esittelijan ehdotuksesta poikkeavan ehdotuk-
sen, etta hallitus paattaa olla korottamatta lippujen hintoja 1.1.2025. Kunnilta peri-
taan lipunhintojen nykytason pitdmiseksi vaatimat varat tarvittaessa kuntaosuuk-
sia kasvattamalla. Heli Halava ja Pekka Sauri kannattivat ehdotusta.

Hallituksen jasen Bjorn Mansson teki esittelijan ehdotuksesta poikkeavan ehdo-
tuksen, etta lippujen hintoja korotetaan 6 %. Sirpa Kauppinen kannatti ehdotusta.

Koska oli tehty kaksi esittelijan ehdotuksesta poikkeavaa vastaehdotusta, suoritet-
tiin 8dnestys. Hallitus paatti 4anestysjarjestykseksi danestaa ensin vastaehdotuk-
sia vastakkain ja sen jalkeen voittanutta ehdotusta esittelijan ehdotusta vastaan.

Aanestys suoritettiin nimenhuutodanestyksena. Ne, jotka kannattivat Kauppilan
kannatettua vastaehdotusta, danestivat JAA ja ne, jotka kannattivat Manssonin
kannatettua vastaehdotusta, danestivat El. Adnestyksessa annettiin 4 JAA-aanta
(Brax, Halava, Kauppila ja Sauri) ja 10 El-aanta (Aura, Hamalainen, Kauppinen,
Laiho, Liukkonen, Mansson, Pajula, Rajala, Rydman ja Ylitalo).

Puheenjohtaja totesi Manssonin ehdotuksen voittaneen danestyksen, joten seu-
raavaksi danestettiin esittelijan ehdotuksen ja Manssonin ehdotuksen valilla. Ne,
jotka kannattivat esittelijan ehdotusta, aanestivat JAA ja ne, jotka kannattivat
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Manssonin kannatettua vastaehdotusta, danestivat El. Adnestyksessé annettiin 7
JAA-3anta (Aura, Brax, Hamalainen, Laiho, Liukkonen, Pajula ja Rydman) ja 7 EI-
&anta (Halava, Kauppila, Kauppinen, Mansson, Rajala, Sauri ja Ylitalo). Aanten
mennessa tasan puheenjohtajan dani ratkaisi 4anestyksen, ja puheenjohtaja to-
tesi esittelijan ehdotuksen tulleen hallituksen paatdkseksi.

Paaitos Hallitus paatti hyvaksya esittelijan ehdotuksen.

Liitteet Hintaliite 2025

Pdytakirjan nahtavanaolo

Pdytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa (www.hsl.fi) 29.10.2024.

Helsingissa 20.11.2024

Pirjo Sailavuo-Asikainen
assistentti
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 75

Oikaisuvaatimusohje

Paatoksiin tyytymatdn saa tehda siitd oikaisuvaatimuksen HSL:n hallitukselle (kunta-
laki 134 §). Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaati-
muksen saa tehda myos HSL:n jasenkunta seka luonnollinen henkild, yhteiso, laitos
tai saatio, joka kuntalain 3 §:n mukaisesti on jasenena jossakin HSL:n jasenkunnista.

Oikaisuvaatimus on tehtava neljantoista (14) paivan kuluessa paatdksen tiedoksi-
saannista tiedoksisaantipaivaa mukaan lukematta. Myohastynytta oikaisuvaatimusta
ei oteta tutkittavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon:

— kolmen (3) paivan kuluttua viestin lahettamisesta, jos paatés on annettu asian-
osaiselle tiedoksi sdhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain
(13/2003) 19 §:sséa saadetylla tavalla

— seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, jos paatds on annettu asian-
osaiselle tiedoksi kirjeelld ilman saantitodistusta

— saantitodistukseen merkittyna paivana, jos paatds on lahetetty asianosaiselle tie-
doksi saantitodistuksin

— tiedoksiantotodistukseen merkittyna paivana, jos paatds on annettu asianosai-
selle tiedoksi henkildkohtaisesti.

Niiden, jotka eivat ole asianosaisia, katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
(7) paivan kuluttua siita, kun poytakirja on julkaistu HSL:n internetsivuilla.

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti (my6s sahkdinen muoto tayttaa kirjallisen
muodon vaatimuksen). Siitd on kaytava ilmi, mihin paatékseen se on kohdistettu,
milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan oikaisuvaatimuk-
sen, oikaisuvaatimuksen tekijan vaatimus perusteineen seka oikaisuvaatimuksen te-
kijan nimi ja yhteystiedot.

Oikaisuvaatimus on toimitettava HSL:lle:

Sahkopostiosoite: hsl(at)hsl.fi
Postiosoite: HSL, PL 100, 00077 HSL
Kayntiosoite: Opastinsilta 6 A, Helsinki
Aukioloaika: ma—pe klo 8.00-16.00

Asiakirjojen on niiden toimitustavasta riippumatta oltava perilla viimeistaan muutok-
senhakuajan viimeisena paivana ennen aukioloajan paattymista.



