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Matkalippujen hintojen vahvistaminen ja muu hinnoittelu 1.1.2025 alkaen 
 
137/02.02.00.00/2024 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 
  
Hallitus 29.10.2024 § 75 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Mari Flink, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

Yksikön päällikkö Saara Rimpelä, etunimi.sukunimi@hsl.fi 
Johtava tariffisuunnittelija Jarmo Riikonen 
Tuotepäällikkö Vesa Jääskö 
 
HSL laatii vuosittain ehdotuksen taloussuunnitelmaksi, joka sisältää mm. tariffien 
muutoksia koskevat suunnitelmat. Vaikka matkalippujen hinnoista päätetään erilli-
sessä asiakohdassa, vaikuttavat siinä tehtävät ratkaisut yhtymäkokoukselle tehtä-
vään toiminta- ja taloussuunnitelmaesitykseen. Kokouksessa asiakohtana § 97 
käsiteltävä toiminta- ja taloussuunnitelmaesitys perustuu tämän asiakohdan mu-
kaiseen matkalippujen hinnoitteluun ja sen sisältöön. 
 
Kohti strategiakauden päätöstä 
 
Keskeisimpiä ensi vuoden tavoitteitamme on edelleen saada nousijamäärät stra-
tegian edellyttämään kasvuvauhtiin. Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu arvi-
oon, jossa matkustajamäärät kasvavat 384 milj. nousuun vuonna 2025. Ennus-
teemme mukaan nousijamäärät kasvavat silloin 22 miljoonalla nousijalla vuoden 
2024 ennusteesta, mutta jäävät 16 milj. nousua alle strategiatavoitteen. 
 
Lippuihin ja hinnoitteluun liittyviä tavoitteita edistäviä toimia ovat mm. lähimaksun 
käyttöönotto, hinnottelukampanjat sekä yritysmyynnin ja tapahtumayhteistyön 
edelleen edistäminen. 
 
 
Lipputulotavoite vuodelle 2025 
 
Kokonaisuudessaan vuodelle 2025 tavoitellaan lipputuloja yhteensä 408,0 milj. eu-
ron edestä. Lipputulotavoite vuonna 2025 on 38,0 milj. euroa (10,3 %) kuluvan vuo-
den 2024 ennustetta suurempi.  
 
Lippujen hinnoitteluun vuonna 2025 vaikuttavia tekijöitä sekä muutoksia li-
puissa 
 

• Kysyntä jatkaa koronan jälkeistä kasvua. Vaikutus 13,4 milj. euroa. 
 

• Vuoden 2025 hinnoittelussa 8 % tasokorotus on tehty tasaisesti koko lip-
puvalikoimaan.  

 
• Vuoden 2025 aikana laajemmin käyttöön otettavalla lähimaksulla ostetta-

van aikuisten kertalipun hinta on kertalipun perushintaa n. 7 % korkeampi. 
Tavoitteenamme on, että lähimaksu palvelee erityisesti uusia satunnai-
sesti matkustavia tai vierailevia asiakkaita, ja että säännölliset asiak-
kaamme jatkavat palveluiden käyttöä sovellus- tai HSL-korttikäyttäjinä, 
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jolloin voimme tarjota heille säännöllisen asiakkaan lipputuotteita sekä 
kohdennettua tietoa matkustamisesta ja palveluistamme. 

 
• Uusi E-vyöhyke otetaan käyttöön vuoden 2025 aikana. Sitä ennen D-vyö-

hykkeen hinta nousee kahden vyöhykkeen lipun hintaiseksi 1.1.2025. 
Muutoksella vähennetään Järvenpään kohtuutonta etua hyödyntää HSL:n 
tarjoamaa joukkoliikennepalvelua. E-vyöhyke tulee sijoittumaan osin nykyi-
sen D-vyöhykkeen alueelle ja kattamaan Tuusulan ja Sipoon pohjoisosat 
sekä Järvenpään. Taajamista alueelle kuuluvat Järvenpään lisäksi Tuusu-
lan Kellokoski ja Jokela. Tarkka vyöhykeraja määritellään lähempänä käyt-
töönottoa. 

 
• Luovutaan vähän käytetyistä 60-270 vuorokauden kausilipuista sekä lisä-

vyöhykelipuista. Samalla mahdollistamme kaikkien lippujen yhdistelyn sa-
malle matkalle lisävyöhykelipun tapaan. Lippuvalikoiman vähentämisellä 
yksinkertaistetaan sekä asiakaskokemusta, että teknisen toteutuksen ja 
ylläpidon vaatimuksia. Muutokset toteutetaan vuoden 2025 aikana. 
 

 
 

 
Ehdotus Hallitus päättää 

 
a) vahvistaa matkalippujen arvonlisäverolliset hinnat liitteenä esitetyn mukaisesti;  
 
b) ottaa käyttöön uuden E-vyöhykkeen ja valtuuttaa toimitusjohtajan päättämään 
uuden vyöhykkeen tarkasta käyttöönottopäivästä; 
 
c) poistaa 60-270 vuorokauden kausiliput lippuvalikoimasta; sekä 
 
c) poistaa lisävyöhykeliput lippuvalikoimasta ja muuttaa sallituksi kaikkien lippujen 
yhdistelyn samalle matkalle. 

 
Käsittely Hallituksen jäsen Elina Kauppila teki esittelijän ehdotuksesta poikkeavan ehdotuk-

sen, että hallitus päättää olla korottamatta lippujen hintoja 1.1.2025. Kunnilta peri-
tään lipunhintojen nykytason pitämiseksi vaatimat varat tarvittaessa kuntaosuuk-
sia kasvattamalla. Heli Halava ja Pekka Sauri kannattivat ehdotusta. 

 
 Hallituksen jäsen Björn Månsson teki esittelijän ehdotuksesta poikkeavan ehdo-

tuksen, että lippujen hintoja korotetaan 6 %. Sirpa Kauppinen kannatti ehdotusta. 
 
 Koska oli tehty kaksi esittelijän ehdotuksesta poikkeavaa vastaehdotusta, suoritet-

tiin äänestys. Hallitus päätti äänestysjärjestykseksi äänestää ensin vastaehdotuk-
sia vastakkain ja sen jälkeen voittanutta ehdotusta esittelijän ehdotusta vastaan. 

 
 Äänestys suoritettiin nimenhuutoäänestyksenä. Ne, jotka kannattivat Kauppilan 

kannatettua vastaehdotusta, äänestivät JAA ja ne, jotka kannattivat Månssonin 
kannatettua vastaehdotusta, äänestivät EI. Äänestyksessä annettiin 4 JAA-ääntä 
(Brax, Halava, Kauppila ja Sauri) ja 10 EI-ääntä (Aura, Hämäläinen, Kauppinen, 
Laiho, Liukkonen, Månsson, Pajula, Rajala, Rydman ja Ylitalo).  

 
 Puheenjohtaja totesi Månssonin ehdotuksen voittaneen äänestyksen, joten seu-

raavaksi äänestettiin esittelijän ehdotuksen ja Månssonin ehdotuksen välillä. Ne, 
jotka kannattivat esittelijän ehdotusta, äänestivät JAA ja ne, jotka kannattivat 
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Månssonin kannatettua vastaehdotusta, äänestivät EI. Äänestyksessä annettiin 7 
JAA-ääntä (Aura, Brax, Hämäläinen, Laiho, Liukkonen, Pajula ja Rydman) ja 7 EI-
ääntä (Halava, Kauppila, Kauppinen, Månsson, Rajala, Sauri ja Ylitalo). Äänten 
mennessä tasan puheenjohtajan ääni ratkaisi äänestyksen, ja puheenjohtaja to-
tesi esittelijän ehdotuksen tulleen hallituksen päätökseksi. 

 
Päätös Hallitus päätti hyväksyä esittelijän ehdotuksen. 
 
 
Liitteet Hintaliite 2025 
 
 
Pöytäkirjan nähtävänäolo 
 

Pöytäkirja on julkaistu yleisessä tietoverkossa (www.hsl.fi) 29.10.2024. 
 

 
Helsingissä 20.11.2024 
 
Pirjo Sailavuo-Asikainen 
assistentti
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 75 
 
Oikaisuvaatimusohje  
Päätöksiin tyytymätön saa tehdä siitä oikaisuvaatimuksen HSL:n hallitukselle (kunta-
laki 134 §). Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen).  Oikaisuvaati-
muksen saa tehdä myös HSL:n jäsenkunta sekä luonnollinen henkilö, yhteisö, laitos 
tai säätiö, joka kuntalain 3 §:n mukaisesti on jäsenenä jossakin HSL:n jäsenkunnista. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä neljäntoista (14) päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista tiedoksisaantipäivää mukaan lukematta. Myöhästynyttä oikaisuvaatimusta 
ei oteta tutkittavaksi. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon: 

− kolmen (3) päivän kuluttua viestin lähettämisestä, jos päätös on annettu asian-
osaiselle tiedoksi sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain 
(13/2003) 19 §:ssä säädetyllä tavalla 

− seitsemän (7) päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, jos päätös on annettu asian-
osaiselle tiedoksi kirjeellä ilman saantitodistusta 

− saantitodistukseen merkittynä päivänä, jos päätös on lähetetty asianosaiselle tie-
doksi saantitodistuksin 

− tiedoksiantotodistukseen merkittynä päivänä, jos päätös on annettu asianosai-
selle tiedoksi henkilökohtaisesti. 

 
Niiden, jotka eivät ole asianosaisia, katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
(7) päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on julkaistu HSL:n internetsivuilla. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti (myös sähköinen muoto täyttää kirjallisen 
muodon vaatimuksen). Siitä on käytävä ilmi, mihin päätökseen se on kohdistettu, 
millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään oikaisuvaatimuk-
sen, oikaisuvaatimuksen tekijän vaatimus perusteineen sekä oikaisuvaatimuksen te-
kijän nimi ja yhteystiedot. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava HSL:lle: 
 
Sähköpostiosoite: hsl(at)hsl.fi 
Postiosoite: HSL, PL 100, 00077 HSL 
Käyntiosoite: Opastinsilta 6 A, Helsinki 
Aukioloaika: ma–pe klo 8.00–16.00 
 
Asiakirjojen on niiden toimitustavasta riippumatta oltava perillä viimeistään muutok-
senhakuajan viimeisenä päivänä ennen aukioloajan päättymistä. 

 


