
 
 
 

 

 
Riskienhallintapolitiikan hyväksyminen 
 
2/00.01.01/2025 HSL:n riskienhallinta 
  
Hallitus 14.01.2025 § 3 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi 

Turvallisuus- ja valmiuspäällikkö Erica Sauvala, etunimi.sukunimi@hsl.fi 
 
Hallitus on kokouksessaan 7.5.2019 § 58 hyväksynyt HSL:n riskienhallintapolitiikan, 
joka on tullut voimaan 1.6.2019. Riskienhallintapolitiikan viimeisimmän päivityksen 
jälkeen HSL:n organisaatiorakenteessa ja tavassa toteuttaa riskienhallintaa on tehty 
muutoksia. 
 
Kuntalain 39 § mukaan hallituksen tulee huolehtia sisäisestä valvonnasta ja 
riskienhallinnan järjestämisestä. Hallintosäännön 32 § mukaan hallitus vastaa 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
 
Riskienhallinnalla tarkoitetaan ennakoivaa ja järjestelmällistä tapaa tunnistaa, 
analysoida ja hallita toimintaan liittyviä uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan 
tarkoituksena on varmistaa toiminnan mahdollisimman häiriötön toteutuminen. 
Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa mahdollisimman tehokkaasti, että asetetut 
tavoitteet saavutetaan puuttumalla niitä uhkaaviin tekijöihin jo ennalta. 
 
Keskeiset muutokset päivitetyssä riskienhallintapolitiikassa liittyvät vastuiden 
tarkentamiseen, säännöllisen käsittelyn ja seurannan täsmentämiseen kaikilla 
organisaation tasoille sekä riskienhallinnan koordinaattorin ja koordinaatioryhmän 
roolin muutokseen. Lisäksi riskienhallinnan perusteet eli lainsäädäntö ja 
vaatimustenmukaisuus on lisätty osaksi riskienhallintapolitiikkaa. 
 
Riskienhallintapolitiikan perusteella toimitusjohtaja antaa tarkempia ohjeita 
riskienhallinnan toteuttamisesta. HSL:n riskienhallinnan hallintamallissa määritellään 
tulosalue- ja yksikkökohtaiset vastuut ja toimenpiteet. Myös hallintamalli on päivitetty 
osana riskienhallinnan järjestämisen sekä johtamisjärjestelmän uudistamista. 
 
Hallintosäännön kohdan 32 § mukaan hallitus vahvistaa sisäistä valvontaa ja 
riskienhallintaa koskevat ohjeet. 
 

Ehdotus Hallitus päättää hyväksyä liitteenä esitetyn riskienhallintapolitiikan voimaan 1.2.2025 
alkaen. 

 
Päätös Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
Liitteet 1. Riskienhallintapolitiikka (saatavilla HSL:n kirjaamosta) 


