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Päätöksentekijät Nimi Tehtävä Lisätiedot 
  Saxberg Mirita Puheenjohtaja, 

Helsinki 
 

 Ahsanullah Tarik Jäsen, Helsinki  
 Alvesalo Amanda Jäsen, Helsinki  
 Aura Anssi Jäsen, Vantaa  
 Helin Sari Jäsen, Helsinki  
 Immonen Jari Jäsen, Tuusula  
 Koljonen Olli-

Pekka 
Jäsen, Helsinki  

 Laiho Mia Jäsen, Espoo  
 Månsson Björn Jäsen, Helsinki  
 Rajala Maria Jäsen, Espoo  
 Seppälä Peppi Jäsen, Espoo  
 Suihkonen 

Tuomas 
Jäsen, Vantaa  

 Tamminen Ida Jäsen, Vantaa  
 Vuorinen Pinja Jäsen, Helsinki  

 
Muut osallistujat Nimi Tehtävä Lisätiedot 
  Vasama Janne Varajäsen, Kerava  
 Anttila Tero Asiantuntija, Vantaa  
 Isotalo Olli Asiantuntija, Espoo  
 Kauppinen Anna-

Kaisa 
Asiantuntija, 
Kirkkonummi 

 

 Lehmuskoski Ville Asiantuntija, Helsinki  
 Lindberg Arto Asiantuntija, Tuusula  
 Masar Christoffer Asiantuntija, 

Kauniainen 
 

 Silfver Vesa  Vs. toimitusjohtaja, 
esittelijä 

 

 Alakuijala Päivi  Tulosalueen johtaja  
 Flink Mari Tulosalueen johtaja  
 Saarinen Jussi M  Tulosalueen johtaja, 

pöytäkirjanpitäjä 
 

 Savikangas 
Tuomas  

Tulosalueen johtaja  

 Taiha Reija  Tulosalueen johtaja  
 Wallin Johanna  Tulosalueen johtaja  
 Lehtinen Anni  Hallintopäällikkö  
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ALLEKIRJOITUKSET 
 
Pöytäkirja on sähköisesti allekirjoitettu  
 
 Mirita Saxberg Jussi Saarinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
PÖYTÄKIRJAN TARKASTUS 
 
  26.8.2025    

 
  Ida Tamminen 
  pöytäkirjantarkastaja 
  
 
PÖYTÄKIRJA YLEISESTI NÄHTÄVILLÄ 
 

Asetettu yleisesti nähtäville yleisessä tietoverkossa (www.hsl.fi) kuntalain  
140 §:ssä säädetyllä tavalla 26.8.2025. 
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Kokouksen järjestäytyminen 
 
Hallitus 26.08.2025 § 66 
 
 
 
  
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 
 

 
Ehdotus Hallitus päättää a) todeta kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi; sekä b) valita 

pöytäkirjantarkastajaksi Ida Tammisen (varalla Tarik Ahsanullah) 

Päätös Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
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Läsnäolo- ja puheoikeuden myöntäminen hallituksen kokouksissa 
 
142/00.00.01/2025 Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2026-2029 
  
Hallitus 26.08.2025 § 67 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi 

 
Hallintosäännön 42 §:n mukaan toimielimen jäsenten ja esittelijän lisäksi hallituksen 
ja yhtymäkokouksen kokouksessa on läsnäolo- ja puheoikeus johtavilla 
viranhaltijoilla. Toimielin päättää muiden henkilöiden läsnäolo- ja puheoikeudesta. 
 
Kokousten hallinnollisten, viestinnällisten, teknisten tms. tukipalvelujen 
toteuttamiseksi läsnäolo- ja puheoikeus on syytä myöntää myös tarvittaville HSL:n 
asiantuntijoille. 
 
Perussopimuksen 15 §:n mukaan jäsenkunta, joka ei ole nimittänyt hallituksen 
varsinaista tai varajäsentä voi nimittää hallitukseen asiantuntijaedustajan ja tämän 
varaedustajan. Asiantuntijaedustajalla on läsnäolo- ja puheoikeus hallituksen 
kokouksissa. Kuntayhtymän hallitus päättää muiden asiantuntijajäsenten läsnäolo- ja 
puheoikeudesta hallituksen kokouksissa hallintosäännön mukaisesti.  
 
Aiempien hallitusten toimikausille jokainen jäsenkunta on nimennyt kokouksiin yhden 
asiantuntijaedustajan, jonka tehtävänä on erityisesti varmistaa sujuva tiedonkulku 
HSL:n ja jäsenkuntien toimielinvalmistelun välillä. Jäsenkunnan asiantuntijaedustajat 
ovat yleisimmin olleet kaupunginjohtajia tai muita johtavia viranhaltijoita.  

 
Ehdotus Hallitus päättää myöntää läsnäolo- ja puheoikeuden kokouksissaan hallituksen 

toimikaudeksi a) kunkin jäsenkunnan erikseen nimeämälle asiantuntijaedustajalle tai 
tämän varaedustajalle; sekä b) HSL:n hallintopäällikölle sekä erikseen kokouksiin 
kutsuttaville HSL:n asiantuntijoille. 
 

Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
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Hallituksen toimikunnan asettaminen hallituksen toimikaudeksi 
 
142/00.00.01/2025 Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2026-2029 
  
Hallitus 26.08.2025 § 68 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

 
Kuntalain 30.3 §:n mukaan kunnanhallitus voi asettaa toimikunnan määrätyn 
tehtävän hoitamista varten. Säännöstä sovelletaan myös kuntayhtymän hallitukseen 
(kuntalaki 64.1 §). 
 
Aiemmat HSL:n hallitukset ovat nimenneet toimikaudelleen erillisen toimikunnan. 
Toimikunta on koostunut puheenjohtajistosta sekä kahdesta erikseen nimetystä 
hallituksen jäsenestä ja sen toimikausi on vastannut hallituksen toimikautta. 
 
Toimikunnan tehtävänä on tukea esittelijää ja valmistelijoita käsiteltävien asioiden 
valmistelussa sekä edistää yleisesti sujuvaa hallitustyöskentelyä ja erilaisten 
alueellisten ja poliittisten näkökantojen kattavaa huomioimista 
päätöksentekomenettelyssä. 
 
Toimikunnan kokouksista maksetaan hallintosäännön 8 luvun mukaiset 
kokouspalkkiot.  
 

Ehdotus Hallitus päättää asettaa hallituksen toimikunnan hallituksen toimikaudeksi ja nimetä 
siihen neljä jäsentä. 
 

 Esittelijä muutti ehdotustaan 25.8.2025. 
 
Käsittely Käsittelyn aikana Björn Månsson ehdotti Tuomas Suihkosen kannattamana, että 

hallitus valitsee toimikuntaan puheenjohtajansa ja varapuheenjohtajansa lisäksi 
kolme jäsentä. 

 
 Peppi Seppälä ehdotti Tuomas Suihkosen kannattamana, että toimikuntaan nimetään 

neljä jäsentä, mutta neljäs paikka jaetaan kahden vuoden kausiksi, joista 
ensimmäinen kokoomukselle ja toinen vasemmistolle. 

 
Mia Laiho ehdotti asian jättämistä pöydälle, minkä jälkeen hallitus päätti yksimielisesti 
jättää asian pöydälle. 

 
Päätös  
 Hallitus päätti jättää asian pöydälle. 
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Hallituksen kokousten pöytäkirjanpitäjän valinta 
 
142/00.00.01/2025 Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2026-2029 
  
Hallitus 26.08.2025 § 69 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

 
Kuntalain 107 §:n mukaan toimielimen päätöksistä pidetään pöytäkirjaa. 
 
Hallintosäännön 47 §.n mukaan toimielimen pöytäkirjan laatii puheenjohtajan johdolla 
pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa 
pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan tarkastaa yksi pöytäkirjantarkastaja tai pöytäkirja 
voidaan tarkastaa toimielimen päättämällä muulla tavalla. 
 
Hallituksen esityslistojen valmistelusta ja pöytäkirjoista vastaa Hallinto-tulosalue. 
Hallituksen pöytäkirjanpitäjänä on aiemmin toiminut kuntayhtymän yleishallinnosta 
vastaava viranhaltija eli Hallinto-tulosalueen johtaja. Varahenkilönä on toiminut 
hallintopäällikkö. 
 

Ehdotus Hallitus päättää, että hallituksen kokouksissa pöytäkirjanpitäjänä toimii kuntayhtymän 
yleishallinnosta vastaava viranhaltija tai tämän määräämä henkilö. 
 

Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
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Lausunnon antaminen yhtymäkokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2024 
arviointikertomuksen johdosta 
 
254/00.03.01.00/2023 Arviointisuunnitelma/Arviointikertomus 2024 
  
Hallitus 26.08.2025 § 70 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi     

Yksikön päällikkö Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi   
 
 
Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on mm. arvioida, ovatko 
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.     
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus 
antaa aihetta. HSL:ssä hallitus antaa lausunnon arviointikertomuksesta 
yhtymäkokoukselle.       
     
HSL:n hallintosäännön 24 §:n mukaisesti kuntayhtymän ulkoisesta valvonnasta 
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallintosäännön 31 §:n mukaan 
tarkastuslautakunta esittää arviointikertomuksessa hallitukselle ja yhtymäkokoukselle 
ehdotuksen toimenpiteistä, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus 
antavat aihetta.      
     
HSL:n yhtymäkokous on 27.5.2025 § 2 merkinnyt tiedoksi vuoden 2024 
arviointikertomuksen. Vuotta 2024 koskevassa arviointikertomuksessaan  
tarkastuslautakunta esitti HSL:n toimintaa koskevia suosituksia, 
kehittämisehdotuksia ja havaintoja. Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena 
vuonna 2024 olivat myynnin ja nousujen kehitys, lipputilihanke, HSL:n strategian ja 
tuloskortin toteutuminen vuonna 2024, henkilöstön tyytyväisyys, talousarvion 2024 
toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta ja seuranta, 
asiakastyytyväisyyskyselyjen johtopäätökset, pikaratikan ensimmäinen toimintavuosi 
ja tilinpäätös 2024.  
      
Tarkastuslautakunnan suositukset ja kehittämisehdotukset on otettu 
mahdollisuuksien mukaan huomioon vuoden 2025 toiminnassa ja ne huomioidaan 
lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 laadinnassa.     

     
Hallitus esittää syysyhtymäkokoukselle liitteen mukaisen lausunnon toimenpiteistä, 
joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyjen kehotusten johdosta 
on ryhdytty. 
 

Ehdotus Hallitus päättää a) antaa yhtymäkokoukselle liitteen mukaisen lausunnon 
tarkastuslautakunnan vuotta 2024 koskevan arviointikertomuksen johdosta; sekä b) 
ehdottaa yhtymäkokoukselle, että se merkitsee liitteenä esitetyn hallituksen 
lausunnon tiedoksi. 
 

Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
Liitteet Hallituksen lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen johdosta 2024    
  Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024  
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Osavuosikatsaus 2/2025 
 
137/02.02.00.00/2024 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 
  
Hallitus 26.08.2025 § 71 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi  

Yksikön päällikkö Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi      
 
Vuoden 2025 toinen osavuosikatsaus perustuu talouslukujen osalta pääosin kuuden 
kuukauden toteutumatietoihin. Osavuosikatsaus sisältää vuositason ennusteen 
talouden toteutumisesta. 
     
Osavuosikatsauksen tulosennuste perustuu skenaarioon, jonka mukaan 
nousijamäärä jää -0,8 % alle vuoden 2025 tavoitetason. Matkustajamäärätavoite 
kuluvalle vuodelle on 384 milj. nousijaa, kun ennusteen mukaan jäädään 381 milj. 
nousijaan. Tavoitteesta jäämisen taustalla on etätöiden ja työmaiden aiheuttamat 
haasteet, työmaista merkittävimpänä Pitkäsillan remontti. Edelliseen vuoteen 
verrattuna matkustajamäärien ennustetaan kasvavan 5,6 % ja kasvu on nopeampaa 
kuin alueen ennustettu väestönkasvu (1,1 %) ja HSL:n historiallinen kasvu.  
 
Vuoden 2025 talousarviossa lipputulotavoite asetettiin 408,0 milj. euroon.   
Lipputulot jäävät ennusteen mukaan 388,0 milj. euroon, mikä jäisi -4,9 % alle 
talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna lipputulot kasvavat ennusteen mukaan 
kuitenkin 4,2 %. Vuoden 2025 hinnoittelussa huomioitiin 8,0 % tasokorotus tasaisesti 
koko lippuvalikoimaan.  
  
Osavuosikatsausennusteessa toimintatuottojen yhteensä arvioidaan olevan 
vuositasolla 923,4 milj. euroa, -18,0 milj. euroa (-1,9 %) talousarviossa arvioitua 
vähemmän. Toimintatuottoihin sisältyviä lipputuloja arvioidaan kertyvän 388,0 milj. 
euroa eli -20,0 milj. euroa (-4,9 %) talousarviotavoitetta vähemmän. Muita 
toimintatuottoja arvioidaan kertyvän 2,0 milj. euroa talousarviossa arvioitua enemmän 
pääosin tarkastusmaksutuottojen ylittäessä ennusteessa talousarviossa arvioidut 
tulot.   
    
Toimintakulujen arvioidaan olevan 964,2 milj. euroa ja alittavan talousarvio -0,2 milj.    
eurolla eli toimintakulut yhteensä toteutuvat ennusteen mukaan lähes talousarvion 
suuruisena. Joukkoliikenteen operointikustannukset alittavat ennusteen mukaan     
talousarvion arviolta -2,4 milj. eurolla (-0,4 %). Taustalla kaupunkiraideliikenteessä 
talousarviota alhaisemmat linjakilometrien yksikköhinnat ja varikkokustannukset sekä 
alhaisemmat pääomakorvausten korot. Kustannusennusteessa on huomioitu 
liikennöitsijöiden (indeksi)sopimusten muutospäivityksen seurauksena noin 7,0 milj. 
euron lisäys ja tulevat lisäykset junaliikenteen lippujen yhteiskäyttöisyydessä ja 
kannusteissa yhteensä 3,2 milj. euroa. 
 
Joukkoliikenneinfran käyttökorvaukset ylittävät talousarvion 2,6 milj. eurolla (1,1 %). 
Ylitys johtuu Helsingille maksettavaan korvaukseen sisältyvän oikaisuerän 
korjauksesta. Infrasopimusten mukaisesti talousarvion ylitysesitys valmistellaan 
hallitukselle ja yhtymäkokoukselle syksyllä.  
     
Investointimenojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisina 27,0 milj. euroa.  
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Investointien poistojen ennustetaan tässä vaiheessa ylittävän talousarvio 1,6 milj. 
eurolla pääosin ajoneuvoista poistettujen reitittimien kertapoiston osalta.   
   
Edellä mainituista syistä johtuen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 57,4 milj. 
euroa alijäämäinen, kun talousarvio oli laadittu 38,4 milj. euron alijäämäiseksi. 
Merkittävin tekijä talousarviota suurempaan alijäämään on lipputulojen jääminen 
ennusteessa talousarviosta. Alijäämä katetaan edellisten vuosien ylijäämäkertymistä.       
      
Yhtymäkokouksen päättämiä sitovia määrärahoja talousarviossa ovat toimintakulut ja 
investointimenot sekä sitova tuloarvio kuntaosuudet yhteensä. Toisen 
osavuosikatsauksen perusteella sitovat erät eivät ylity. Talousarvion muutosesitys 
infrakorvausten muutoksen osalta tuodaan hallitukseen ja yhtymäkokoukseen 
syksyllä. 
   
Osavuosikatsauksia laaditaan kvartaaleittain. Seuraava osavuosikatsaus laaditaan 
syyskuun päätyttyä ja viimeisenä tilinpäätösennuste vuoden vaihteen jälkeen.      
 

Ehdotus Hallitus päättää merkitä tiedoksi osavuosikatsauksen 2/2025. 
 

Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
Liitteet Osavuosikatsaus 2/2025
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Bussiliikenteen kilpailukierroksen 61/2025 käynnistäminen 
 
185/08.01.01.00/2025 Kilpailukierros 61/2025 
  
Hallitus 26.08.2025 § 72 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

Sopimuspäällikkö Anu Eloranta, etunimi.sukunimi@hsl.fi 
 
 
HSL käynnistää bussiliikenteen tarjouskilpailun, johon sisältyy Helsingissä, 
Espoossa, Keravalla, Sipoossa, Tuusulassa ja Vantaalla liikennöitäviä linjoja. 
Kilpailutettavassa liikenteessä on kymmenen (10) kilpailukohdetta, kohdenumerot 
306–315. 
 
Kilpailukierroksen liikenteen laajuus on vuositasolla noin 13 miljoonaa linjakilometriä. 
Kilpailutettavaan liikenteeseen tarvitaan arkipäivänä noin 171 bussia. Kilpailutettavan 
liikenteen osuus on noin 15 prosenttia HSL:n tilaaman bussiliikenteen automäärästä 
ja 14 prosenttia linjakilometreistä. HSL:n järjestämässä bussiliikenteessä ajetaan tällä 
hetkellä vuositasolla noin 92 milj. linjakilometriä ja liikenteeseen tarvitaan arkipäivinä 
enimmillään noin 1130 autoa. 
 
Tarjouskilpailu järjestetään kahdessa osassa; tarjouskilpailu 61a/2025 käynnistetään 
elokuussa 2025 ja 61b/2025 lokakuussa 2025. 
 
Tarjouskilpailuun 61a/2025 sisältyvä liikenne  
 
Kohde 306 
Linjat 
63   Kamppi–Ruskeasuo–Maunula–Paloheinä 
69   Kamppi–Pasila–Käpylä–Malmi–Jakomäki  
70   Kamppi–Töölö–Pihlajamäki–Pukinmäki–Malmi 
77N  Rautatientori–Arabia–Malmi–Jakomäki 
78N  Rautatientori–Arabia–Viikki–Latokartano 
431N  Elielinaukio–Hämeenlinnanväylä–Kuninkaantammi–

Kivistö–Lentoasema  
 
Kohteen 306 liikennöintiin tarvitaan kaksikymmentäkaksi (22) tyypin C linja-autoa ja 
viisitoista (15) tyypin A2 linja-autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 2,5 
miljoonaa kilometriä. 
 
Kohde 307 
Linjat 
71   Rautatientori–Pihlajisto–Pihlajamäki–Malmi  
 
Kohde 307 kilpailutetaan kahdella eri vaihtoehdolla siten, että aikataulut ja 
kalustokierrot laaditaan sekä telillinja-autolle (C-tyyppi) että nivellinja-autolle (D-
tyyppi). Vaihtoehdossa A liikenne hoidetaan 13 nivellinja-autolla ja vaihtoehdossa B 
liikenteen hoitoon tarvitaan 15 telilinja-autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä 
vaihtoehdossa A on arviolta 0.9 miljoonaa kilometriä ja vaihtoehdossa B on arviolta 
1,0 miljoonaa kilometriä. 
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Kohde 308 
Linjat 
633N  Rautatientori–Simonkylä–Korso–Vallinoja–Sorsakorpi–

Keravan asema 
641  Tikkurila–Leinelä–Hyrylä–Keravan asema 
738  Kalasatama–Keravan asema 
962  Hyrylä–Sula–Keravan asema 
963  Paijala–Hyrylä–Rykmentinpuisto–Keravan asema 
963B  Hyrylä–Rykmentinpuisto–Keravan asema 
971B  Ruotsinkylä–Hyrylä–Keravan asema 
972  Korso–Alikerava–Keravan asema 
973  Peijas–Korso–Vallinoja–Kannisto–Keravan asema 
975  Keravan asema–Kaleva–Mattilanpuisto 
975N  Keravan asema–Kaleva–Hyrylä 
976  Keravan asema–Virrenkulma 
977  Keravan asema–Päivölä–Kytömaa 
977V  Keravan asema–Kivisilta–Kytömaa 
978   Keravan asema–Sorsakorpi–Keinukallio 
978K   Keravan asema–Sorsakorpi–Bastukärr 
985  Keravan asema–Talma–Nikkilä 
 
Kohteen 308 liikennöintiin tarvitaan kaksikymmentä (20) tyypin A1 ja neljä (4) tyypin 
C linja-autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 2,1 miljoonaa kilometriä. 
 
Kohde 309 
Linjat 
642  Leinelä–Riihikallio–Lahela–Hyrylä 
642K  Leinelä–Riihikallio–Ruotsinkylä–Lahela–Hyrylä 
643  Hakaniemi–Hyrylä 
643K   Hakaniemi–Ruskeasanta–Hyrylä 
643N  Rautatientori–Ilola–Hyrylä–Lahela  
665  Hyrylä–Järvenpää–Kellokoski–Hyökännummi 
665A  Hyrylä–Järvenpää–Kellokoski–Hyökännummi(–Mäntsälä) 
665K  Hyrylä–Järvenpää–Jamppa–Kellokoski–Hyökännummi 
665N     Rautatientori–Hyrylä–Järvenpää–Jamppa–Kellokoski–

Hyökännummi 
 
Kohteen 309 liikennöintiin tarvitaan seitsemän (7) tyypin A1 ja kahdeksan (8) tyypin C 
linja-autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 1,1 miljoonaa kilometriä. 
 
Tarjouskilpailuun 61b/2025 sisältyvä liikenne 
 
Kohde 310 
Linjat 
78    Rautatientori–Viikki–Latokartano 
 
Kohteen 310 liikennöintiin tarvitaan arviolta yhdeksän (9) tyypin A2 linja-autoa. 
Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 0,6 miljoonaa kilometriä. Suorite- ja 
automäärät tarkentuvat syksyn aikana jatkosuunnittelussa. 
 
Kohde 311 
Linjat 
300  Elielinaukio–Vihdintie–Pähkinärinne–Myyrmäki 
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400  Kamppi–Hämeenlinnanväylä–Myyrmäki–Martinlaakso–
Vantaankoski 

 
Kohteen 311 liikennöintiin tarvitaan arviolta kaksikymmentäkahdeksan (28) tyypin C 
linja-autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 2,5 miljoonaa kilometriä. 
Suorite- ja automäärät tarkentuvat syksyn aikana jatkosuunnittelussa. 
 
Kohde 312 
Linjat 
311  Kaivoksela–Myyrmäki–Hämeenkylä 
321  Elielinaukio–Vihdintie–Jupperi–Lähderanta–Vanhakartano 
335  Linnainen–Myyrmäki–Martinlaakso–Askisto 
335B  Vapaala–Myyrmäki–Martinlaakso–Askisto 
345(N)  Elielinaukio–Vihdintie–Askisto–Kalajärvi–Rinnekoti 
349  Lahnuksen koulu–Kalajärvi–Lepsämänjoentie 
349B  Kalajärvi–Lepsämänjoentie 
349BK  Kalajärvi–Hännikäinen–Lepsämänjoentie 
431B  Elielinaukio–Hämeenlinnanväylä–Vantaanlaakso–Kivistö 
431B  Elielinaukio–Hämeenlinnanväylä–Vantaanlaakso 
436N  Elielinaukio–Hämeenlinnanväylä–Myyrmäki–Martinlaakso–

Kalajärvi 
 
Kohteen 312 liikennöintiin tarvitaan arviolta seitsemän (7) tyypin A1 linja-autoa, 
kaksitoista (12) tyypin A2 linja-autoa ja seitsemän (7) tyypin C linja-autoa. Kohteen 
vuotuinen suoritemäärä on arviolta 2,0 miljoonaa kilometriä. Suorite- ja automäärät 
tarkentuvat syksyn aikana jatkosuunnittelussa. 

 
Kohde 313 
Linjat 
572  Mellunmäki–Hakunila–Kehä III–Tuupakka–Martinlaakso 
 
Kohteen 313 liikennöintiin tarvitaan arviolta viisi (5) tyypin A2 ja yksi (1) tyypin C linja-
autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 0,5 miljoonaa kilometriä. Suorite- 
ja automäärät tarkentuvat syksyn aikana jatkosuunnittelussa. 
 
Kohde 314 
Linjat 
625  Tikkurila–Rekolanmäki 
713(B)  Kuninkaanmäki–Hakunila–Vaarala 
719  Nybygget–Hakunila 
719B   Länsisalmi–Hakunila 
719K   Nybygget–Länsisalmi–Hakunila 
723  Päiväkumpu–Peijas 
839(K)  Rapuojantie–Östersundom–Puroniitty  
 
Kohteen 314 liikennöintiin tarvitaan arviolta kuusi (6) tyypin MiniB linja-autoa. 
Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 0,3 miljoonaa kilometriä. Suorite- ja 
automäärät tarkentuvat syksyn aikana jatkosuunnittelussa. 

 
Kohde 315 
Linjat 
961  Korso–Hyrylä–Nahkela(–Nurmijärvi) 
961B  Korso–Hyrylä 
964  Hyrylä–Rusutjärvi–Rannikonmäki 
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964K  Hyrylä–Kolistimenmäki–Rusutjärvi–Rannikonmäki 
965  Hyrylä–Jäniksenlinna–Perttu–Jokela 
965T  Hyrylä–Rusutjärvi–Jäniksenlinna–Perttu–Jokela 
966  Jokela–Vanhankylän koulu–Saunakallio–Terrisuo 
967   Jokela–Nuppulinna–Linjamäki–Kellokoski 
967(K)   Jokela–Nuppulinna–Purola–Linjamäki–Kellokoski 
968  Hyrylä–Paijala–Ruskela–Sahatie–Hyrylä 
 
Kohteen 315 liikennöintiin tarvitaan arviolta kuusi (6) tyypin A1 ja yksi (1) tyypin MiniB 
linja-autoa. Kohteen vuotuinen suoritemäärä on arviolta 0,4 miljoonaa kilometriä. 
Suorite- ja automäärät tarkentuvat syksyn aikana jatkosuunnittelussa. 

 
 

Tarjottava linja-autokalusto  
 
Tarjouskilpailuun sisältyviä linjoja liikennöidään kaksiakselisilla A1- ja A2-tyypin linja-
autoilla, C-tyypin telilinja-autoilla, MiniB-tyypin pienkalustolla sekä kohteessa 307 
vaihtoehtoisesti D-tyypin nivellinja-autoilla. Vähintään 77 % kilpailutettavasta 
liikenteestä vaaditaan ajettavaksi sähköbusseilla. Käyttövoimavaatimus tukee HSL:n 
päästötavoitteita.   
 
 
Sopimukset  
 
Kohteisiin 309 ja 315 sisältyy suunnitelma yhteishankinnasta Uudenmaan ELY:n 
(vuoden 2026 alusta Traficom) kanssa, koska osa kohteen reiteistä liikennöidään 
HSL:n liikennöintialueen ulkopuolelle. Yllä olevissa kohteiden 309 ja 315 
linjaluetteloissa Uudenmaan ELY:n toimivalta-alueeseen kuuluvat osuudet on 
merkitty sulkeisiin ja niiden osuus kohteen 309 liikenteestä on noin 6 prosenttia ja 
kohteen 315 liikenteestä on noin 10 prosenttia. 
 
Kilpailutettavien kohteiden 306–312 ja 314 sopimukset ovat seitsemän (7) vuoden 
mittaisia, jonka lisäksi sopimuksiin sisältyy mahdollisuus kolmen (3) vuoden jatko-
optioihin. Kohteen 313 sopimus on kahden (2) vuoden mittainen, jonka lisäksi 
sopimukseen sisältyy mahdollisuus kahden (2) vuoden jatko-optioihin. Kohteen 315 
sopimus on viiden (5) vuoden mittainen, jonka lisäksi sopimukseen sisältyy 
mahdollisuus kahden vuoden jatko-optioihin. Kaikissa sopimuksissa liikennöinti alkaa 
syysliikennekauden alkaessa elokuussa 2027.  
 
Tarjouskilpailun vertailuehdoilla tarjoajia kannustetaan tarjoamaan kohteisiin 
päästötöntä kalustoa, jossa on panostettu matkustusmukavuuteen, sekä huomioitu 
liikenneturvallisuuden kannalta uusimmat tekniset ratkaisut.   
 
Hallintosäännön 9 §:n kohdan 8 mukaan hallitus päättää hankinnoista. Edelleen 
hallintosäännön 9 §:n kohdan 10 mukaan hallitus päättää hankittavasta liikenteestä ja 
liikennöintisopimuksista siltä osin, kuin se ei ole siirtänyt tämän kohdan mukaista 
toimivaltaa toimitusjohtajalle. 

 
Ehdotus Hallitus päättää a) järjestää bussiliikenteen tarjouskilpailun 61a/2025 esittelyosassa 

mainitussa kohteessa 306–309 siten, että tarjouskilpailu voidaan ratkaista 
hallituksessa joulukuussa 2025; b) järjestää bussiliikenteen tarjouskilpailun 61b/2025 
esittelyosassa mainitussa kohteessa 310–315 siten, että tarjouskilpailu voidaan 
ratkaista hallituksessa maaliskuussa 2026; c) että kohteiden 306–312 ja 314 
sopimuskaudet ovat seitsemän (7) vuotta. Kohteiden jatko-optiokaudet voivat olla 
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enintään kolmen (3) vuoden mittaisia. Kohteen 313 sopimuskausi on kaksi (2) vuotta. 
Kohteen jatko-optiokausi voi olla enintään kahden (2) vuoden mittainen. Kohteen 315 
sopimuskausi on viisi (5) vuotta. Kohteen jatko-optiokausi voi olla enintään kahden 
(2) vuoden mittainen; sekä d) valtuuttaa toimitusjohtajan hyväksymään vähäisiä 
muutoksia kilpailukierroksen kohteiden määrittelyyn ja sopimusehtoihin. 
 

Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
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Syksyn 2025 kokousaikataulu 
 
229/00.02.01/2024 Hallituksen ja yhtymäkokouksen kokousajat vuonna 2025 
  
Hallitus 26.08.2025 § 73 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi 

 
HSL:n hallitus kokoontuu vuosittain noin 12 kertaa. Hallituksen kokoukset pidetään 
pääsääntöisesti sähköisinä ja iltakoulut läsnäkokouksina. Kokouskutsussa mainitaan 
kokouspaikka sekä käsiteltävät asiat.  
 
HSL:n perussopimuksen 11 §:n mukaan yhtymäkokouksia pidetään vähintään kaksi 
kertaa vuodessa. Kuntayhtymän tilinpäätöksestä päätetään viimeistään toukokuun 
loppuun mennessä pidettävässä yhtymäkokouksessa sekä talousarviosta ja 
suunnitelmasta viimeistään marraskuun loppuun mennessä pidettävässä 
yhtymäkokouksessa.  Hallintosäännön 49 §:n mukaan yhtymäkokouksen kutsuu 
koolle hallitus. Hallitus päättää myös yhtymäkokouksen kokoontumistavasta 
kutsuessaan yhtymäkokouksen koolle.  
 
Hallintosäännön 37 §:n mukaan toimielimet pitävät kokouksensa päättämänään 
aikana ja päättämässään paikassa. 
 

Ehdotus 
Hallitus päättää pitää syksyn 2025 hallituksen kokoukset ja yhtymäkokoukset sekä 
hallituksen iltakoulut ja seminaarit seuraavan aikataulun mukaan: 

Hallituksen kokous Iltakoulu Seminaari Yhtymäkokous 
ti 16.9. klo 9.30 to 11.9. klo 16 to 25.9. ti 25.11. klo 12 
ti 7.10. klo 9.30 to 23.10. klo 16 pe 10.10.   
ti 28.10. klo 9.30 ke 19.11. klo 16     
ti 25.11. klo 9.30 ke 3.12. klo 16     
ti 9.12. klo 9.30       

  

  

 
 Esittelijä muutti ehdotustaan 25.8.2025. 
 
Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymäkokouksen 17.06.2025 päätösten täytäntöönpano 
 
49/00.00.01/2025 Yhtymäkokoukset vuonna 2025 
  
Hallitus 26.08.2025 § 74 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

 
HSL:n perussopimuksen 3 §:n mukaan kuntayhtymän ylintä päätäntävaltaa käyttää 
yhtymäkokous. HSL:n ylimääräisessä yhtymäkokouksessa 17.06.2025 käsiteltiin 
seuraavat asiat:    
 
§ 5: Kokouksen järjestäytyminen ja ääniluettelon vahvistaminen   
§ 6: Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, jäsenten ja henkilökohtaisten 
varajäsenten valinta 
§ 7: Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, jäsenten ja 
henkilökohtaisten varajäsenten valinta 
§ 8: Esitys yhtymäkokoukselle toimielinten kokouspalkkioiden korottamisesta 
§ 9: Tilintarkastuksen ja tarkastuslautakunnan sihteerin palveluiden hankinta 
 
Kuntalain 96 §:ssä säädetään valtuuston päätösten täytäntöönpanosta. Säännöstä 
sovelletaan kuntayhtymässä yhtymäkokouksen päätösten täytäntöönpanoon.  
 
Kuntalain 96 §:n mukaan, jos kunnanhallitus katsoo, että valtuuston päätös on 
syntynyt virheellisessä järjestyksessä taikka että valtuusto on ylittänyt toimivaltansa 
tai että päätös on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta. Asia on viipymättä saatettava valtuuston uudelleen 
käsiteltäväksi.   
 
Kuntalain 143 §:n mukaan päätös voidaan panna täytäntöön ennen kuin se on saanut 
lainvoiman. Täytäntöönpanoon ei kuitenkaan saa ryhtyä, jos oikaisuvaatimus tai 
valitus käy täytäntöönpanon johdosta hyödyttömäksi taikka jos oikaisuvaatimuksen 
käsittelevä toimielin tai valitusviranomainen kieltää täytäntöönpanon.   
 
Hallintosäännön 3 §:n mukaan hallitus vastaa yhtymäkokouksen päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. 
 

Ehdotus Hallitus päättää a) todeta, että 17.06.2025 pidetyn yhtymäkokouksen päätökset ovat 
syntyneet lainmukaisessa järjestyksessä, eivät mene yhtymäkokouksen toimivaltaa 
ulommaksi eivätkä muutoinkaan ole lainvastaisia; sekä b) panna yhtymäkokouksen 
päätökset täytäntöön. 
 

Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
Liitteet Yhtymäkokouksen 17.06.2025 pöytäkirjanote
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Kuntalain mukaista otto-oikeutta varten toimitetut päätökset 
 
Hallitus 26.08.2025 § 75 
 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 
 
 Hallitukselle on toimitettu kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta varten 

toimitusjohtajan ja tulosalueen johtajien viranhaltijapäätökset ajalta 9.6.–15.8.2025. 
 

 
Ehdotus Hallitus päättää olla ottamatta käsiteltäväkseen liitteessä mainittuja päätöksiä. 

Päätös Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

 

Liite Päätösluettelo 
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Tiedoksi merkittävät asiat 
 
Hallitus 26.08.2025 § 76 
 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 
 

HSL on antanut seuraavat lausunnot ja kannanotot: 
 
- Arvonlisäverolain ja Ahvenanmaan maakuntaa koskevien poikkeuksien 

arvonlisävero- ja valmisteverolainsäädäntöön annetun lain muuttaminen 
(179/00.04.02/2024) 

- HSL:n lausunto hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi määräaikaisesta 
henkilöautojen romutuspalkkiosta vuosille 2026-2027 

- Lausunto Outi Alanko-Kahiluodon aloitteeseen kulttuuriprosentin laajentamisesta 
raideliikennehankkeisiin 

- Vastine lausuntopyyntöön valtuutettu Outi Alanko-Kahiluodon aloitteesta 
maksuttoman joukkoliikenteen toteuttaminen 7-19-vuotiaille helsinkiläisille 

- Lausunto Lentorata 1 -osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta 
- Vastine lausuntopyyntöön keskustan ryhmäaloitteesta perhematkalipun 

käyttöönottamiseksi Helsingin seudun joukkoliikenteessä viikonloppuisin 
 
HSL:lle ovat saapuneet seuraavat asiakirjat: 
 
- Tiedustelu liikennepalvelulain muutoksen toteumasta 
- Yhdenvertaisuusvaltuutetun käsittelemä asia YVV/2150/2024 
- Tiedustelu HSL:n yhteistyöstä kauppakeskusten (ja muiden vastaavien yksityisten 

toimijoiden) kanssa 
- Lausuntopyyntö hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi määräaikaisesta 

henkilöautojen romutuspalkkiosta 
- Siuntion kunnanhallituksen pöytäkirjanote 9.6.2025 § 174 HSL:n hallituksen 

asiantuntijajäsenen nimeäminen 31.5.2027 asti 
- Kauniaisten kaupungin asiantuntijaedustaja HSL:n hallituksessa 
- Väyläviraston vastine, Rautateiden verkkoselostus 2025 ja 2026 
- Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi 

arvonlisäverolain 85 §:n ja Ahvenanmaan maakuntaa koskevista poikkeuksista 
arvonlisävero- ja valmisteverolainsäädäntöön annetun lain 18 b §:n 
muuttamisesta 

 
 
Ehdotus Hallitus päättää merkitä asiat tiedoksi. 
 
Päätös Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
Liitteet 

Arvonlisäverolain ja Ahvenanmaan maakuntaa koskevien poikkeuksien 
arvonlisävero- ja valmisteverolainsäädäntöön annetun lain muuttaminen 
(179/00.04.02/2024) 
HSL:n hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi määräaikaisesta henkilöautojen 
romutuspalkkiosta vuosille 2026-2027 (174/03.00.00.00/2025) 
Lausunto Outi Alanko-Kahiluodon aloitteeseen kulttuuriprosentin laajentamisesta 
raideliikennehankkeisiin (139/00.02.03/2025) 
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Vastine lausuntopyyntöön valtuutettu Outi Alanko-Kahiluodon aloitteesta 
maksuttoman joukkoliikenteen toteuttaminen 7-19-vuotiaille helsinkiläisille 
(140/00.02.03/2025) 
Lausunto Lentorata 1 -osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta (159/10.02.03/2025) 
Vastine lausuntopyyntöön keskustan ryhmäaloitteesta perhematkalipun 
käyttöönottamiseksi Helsingin seudun joukkoliikenteessä viikonloppuisin 
(104/00.02.03/2025) 
Tiedustelu liikennepalvelulain muutoksen toteumasta (182/03.00.00.00/2025) 
Yhdenvertaisuusvaltuutetun käsittelemä asia YVV/2150/2024 (3/00.04.02/2025, 
saatavilla kirjaamosta) 
Tiedustelu HSL:n yhteistyöstä kauppakeskusten (ja muiden vastaavien yksityisten 
toimijoiden) kanssa (176/07.01.04.02/2025) 
Lausuntopyyntö hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi määräaikaisesta 
henkilöautojen romutuspalkkiosta (174/03.00.00.00/2025) 
Siuntion kunnanhallituksen pöytäkirjanote 9.6.2025 § 174 HSL:n hallituksen 
asiantuntijajäsenen nimeäminen 31.5.2027 asti (142/00.00.01/2025) 
Kauniaisten kaupungin asiantuntijaedustaja HSL:n hallituksessa (142/00.00.01/2025) 
Väyläviraston vastine, Rautateiden verkkoselostus 2025 ja 2026 
(240/08.00.00.03/2024) 
Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi 
arvonlisäverolain 85 §:n ja Ahvenanmaan maakuntaa koskevista poikkeuksista 
arvonlisävero- ja valmisteverolainsäädäntöön annetun lain 18 b §:n muuttamisesta 
(179/00.04.02/2024) 
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Seuraava kokous 
 
Hallitus 26.08.2025 § 77 
 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

 
 
 

Ehdotus Hallitus päättää kokoontua seuraavan kerran aiemmin päätetyn mukaisesti tiistaina 
16.9. klo 10.00. Kokous pidetään sähköisesti. Seuraava iltakoulu on keskiviikkona 
10.9. klo 15.00 alkaen. Paikka ilmoitetaan kokouskutsussa. 

 
Käsittely Esittelijä muutti ehdotustaan kohdassa § 73 muutetun syksyn aikataulun mukaisesti: 

Hallitus päättää kokoontua seuraavan kerran aiemmin päätetyn mukaisesti tiistaina 
16.9. klo 09.30. Kokous pidetään sähköisesti. Seuraava iltakoulu on torstaina 11.9. 
klo 16.00 alkaen. Paikka ilmoitetaan kokouskutsussa. 

 
Päätös Hallitus päätti hyväksyä esittelijän muutetun ehdotuksen yksimielisesti. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 66, § 68, § 69, § 70, § 
71, § 72, § 73, § 74, § 75, § 76, § 77 
 
Muutoksenhakukielto  
Päätöksiin, jotka koskevat vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan tehdä oikaisuvaatimusta eikä kunnallisvalitusta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 67 
 
Oikaisuvaatimusohje  
Päätöksiin tyytymätön saa tehdä siitä oikaisuvaatimuksen HSL:n hallitukselle 
(kuntalaki 134 §). Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen).  
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös HSL:n jäsenkunta sekä luonnollinen henkilö, 
yhteisö, laitos tai säätiö, joka kuntalain 3 §:n mukaisesti on jäsenenä jossakin HSL:n 
jäsenkunnista. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä neljäntoista (14) päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista tiedoksisaantipäivää mukaan lukematta. Myöhästynyttä 
oikaisuvaatimusta ei oteta tutkittavaksi. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon: 

  kolmen (3) päivän kuluttua viestin lähettämisestä, jos päätös on annettu 
asianosaiselle tiedoksi sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa annetun 
lain (13/2003) 19 §:ssä säädetyllä tavalla 

  seitsemän (7) päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, jos päätös on annettu 
asianosaiselle tiedoksi kirjeellä ilman saantitodistusta 

  saantitodistukseen merkittynä päivänä, jos päätös on lähetetty asianosaiselle 
tiedoksi saantitodistuksin 

  tiedoksiantotodistukseen merkittynä päivänä, jos päätös on annettu 
asianosaiselle tiedoksi henkilökohtaisesti. 

 
Niiden, jotka eivät ole asianosaisia, katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
(7) päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on julkaistu HSL:n internetsivuilla. 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti (myös sähköinen muoto täyttää kirjallisen 
muodon vaatimuksen). Siitä on käytävä ilmi, mihin päätökseen se on kohdistettu, 
millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 
oikaisuvaatimuksen, oikaisuvaatimuksen tekijän vaatimus perusteineen sekä 
oikaisuvaatimuksen tekijän nimi ja yhteystiedot. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava HSL:lle: 
 
Sähköpostiosoite: hsl(at)hsl.fi 
Postiosoite: HSL, PL 100, 00077 HSL 
Käyntiosoite: Opastinsilta 6 A, Helsinki 
Aukioloaika: ma–pe klo 8.00–16.00 
 
Asiakirjojen on niiden toimitustavasta riippumatta oltava perillä viimeistään 
muutoksenhakuajan viimeisenä päivänä ennen aukioloajan päättymistä. 

 


