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Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtyméakokous 26.05.2026

Ehdotus

Paatos

Perussopimuksen 11 §:n mukaan yhtymakokouksessa on jokaisella
jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jdsenkunnan aanivaltaa.

Perussopimuksen 13 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on Iahetettava,
ellei erityisen painavasta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa,
vahintdan kuukautta ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyman
hallituksen jasenille. Kokouskutsu on joka tapauksessa lahetettava viimeistaan
viilkkoa ennen yhtymakokousta.

Yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet yhtymakokouksen
aanivaltaisista jasenkunnista ja danista on edustettuina ja tieto
yhtymakokouksesta on lahetetty jasenkunnille edella 2 momentissa maaratyssa
ajassa.

Hallintosaannon 49 §:n mukaan yhtymakokouksen avaa asukasluvultaan
suurimman kunnan edustaja.

Paatosvallan toteamisen jalkeen laaditaan ja vahvistetaan yhtymakokouksessa
suoritettavien aanestyksien varalta aaniluettelo, johon merkitdan asukaslukujen
perusteella maaraytyva aanivaltaosuus, danimaara seka yhtymakokousedustajan
nimi.

Hallintosaannon 47 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa yksi poytakirjantarkastaja.
Yhtymakokous paattaa

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut kokouksen
osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi;

b) laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;

c¢) valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan poytakirjan tastad kokouksesta; seka

d) valita pdytakirjantarkastajan.
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Tarkastuslautakunta § 31 20.04.2026
Yhtymakokous 26.05.2026
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

281/00.03.01.00/2024 Arviointisuunnitelma/ Arviointikertomus vuodelle 2025

Tarkastuslautakunta 20.04.2026 § 31

Kokouksessa kasitellaan arviointia vuodesta 2025. Keskustellaan mita asioita
sisallytetdan arviointikertomukseen ja tehdaan arviointikertomusta vuodesta 2025.

Ehdotus Saadaan arviointikertomus vuodelta 2025 valmiiksi ja hyvaksytaan se. Lahetetaan
arviointikertomus HSL:n yhtymakokoukselle kasittelyyn ja hallitukselle lausuntoa
varten.

Paatos Saatiin arviointikertomus vuodelta 2025 valmiiksi ja paatettiin valtuuttaa sihteeri

tekemaan teknisluontoisia korjausksi jasenten huomioiden mukaisesti. Naiden
jalkeen lahetetaan arviointikertomus HSL:n yhtymakokoukselle kasittelyyn ja
hallitukselle lausuntoa varten.

Yhtymakokous 26.05.2026

Ehdotus Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
vuodelta 2025 ja pyytaa hallitusta antamaan siita selvityksen yhtymakokoukselle.

Paatos
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Vuoden 2026 talousarvion muuttaminen

153/02.02.00.00/2025 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

Hallitus 21.04.2026 § 40

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
Hyvaksyessaan 25.11.2025 HSL:n vuoden 2026 talousarvion yhtymakokous paatti,
ettd sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintamenot ja investointimenot ja
sitova tuloarvio on kuntaosuudet. Talousarvion hyvaksymisesta ja muuttamisesta
paattaa yhtymakokous.
Talousarvion 2026 hyvaksymisen jalkeen havaittiin junaliikenteen
operointikustannusten jakoperusteena kaytetyissa suoritteissa virhe, jonka
seurauksena junaliikenteen operointikustannukset ovat kohdentuneet kuntien
kuntaosuuksiin epajohdonmukaisesti. Tasta on tehty erillinen hallinnollinen selvitys.
Talousarvion 2026 mukaiset laskutettavat kuntaosuudet esitetdan korjattavaksi
tarkistetun laskennan perusteella siten, ettd korjaukset huomioidaan kuntaosuuksien
laskutuksessa kesakuusta 2026 alkaen.
Laskutusmuutoksen toteutustapa sovitaan erikseen kunkin kunnan kanssa. Muutos
voidaan toteuttaa joko suoraan laskutuksessa tai huomioimalla se kunnan
kertyneessa ylijadmassa tai aljadmassa. Muutoksen toteuttamisessa noudatetaan
yhtenaisia periaatteita siten, etta korjaukset tehdaan ensisijaisesti laskutuksessa.
Poikkeavasta menettelysta voidaan sopia kunnan kanssa perustellusta syysta, ja
menettely dokumentoidaan.
Muutoksen vaikutukset kunnittain:
Laskutettava kuntaosuus TA2026, € Muutos, € Laskutettava kuntaosuus, muutettu TA2026, €
Espoo 151 114 000,00 -3 340 000,00 147 774 000,00
Helsinki 318 230 000,00 2 148 000,00 320 378 000,00
Kauniainen 2 241 000,00 -317 000,00 1924 000,00
Kerava 2991 000,00 260 000,00 3251 000,00
Kirkkonummi 8 015 000,00 -992 000,00 7 023 000,00
Sipoo 3794 000,00 9 000,00 3803 000,00
Siuntio 1 303 000,00 -75 000,00 1228 000,00
Tuusula 3602 000,00 76 000,00 3678 000,00
Vantaa 64 895 000,00 2231 000,00 67 126 000,00
Yhteensi 556 185 000,00 0,00 556 185 000,00

Ehdotus
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Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, etta
a) kuntakohtaiset laskutettavat kuntaosuudet vuodelta 2026 muutetaan
selostusosassa esitetyn mukaisesti,
b) hallinto-tulosalueen johtaja valtuutetaan sopimaan kunkin kunnan kanssa
muutoksen toteuttamistavasta kuntaosuuden laskutuksessa 2026 seka, etta
c) sitovaan tuloarvioon, kuntaosuudet yhteensa, ei tehda muutoksia.
Paatos tarkastetaan kokouksessa.
Paatos
Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
Yhtymakokous 26.05.2026
Ehdotus

Paatos

Yhtymakokous paattaa, etta

a) kuntakohtaiset laskutettavat kuntaosuudet vuodelta 2026 muutetaan
selostusosassa esitetyn mukaisesti,

b) hallinto-tulosalueen johtaja valtuutetaan sopimaan kunkin kunnan kanssa
muutoksen toteuttamistavasta kuntaosuuden laskutuksessa 2026 seka, etta

¢) sitovaan tuloarvioon, kuntaosuudet yhteensa, ei tehda muutoksia.
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Vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myontaminen

298/02.02.02.00/2025 Vuoden 2025 tilinpaatos

Hallitus 24.03.2026 § 24
Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi

Tilinpaatos vuodelta 2025

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastuksen jalkeen tilinpaatds on saatettava yhtymakokouksen
kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa. HSL:n perussopimuksen 11 §:n
(uudessa perussopimuksessa 10 §) mukaan tilinpaatoksesta paatetdan viimeistaan
toukokuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

Toimintakertomus on olennainen osa tilinpaatdsta. Kuntalain 115 §:n mukaan siind
tulee esittaa selvitys hyvaksyttyjen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.
Lisaksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat iimene taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia tietoja ovat muun muassa arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta seka kuvaus sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomukseen sisaltyy myos esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tuloslaskelma

Tuotot
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 925,8 miljoonaa euroa, 15,6 miljoonaa euroa alle
talousarviotavoitteen (-1,7 %).

Lipputuloja kertyi yhteensa 389,8 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 18,2
miljoonalla eurolla (-4,5 %). Matkustajamaarat kasvoivat 5,5 % edellisvuodesta, ja
kasvu oli nopeampaa kuin seka alueen vaestdnkasvu ettd HSL-alueen pitkdaikainen
keskimaarainen vaestonkasvu (+1,1 %). Nousumaarat jaivat kuitenkin asetetun
tavoitteen alle. Kehitykseen vaikuttivat erityisesti etatydn yleistyminen seka
tydmaiden aiheuttamat hairiét — merkittdvimpana Pitkasillan remontti. Lisaksi
taloudellinen tilanne on ohjannut matkustajia siitymaan normihintaisista tuotteista
edullisempiin vaihtoehtoihin, kuten saastolippuun, sarjalippuun ja opiskelijalippuihin.
Tama kasvattaa nousuja, mutta ei tuota lipputuloja samassa suhteessa.

Kunnat rahoittavat HSL:n toiminnan kuntaosuuksina siltd osin kuin menoja ei voida
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensa
muutetun talousarvion mukaiset 506,4 miljoonaa euroa, ja niilla katettiin 53,0 %
toimintakuluista.
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Tukia ja avustuksia kertyi yhteensa 4,9 miljoonaa euroa. Naista 4,4 miljoonaa euroa
on suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetuen osuus, ja 0,5 miljoonaa euroa muita
tukia ja avustuksia.

Muut toimintatuotot olivat yhteensa 24,7 miljoonaa euroa. Ne koostuvat padosin
tarkastusmaksutuloista. mediamyynnin tuloista seka liikennditsijoilta laskutettavista
matkakorttilaitteiden ja taukotilojen vuokrista. Tarkastusmaksutuloja kertyi 8,0
miljoonaa euroa, ja niista kirjattiin 2,9 miljoonan euron luottotappiovaraus. Muihin
tuottoihin sisaltyy myds 6,5 miljoonan euron kirjanpidollinen oikaisu matkakorttien
arvoon siirryttdessa uuteen lippujarjestelmaan.

Kulut

Toimintakuluja kertyi yhteensa 955,8 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 8,7
miljoonalla eurolla (-0,9 %). Toimintakuluista 913,3 miljoonaa euroa (95,6 %)
muodostui palvelujen ostoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset olivat yhteensa 625,6 miljoonaa euroa, mika
vastaa 65,5 prosenttia HSL:n toimintakuluista. Operointikustannukset kasvoivat 34,7
miljoonaa euroa (5,9 %) edellisvuoteen verrattuna, mutta alittivat talousarvion 7,8
miljoonalla eurolla (-1,2 %).

Bussiliikenne on suurin operointikulujen kokonaisuus, 57,7 prosenttia kaikista
operointikustannuksista. Vuonna 2025 sen kustannukset olivat 361,0 miljoonaa
euroa, mika ylitti talousarvion 8,6 miljoonalla eurolla (2,4 %). Ylitys johtui padosin
likennditsijoiden indeksisopimusten muutoksista aiheutuneista lisdkustannuksista.
Junaliikenteen kustannukset olivat 102,0 miljoonaa euroa ja ylittivat talousarvion 0,4
miljoonalla eurolla (0,4 %). Suurin ero johtui lippujen yhteiskayttdisyydesta
maksettavan korvauksen ennakoitua suuremmasta maarasta. Metroliikenteen
kustannukset olivat 59,7 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 5,5 miljoonalla
eurolla (-8,4 %). Saastot syntyivat erityisesti alemmista suoritekorvauksista seka
Sammalvuoren varikosta maksettavien korvausten jaamisesta ennakoitua
pienemmiksi. Raitioliikenteen kustannukset olivat 76,5 miljoonaa euroa, 8,8 miljoonaa
euroa talousarviota vahemman (-10,3 %). Saastdja saavutettiin erityisesti alempien
suoritekorvausten sekd Ruskeasuon varikon ennakoitua pienempien kustannusten
ansiosta. Pikaraitioliikenteen kustannukset olivat 21,2 miljoonaa euroa, mika alitti
talousarvion 1,8 miljoonalla eurolla (-7,7 %). Vaunujen ja varikoiden kustannukset
jaivat arvioitua alhaisemmiksi. Lauttaliikenteen kustannukset olivat 5,1 miljoonaa
euroa ja alittivat talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla. Arvioitua pienemmat
kustannukset johtuivat erityisesti maltillisemmista polttoaine- ja huoltomenoista.

Jasenkunnat ilmoittavat vuosittain HSL:lle infralaskutuksensa kustannukset.
Kustannuksiin sisaltyy 50 prosenttia padoman poistoista, joille lasketaan 5 prosentin
korko seka infran hallinto- ja yllapitokulut taysimaaraisesti. Joukkoliikenneinfrasta
maksettavat kayttdoikeuskorvaukset olivat yhteensa 239,0 miljoonaa euroa, mika ylitti
talousarvion 2,8 miljoonalla eurolla (1,2 %). Helsingille maksettavan infrakorvauksen
ylitys kasiteltiin yhtymakokouksessa 25.11.2025 (§ 13) infrakorvaussopimusten
mukaisena talousarvion ylityksena. Infrakorvaukseen hyvaksytty talousarviomuutos ei
vaikuttanut talousarvion hyvaksyttyihin sitoviin eriin. Jasenkunnille maksettavien
infrakorvausten lisaksi HSL ostaa Leppavaarassa ja Eirassa sijaitsevien
sahkdbussien latausinfran palvelut.
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Muita toimintakuluja kuin operointi- ja infrakustannuksia toteutui 91,2 miljoonaa
euroa, ja ne alittivat talousarvion 3,6 miljoonalla eurolla (-3,8 %).

Muut palveluostot olivat yhteensa 48,8 miljoonaa euroa, mika on 3,4 miljoonaa euroa
(-6,6 %) talousarviota vahemman. Ulkopuolelta ostettuihin, omaa osaamista
taydentaviin asiantuntijapalveluihin kaytettiin 5,7 miljoonaa euroa vahemman kuin
talousarviossa oli varauduttu.

Henkilostokuluja toteutui 31,5 miljoonaa euroa, ja ne alittivat talousarvion 1,3
miljoonalla eurolla (-3,9 %). Talousarviossa oli varauduttu 456 henkilén
palkkakuluihin, kun vuoden lopussa palveluksessa oli 442 henkil6a.

Vuokrakuluja toteutui talousarvion mukaisesti 6,1 miljoonaa euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankintaan kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa ja muihin kuluihin
3,8 miljoonaa euroa. Muut kulut sisaltavat 2,9 miljoonan euron luottotappiovarauksen
vuoden 2025 tarkastusmaksutuloista.

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena muodostui 30,0 miljoonan euron alijgamainen
toimintakate.

Rahoituksen nettotuotoksi muodostui 1,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa
odotettiin 1,7 miljoonan euron nettotuottoja. Erotus johtuu paaosin maksuliiketilien
korkotuotoista, joita kertyi talousarvioon verrattuna vahemman. Kassavarat ovat
pienentyneet arvioitua nopeammin, koska tulotavoitteet jaivat talousarviosta.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 kassavaroja oli sijoitettuna 34,0 miljoonaa euroa
Dansken korkorahastoon ja 10,0 miljoonaa euroa Hypoteekkiyhdistyksen
maaraaikaiselle talletustilille.

Rahoituksen tunnuslukujen perusteella HSL:n maksuvalmius oli edelleen hyvalla

tasolla, vaikka laski 29,4 paivaa edellisvuodesta. Kassan riittavyys oli 21,6 paivaa
(edellinen tilinpaatds 51,0 paivaa). Maksuvalmiussuhde, eli Quick Ratio, heikkeni
edellisvuodesta ja oli 1,04, mita yleisesti pidetdan vield hyvana tasona.

Suunnitelmapoistot olivat yhteensa 17,2 miljoonaa euroa ja ylittivat talousarvion 0,2
miljoonalla eurolla (1,3 %).

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 46,1 miljoonaa euroa
alijgdmainen. Talousarviossa oli varauduttu 38,4 miljoonan euron alijaamaan.
Alijaama esitetdan kirjattavaksi edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

Vuoden 2025 investointimenot olivat yhteensa 23,2 miljoonaa euroa, mikd on 3,8
miljoonaa euroa (-14,2 %) talousarviota vahemman. Investointeihin kirjattiin valtion
rahoitusosuuksia 1,4 miljoonaa euroa, jolloin nettoinvestointimenot olivat 21,8
miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma oli 164,3 miljoonaa euroa, ja se pieneni edellisvuodesta 58,7
miljoonalla eurolla.




HSL ESITYSLISTA 1 10
HRT

Hallitus § 24 24.03.2026

Yhtymakokous 26.05.2026

HSL:n peruspaaoma 31.12.2025 oli 9,6 miljoonaa euroa ja pysyi edellisvuosien
tasolla. Kun tilikauden 46,1 miljoonan euron alijaama kirjataan edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille, oma paaoma on tilinpaatoksessa 31,5 miljoonaa euroa.

Talousarvion sitovat erit ja niiden toteutuminen
Hyvaksyessaan 26.11.2024 (§ 12) HSL:n vuoden 2025 talousarvion yhtymakokous
paatti, ettd sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintakulut ja investointimenot

ja sitova tuloarvio kuntaosuudet yhteensa.

Talousarvion sitovat erat ja niiden toteutuminen:

TA2025 Tilinpaatos 2025 ERO TA2025/TP2025
Toimintamenot 965 000 000 € 955 798 206 € -9201 794 -1,0%
Investointimenot 27 000 000 € 23 165 897 € -3834 103 -14,2 %
Kuntaosuudet 506 439 000 € 506 439 000 € 0 0,0 %
Laskutetut kuntaosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina. Toimintakulut jaivat 9,2
miljoonaa euroa (-1,0 %) alle talousarvion sitovan eran ja investointimenot 3,8
miljoonaa euroa (-14,2 %) alle talousarvion sitovasta erasta.
Yhtymakokous paatti hyvaksyessaan toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025—
2027 myos, ettd HSL maksaa vuonna 2025 kuntakohtaiselle peruspaaomaosuudelle
1,5 prosentin koron PKS-omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti. Peruspaaomalle
maksettava korko on huomioitu tilinpaatdksessa.
Ehdotus
Hallitus paattaa
a) ehdottaa yhtymakokoukselle, etta tilikauden alijgdma, 46 072 562,91 euroa
kirjataan edellisten vuosien yli-/alijagamatilille; seka
b) hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan
valmistelun jalkeen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.
Paatos
Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet Tilinpaatos 2025

Tarkastuslautakunta 20.04.2026 § 30
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Yhtymakokous 26.05.2026
Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan esittanyt tilinpaatoksen
hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tilivuodelta 2025.
Lautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle tiedoksi ja toteaa,
ettd tilintarkastuskertomus ei sisalla sellaista muistutusta, josta olisi hankittava
asianomaisen selitys seka hallituksen lausunto.
Ehdotus Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta:
- Yhtymakokous paattaa merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi.
- Vuoden 2025 tilinpdatds hyvaksytaan. ja
- Kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille myénnetdan vastuuvapaus tilikaudelta.
1.1.2025-31.12.2025.
Paatos Esityksen mukaisesti.
Yhtymakokous 26.05.2026
Ehdotus

Paatos

Yhtymakokous paattaa
a) merkita tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi;

b) vahvistaa vuoden 2025 tilinpaatdksen ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 2025;

c) etta tilikauden alijaama, 46 072 562,91 euroa kirjataan edellisten vuosien
yli/alijgamatilille; seka

d) todeta, etta peruspaaomalle maksetaan yhtymakokouksessa 25.11.2025 § 14
paatetyn mukaisesti 1,5 % korkoa.
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Sidonnaisuusilmoitukset

547/00.03.01.00/2020 Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunta 03.11.2025 § 59

Kokouksessa kasitellaan toimitusjohtaja Vesa Silfverin paivitetty

sidonnaisuusilmoitus.

Ehdotus Hyvaksytaan sidonnaisuusilmoitus tiedoksi ja julkaistavaksi HSL:n verkkosivuilla.

Paatos Paatetiin hyvaksya toimitusjohtajan sidonnaisuusilmoitus julkaistavaksi HSL:n

verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta 16.03.2026 § 14

Yksi paivitetty sidonnaisuusilmoitus on saapunut ja kasitellddn kokouksessa.

Ehdotus Merkitdan saatu sidonnaisuusilmoitus tiedoksi ja hyvaksytaan julkaistavaksi HSL:n

verkkosivuilla.

Paatos Hyvaksyttiin Tuomas Suihkosen sidonnaisuusilmoitus hyvaksyttavaksi HSL:n

verkkosivuilla.

Yhtyméakokous 26.05.2026

Ehdotus Yhtymakokous paattdd merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

Paatos




