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Julkisen toiminnan luotettavuus edellyttaa riittdvaa ja asianmukaisesti jarjestettya
valvontaa. Kuntalain 14 luvussa saadetaan kunnan ja kuntayhtyman hallinnon ja
talouden tarkastuksesta. Kuntalain 39 §:n mukaan hallituksen on huolehdittava
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kuntalain edellyttamat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka HSL:n hallintosaanté
maarittelevat valvonnan ja riskienhallinnan menettelytavat seka vastuunjaon.

HSL:n hallintosaannon 24 §:n mukaan kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta
jarjestetaan siten, etta ulkoinen ja sisainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta toteutetaan toimivasta johdosta
riippumattomana, ja siitad vastaavat tilintarkastaja seka tarkastuslautakunta. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ovat kuntayhtyman omaa valvontaa ja toiminnan jatkuvaa
itsearviointia, ja ne muodostavat osan normaalista johtamista. Sisaisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa, etta toiminta on lakien, sdantdjen, ohjeiden ja paatdsten
mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu ja johdon
saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja ajantasaista.

Hallintosdanndn 32 §:n mukaisesti hallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisesta
ja yhteensovittamisesta siten, etta kuntayhtyman toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus
varmistuvat. Hallitus vahvistaa siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet,
valvoo niiden toimeenpanoa seka antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, keskeisista johtopaatdksista seka
merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan operatiivinen kokonaisvastuu on toimitusjohtajalla, joka antaa
tarvittavat lisdohjeet valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi. Johtavat
viranhaltijat vastaavat omilla toimialueillaan ohjeiden mukaisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, toimivuudesta seka merkittdvimpien riskien
asianmukaisesta raportoinnista.

Sisadinen tarkastus on nakyva osa sisaista valvontaa. Se arvioi objektiivisesti ja
riippumattomasti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi havainnoistaan seka esittaa tarvittavia
kehittamistoimenpiteita. Sisainen tarkastus raportoi seka toimitusjohtajalle etta
hallitukselle.

Sisdisen tarkastuksen yhteenvetoraportti vuodelta 2025

HSL:n sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan hallitukselle laaditaan vuosittain
yhteenvetoraportti keskeisimmista tarkastushavainnoista. Merkittavista sisaisen
valvonnan tai riskienhallinnan puutteista seka vaarinkaytoksista raportoidaan
kuitenkin tarvittaessa viivytyksetta. Raportoinnissa huomioidaan vuosisuunnitelman
toteutuminen ja tarkastuksille asetetut tavoitteet sekéa arvioidaan sisaista valvontaa
kokonaisuutena.

Vuoden 2025 tarkastussuunnitelman mukaiset tarkastukset on toteutettu ja raportoitu
toimitusjohtajalle ja johtaville viranhaltijoille seuraavien tarkastusten osalta:
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Ehdotus

Paatos

Liitteet

HSL
HRT

- Hankintamenettelyt
- Uuden lippujarjestelman (LTH) taustajarjestelman ja siihen tietoa tuottavien
myyntikanavien jarjestelmien kirjanpidollisten riskien ja kontrollien auditointi.

Hankintamenettelyiden osalta keskeisimmat havainnot ja kehittdmissuositukset
liittyivat hankintojen kustannusten seurantaan seka hankintoihin liittyvaan sisaiseen
valvontaan ja hankintojen ennakointiin. Uuden lippujarjestelman tarkastuksessa
keskeisimmat havainnot ja kehittdmissuositukset liittyivat myynnin tdsmaytykseen,
HSL-palvelupisteen hyvityksiin seka Asta-jarjestelman ominaisuuksiin.

Sisaisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma 2026

Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa saadetaan tarkastussuunnitelmasta. Sisdisen
tarkastuksen on laadittava kullekin vuodelle tarkastussuunnitelma, jonka
toimitusjohtaja hyvaksyy. Suunnitelmassa on otettava huomioon olennaisuus ja
suhteellinen riski seka ylimman johdon esittdmat ndkékohdat.

Tarkastusty6ssa noudatetaan |ahtdkohtaisesti hyvaksyttya suunnitelmaa, mutta siita
voidaan poiketa esille nousseiden asioiden niin edellyttdessa. Suunnitelmaan
voidaan tehda tarvittaessa muutoksia ja tarkennuksia. Sisainen tarkastus voi
suorittaa myds erillisid toimeksiantoja, jotka eivat sisally suunnitelmaan.
Tarkastussuunnitelmaa muodostettaessa ja kokonaisuuksia priorisoitaessa on otettu
huomioon kuntayhtyman toimintaan liittyvat ajankohtaiset asiat ja toiminnoissa
tapahtuneet muutokset seka johdon esittdmat nakodkohdat.

Vuoden 2026 sisaisen tarkastuksen suunnitelmassa on kolme tarkastuskohdetta:

- Kaupunkiliikenteen hallinto- ja yllapitokustannukset
- Puitesopimusten kayttd ja seuranta
- Myyntijarjestelmien asiakaskuittien asianmukaisuus.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi sisaisen tarkastuksen yhteenvetoraportin vuodelta
2025 ja sisaisen tarkastuksen alustavan tarkastussuunnitelman vuodelle 2026.

Sisaisen tarkastuksen vuosiyhteenveto 2025 (salassa pidettava, JulkL 24.1 § k 15)
Ehdotus sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelmaksi 2026 (salassa pidettava, JulkL
24.1 §k 15)



