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Kokouksen jarjestaytyminen

Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Hallintopaallikkd Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Ehdotus Hallitus paattaa a) todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi; seka b) valita

poytakirjantarkastajaksi Tuomas Suihkosen (varalla Ida Tamminen)

Paatos
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Vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen

298/02.02.02.00/2025 Vuoden 2025 tilinpaatos
Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi

Tilinpaatos vuodelta 2025

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilinpaatés tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastuksen jalkeen tilinpaatds on saatettava yhtymakokouksen
kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa. HSL:n perussopimuksen 11 §:n
(uudessa perussopimuksessa 10 §) mukaan tilinpaatoksesta paatetaan viimeistaan
toukokuun loppuun mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa.

Toimintakertomus on olennainen osa tilinpaatésta. Kuntalain 115 §:n mukaan siina
tulee esittaa selvitys hyvaksyttyjen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.
Liséksi toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat iimene taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia tietoja ovat muun muassa arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta seka kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomukseen sisaltyy myos esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tuloslaskelma

Tuotot
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 925,8 miljoonaa euroa, 15,6 miljoonaa euroa alle
talousarviotavoitteen (-1,7 %).

Lipputuloja kertyi yhteensa 389,8 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 18,2
miljoonalla eurolla (-4,5 %). Matkustajamaarat kasvoivat 5,5 % edellisvuodesta, ja
kasvu oli nopeampaa kuin seka alueen vaestonkasvu etta HSL-alueen pitkdaikainen
keskimaarainen vaestonkasvu (+1,1 %). Nousumaarat jaivat kuitenkin asetetun
tavoitteen alle. Kehitykseen vaikuttivat erityisesti etatydn yleistyminen seka
tydbmaiden aiheuttamat hairiét — merkittavimpana Pitkasillan remontti. Lisaksi
taloudellinen tilanne on ohjannut matkustajia siitymaan normihintaisista tuotteista
edullisempiin vaihtoehtoihin, kuten saastolippuun, sarjalippuun ja opiskelijalippuihin.
Tama kasvattaa nousuja, mutta ei tuota lipputuloja samassa suhteessa.

Kunnat rahoittavat HSL:n toiminnan kuntaosuuksina siltd osin kuin menoja ei voida
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. Laskutetut kuntaosuudet olivat yhteensa
muutetun talousarvion mukaiset 506,4 miljoonaa euroa, ja niilla katettiin 53,0 %
toimintakuluista.

Tukia ja avustuksia kertyi yhteensa 4,9 miljoonaa euroa. Naista 4,4 miljoonaa euroa
on suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetuen osuus, ja 0,5 miljoonaa euroa muita
tukia ja avustuksia.
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Muut toimintatuotot olivat yhteensa 24,7 miljoonaa euroa. Ne koostuvat padosin
tarkastusmaksutuloista. mediamyynnin tuloista seka liikkennditsijoilta laskutettavista
matkakorttilaitteiden ja taukotilojen vuokrista. Tarkastusmaksutuloja kertyi 8,0
miljoonaa euroa, ja niista kirjattiin 2,9 miljoonan euron luottotappiovaraus. Muihin
tuottoihin sisaltyy myds 6,5 miljoonan euron kirjanpidollinen oikaisu matkakorttien
arvoon siirryttdessa uuteen lippujarjestelmaan.

Kulut

Toimintakuluja kertyi yhteensa 955,8 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 8,7
miljoonalla eurolla (-0,9 %). Toimintakuluista 913,3 miljoonaa euroa (95,6 %)
muodostui palvelujen ostoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset olivat yhteensa 625,6 miljoonaa euroa, mika
vastaa 65,5 prosenttia HSL:n toimintakuluista. Operointikustannukset kasvoivat 34,7
miljoonaa euroa (5,9 %) edellisvuoteen verrattuna, mutta alittivat talousarvion 7,8
miljoonalla eurolla (-1,2 %).

Bussiliikenne on suurin operointikulujen kokonaisuus, 57,7 prosenttia kaikista
operointikustannuksista. Vuonna 2025 sen kustannukset olivat 361,0 miljoonaa
euroa, mika ylitti talousarvion 8,6 miljoonalla eurolla (2,4 %). Ylitys johtui padosin
likennoitsijoiden indeksisopimusten muutoksista aiheutuneista lisakustannuksista.
Junaliikenteen kustannukset olivat 102,0 miljoonaa euroa ja ylittivat talousarvion 0,4
miljoonalla eurolla (0,4 %). Suurin ero johtui lippujen yhteiskayttdisyydesta
maksettavan korvauksen ennakoitua suuremmasta maarasta. Metroliikenteen
kustannukset olivat 59,7 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 5,5 miljoonalla
eurolla (-8,4 %). Saastot syntyivat erityisesti alemmista suoritekorvauksista seka
Sammalvuoren varikosta maksettavien korvausten jaamisesta ennakoitua
pienemmiksi. Raitioliikenteen kustannukset olivat 76,5 miljoonaa euroa, 8,8 miljoonaa
euroa talousarviota vahemman (-10,3 %). Saastoja saavutettiin erityisesti alempien
suoritekorvausten seka Ruskeasuon varikon ennakoitua pienempien kustannusten
ansiosta. Pikaraitioliikenteen kustannukset olivat 21,2 miljoonaa euroa, mika alitti
talousarvion 1,8 miljoonalla eurolla (-7,7 %). Vaunujen ja varikoiden kustannukset
jaivat arvioitua alhaisemmiksi. Lauttaliikenteen kustannukset olivat 5,1 miljoonaa
euroa ja alittivat talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla. Arvioitua pienemmat
kustannukset johtuivat erityisesti maltillisemmista polttoaine- ja huoltomenoista.

Jasenkunnat ilmoittavat vuosittain HSL:lle infralaskutuksensa kustannukset.
Kustannuksiin sisaltyy 50 prosenttia pddoman poistoista, joille lasketaan 5 prosentin
korko seka infran hallinto- ja yllapitokulut tdysimaaraisesti. Joukkoliikenneinfrasta
maksettavat kayttdoikeuskorvaukset olivat yhteensa 239,0 miljoonaa euroa, mika ylitti
talousarvion 2,8 miljoonalla eurolla (1,2 %). Helsingille maksettavan infrakorvauksen
ylitys kasiteltiin yntymakokouksessa 25.11.2025 (§ 13) infrakorvaussopimusten
mukaisena talousarvion ylityksena. Infrakorvaukseen hyvaksytty talousarviomuutos ei
vaikuttanut talousarvion hyvaksyttyihin sitoviin eriin. Jasenkunnille maksettavien
infrakorvausten lisdksi HSL ostaa Leppavaarassa ja Eirassa sijaitsevien
sahkodbussien latausinfran palvelut.

Muita toimintakuluja kuin operointi- ja infrakustannuksia toteutui 91,2 miljoonaa
euroa, ja ne alittivat talousarvion 3,6 miljoonalla eurolla (-3,8 %).

Muut palveluostot olivat yhteensa 48,8 miljoonaa euroa, mika on 3,4 miljoonaa euroa
(-6,6 %) talousarviota vahemman. Ulkopuolelta ostettuihin, omaa osaamista



84

HSL
HRT

ESITYSLISTA 4 5

taydentaviin asiantuntijapalveluihin kaytettiin 5,7 miljoonaa euroa vahemman kuin
talousarviossa oli varauduttu.

Henkilostokuluja toteutui 31,5 miljoonaa euroa, ja ne alittivat talousarvion 1,3
miljoonalla eurolla (-3,9 %). Talousarviossa oli varauduttu 456 henkildén
palkkakuluihin, kun vuoden lopussa palveluksessa oli 442 henkil6a.

Vuokrakuluja toteutui talousarvion mukaisesti 6,1 miljoonaa euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden hankintaan kaytettiin 1,0 miljoonaa euroa ja muihin kuluihin
3,8 miljoonaa euroa. Muut kulut sisaltavat 2,9 miljoonan euron luottotappiovarauksen
vuoden 2025 tarkastusmaksutuloista.

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena muodostui 30,0 miljoonan euron alijgamainen
toimintakate.

Rahoituksen nettotuotoksi muodostui 1,1 miljoonaa euroa, kun talousarviossa
odotettiin 1,7 miljoonan euron nettotuottoja. Erotus johtuu paaosin maksuliiketilien
korkotuotoista, joita kertyi talousarvioon verrattuna vahemman. Kassavarat ovat
pienentyneet arvioitua nopeammin, koska tulotavoitteet jaivat talousarviosta.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 kassavaroja oli sijoitettuna 34,0 miljoonaa euroa
Dansken korkorahastoon ja 10,0 miljoonaa euroa Hypoteekkiyhdistyksen
maaraaikaiselle talletustilille.

Rahoituksen tunnuslukujen perusteella HSL:n maksuvalmius oli edelleen hyvalla

tasolla, vaikka laski 29,4 paivaa edellisvuodesta. Kassan riittdvyys oli 21,6 paivaa
(edellinen tilinpaatds 51,0 paivaa). Maksuvalmiussuhde, eli Quick Ratio, heikkeni
edellisvuodesta ja oli 1,04, mita yleisesti pidetdan vield hyvana tasona.

Suunnitelmapoistot olivat yhteensa 17,2 miljoonaa euroa ja ylittivat talousarvion 0,2
miljoonalla eurolla (1,3 %).

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 46,1 miljoonaa euroa
alijgdmainen. Talousarviossa oli varauduttu 38,4 miljoonan euron alijaamaan.
Alijaama esitetdan kirjattavaksi edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

Vuoden 2025 investointimenot olivat yhteensa 23,2 miljoonaa euroa, mikd on 3,8
miljoonaa euroa (-14,2 %) talousarviota vahemman. Investointeihin kirjattiin valtion
rahoitusosuuksia 1,4 miljoonaa euroa, jolloin nettoinvestointimenot olivat 21,8
miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma oli 164,3 miljoonaa euroa, ja se pieneni edellisvuodesta 58,7
miljoonalla eurolla.

HSL:n peruspdaoma 31.12.2025 oli 9,6 miljoonaa euroa ja pysyi edellisvuosien
tasolla. Kun tilikauden 46,1 miljoonan euron alijaama kirjataan edellisten tilikausien
yli-/alijagamatilille, oma padoma on tilinpaatdksessa 31,5 miljoonaa euroa.

Talousarvion sitovat erit ja niiden toteutuminen
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Hyvaksyessaan 26.11.2024 (§ 12) HSL:n vuoden 2025 talousarvion yhtymakokous
paatti, ettd sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintakulut ja investointimenot
ja sitova tuloarvio kuntaosuudet yhteensa.

Talousarvion sitovat erat ja niiden toteutuminen:

TA2025 Tilinpaatos 2025 ERO TA2025/TP2025
Toimintamenot 965 000 000 € 955 798 206 € -9201 794 -1,0%
Investointimenot 27 000 000 € 23 165 897 € -3834 103 -14,2 %
Kuntaosuudet 506 439 000 € 506 439 000 € 0 0,0 %
Laskutetut kuntaosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina. Toimintakulut jaivat 9,2
miljoonaa euroa (-1,0 %) alle talousarvion sitovan eran ja investointimenot 3,8
miljoonaa euroa (-14,2 %) alle talousarvion sitovasta erasta.
Yhtymakokous paatti hyvaksyessaan toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025—
2027 myos, ettd HSL maksaa vuonna 2025 kuntakohtaiselle peruspaaomaosuudelle
1,5 prosentin koron PKS-omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti. Peruspaaomalle
maksettava korko on huomioitu tilinpaatdksessa.
Ehdotus
Hallitus paattaa
a) ehdottaa yhtymakokoukselle, etta tilikauden alijadma, 46 072 562,91 euroa
kirjataan edellisten vuosien yli-/alijagamatilille; seka
b) hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen tarkastuksen ja tarkastuslautakunnan
valmistelun jalkeen yhtymakokouksen kasiteltdvaksi.
Paatos
Liitteet Tilinpaatos 2025
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HSL-tuloskortin toteuma vuodelta 2025 ja tulospalkkion maksaminen

259/02.02.00.00/2024 HSL-tuloskortti 2025

Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
Tausta

HSL:n hallitus on paatoksellaan 24.5.2022 § 57 hyvaksynyt HSL.:lle toistaiseksi
sovellettavan tulospalkkiojarjestelman. Tulospalkkiojarjestelmalla tuetaan HSL:n
strategisten tavoitteiden suunnassa etenemista ja toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista. Tulospalkkiojarjestelma koskee koko HSL:n henkilostoa.
Tulospalkkiojarjestelmassa maaritelladn palkkion perusteena olevat tulostekijat,
tavoitetasot ja tulostekijdiden keskinaiset painoarvot. Tulospalkkiota maksetaan
normaalitavoitteiden ylittdmisesta.

Vuoden 2025 tuloskortin toteuma

Hallitus vahvisti kokouksessaan 26.11.2024 § 89 HSL:n vuoden 2025 tuloskortin.
Tuloskortti perustui mittareihin, jotka johdettiin HSL:n strategisista tavoitteista:
tasapainoinen talous, joukkoliikenteen ennatyksellinen kayttd ja kustannustehokas
joukkoliikenne. Vuoden 2025 tuloskortti toteutettiin aiempien vuosien tapaan
portaittaisena. Kullekin tavoitteelle maariteltiin kynnysraja, tavoitetaso ja
maksimitavoitetaso. Portaittaisuus toimii siten, ettd kynnysrajan ylittdminen
mahdollistaa tulospalkkion maksamisen, mikali muut tulospalkkiojarjestelman ehdot
tayttyvat. Tavoitetason saavuttaminen vastaa 100 prosentin toteumaa kyseisen
tavoitteen painoarvolla. Jos maksimitavoitetaso ylitetaan, kaytetdan kerrointa 1,2,
jolloin yhden tavoitteen erinomainen tulos voi kompensoida muiden tavoitteiden
heikompaa toteumaa.

Vuoden 2025 tuloskortin tavoitteista toteutui 45,0 prosenttia. Joukkoliikenteen kayton
osalta kynnysraja oli 380 miljoonaa nousijaa, ja vuoden toteuma oli 381 miljoonaa
nousua. Kustannustehokkuutta mitattiin matkustajakilometrin hinnalla, joka oli 0,28
€/matk.km — sama kuin maksimitavoitetaso. Tasapainoisen talouden tulotavoitteita ei
saavutettu. Kokonaisuutena tuloskortin toteuma oli ndin 45 % / 100 %.

Tulospalkkion maara

Palkkiokaudelta maksettavan tulospalkkion maaraytyminen perustuu kynnysehdon
tayttymiseen, mittarikohtaisiin prosentuaalisiin toteumiin, niille asetettuihin
painoarvoihin seka palkkionsaajan vuosipalkkaan, jota kaytetdan laskennan
perusteena. Yksittaisen palkkionsaajan enimmaispalkkio vastaisi ynden kuukauden
palkkaa, laskettuna maksetusta saannollisesta vuosipalkasta. Tulospalkkion
tarkemmat maksamisen edellytykset on kuvattu hallituksen 24.5.2022 § 57
hyvaksymassa palkitsemisjarjestelmakuvauksessa.

Kynnysehto ja maksamisen edellytykset eivit tayttyneet
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Hyva kokonaistulos on edellytys tulospalkkion maksamiselle. Tulospalkkion
maksamisen kynnysehtona on, ettd HSL:n tulos on vahintdan talousarvion mukainen.
Tulospalkkiota varten ei varata talousarvioon erillistd maararahaa. Mikali syntynyt
kustannussaastd on pienempi kuin tulospalkkion maksamiseen tarvittava summa,
palkkiota voidaan maksaa tata vastaavasti kohtuullistettuna.

Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 46,1 miljoonaa euroa alijgamainen, kun
talousarviossa varauduttiin 38,4 miljoonan euron alijadmaan. Nain ollen tulospalkkion
maksamisen kynnysehto ei tayty, koska tulos jai talousarviota heikommaksi.
Tilinpaatds ei sisalla varausta tulospalkkion maksamiseen.

Hallitus paattaa

a) todeta tuloskortin 2025 toteumaksi 45 % / 100 %; ja etta

b) tulospalkkioita ei makseta vuodelta 2025.

1. Tuloskortin toteuma 2025
2. HSL:n tulospalkkiojarjestelma
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Bussiliikenteen kilpailukierroksen 61b/2025 ratkaisu

185/08.01.01.00/2025 Kilpailukierros 61/2025
Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsil.fi
Sopimuspaallikkd Anu Eloranta, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Johdanto

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) jarjesti avoimen bussiliikenteen
tarjouskilpailun Helsingissa, Espoossa, Keravalla, Sipoossa, Tuusulassa ja
Vantaalla liikenndiville linjoille, joiden liikennoéinti kaynnistyy elokuussa 2027.

HSL:n hallitus paatti kokouksessaan 26.8.2025 § 72 jarjestaa bussiliikenteen
tarjouskilpailun 61/2025 kilpailukohteista 306—315. Hankittavalle liikennepalvelulle on
asetettu velvoittavia kayttdvoimavaatimuksia, jotka tukevat strategiassa asetettujen
paastotavoitteiden saavuttamista. Tama paatds koskee kilpailukohteita 309-315.
Kilpailukohde 309 oli maara kilpailuttaa tarjouskilpailussa 61a/2025.
Hankintamenettely kilpailukohteen 309 osalta jouduttiin keskeyttamaan
toimitusjohtajan paatoksella 15.10.2025 § 78, ja samalla paatoksella kilpailukohde
309 siirrettiin osaksi tarjouskilpailua 61b/2025.

Sopimusten pituus on kohteissa 309-312 ja 314 seitseman (7) vuotta, jonka lisaksi
sopimuksiin sisaltyy mahdollisuus kolmen (3) vuoden jatko-optioihin. Kohteessa 313
sopimuksen pituus on kaksi (2) vuotta, jonka liséksi sopimukseen sisaltyy
mahdollisuus kahden (2) vuoden jatko-optioihin. Kohteessa 315 sopimuksen pituus
on viisi (5) vuotta, jonka lisdksi sopimukseen sisaltyy mahdollisuus kahden (2)
vuoden jatko-optioihin. Option kayttaminen edellyttdd molempien osapuolten
hyvaksyntaa. Optiolla voidaan sovittaa sopimuksen jatkaminen linjaston ja
kilpailukohteiden tuleviin muutoksiin.

Nyt ratkaistavassa tarjouskilpailussa 61b/2025 oli mukana 97 bussin liikenne, johon
sisaltyy noin 7,4 miljoonan kilometrin liikenndinti vuositasolla. Kilpailutetun liikenteen
osuus on noin 8,6 prosenttia HSL:n tilaaman bussilikenteen automaarasta ja noin 8
prosenttia linjakilometreista. HSL:n jarjestamassa bussiliikenteessa ajetaan talla
hetkella vuositasolla noin 92 miljoonaa linjakilometria ja liikenteeseen tarvitaan
arkipaivinad enimmilldan noin 1130 autoa.

Bussiliikenteen tarjouskilpailuun 61b/2025 sisaltyneet linjat

Kohde 309

Linjat

642 Leinela—Riihikallio—Lahela—Hyryla

642K Leinela—Riihikallio—Ruotsinkyla—Lahela—Hyryla
643 Hakaniemi—Hyryla

643K Hakaniemi—Ruskeasanta—Hyryla

643N Rautatientori—llola—Hyryla—Lahela

665 Hyryla—Jarvenpaa—Kellokoski—-Hyokannummi

665A Hyryla—Jarvenpaa—Kellokoski—Hyokannummi(—Mantsala)



665K
665N

Kohde 310
Linja
78

Kohde 311
Linjat

300

400

Kohde 312
Linjat
311
321
335
335B
345(N)
349
349B
349BK
431B
431B
436N

Kohde 313
Linja
572

Kohde 314
Linjat

625
713(B)
719

719B
719K

723
839(K)

Kohde 315
Linjat
961
961B
964
964K
965
965T
966
967
967(K)
968
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Hyryla—Jarvenpaa—Jamppa—Kellokoski-Hyékannummi
Rautatientori—-Hyryla—Jarvenpaa—Jamppa—Kellokoski—
Hydk&nnummi

Rautatientori—Viikki-Latokartano

Elielinaukio—Vihdintie—Pahkinarinne—Myyrmaki
Kamppi—Hameenlinnanvayla—Myyrmaki—Martinlaakso—Vantaankoski

Kaivoksela—Myyrmaki—-Hameenkyla
Elielinaukio—Vihdintie—Jupperi—Lahderanta—Vanhakartano
Linnainen—Myyrmaki—Martinlaakso—Askisto
Vapaala—Myyrmaki—Martinlaakso—Askisto
Elielinaukio—Vihdintie—Askisto—Kalajarvi—Rinnekoti
Lahnuksen koulu—Kalajarvi-Lepsamanjoentie
Kalajarvi-Lepsamanjoentie
Kalajarvi-Hannikainen—Lepsamanjoentie
Elielinaukio—Hameenlinnanvayla—Vantaanlaakso—Kivisto
Elielinaukio—Hameenlinnanvayla—Vantaanlaakso
Elielinaukio—-Hameenlinnanvayla—Myyrmaki—Martinlaakso—Kalajarvi

Mellunmaki—Hakunila—Keha llI-Tuupakka—Martinlaakso

Tikkurila—Rekolanmaki
Kuninkaanmaki—Hakunila—Vaarala
Nybygget—Hakunila
Lansisalmi—Hakunila
Nybygget—Lansisalmi—Hakunila
Paivakumpu—Peijas
Rapuojantie-Ostersundom—Puroniitty

Korso—Hyryla—Nahkela(—Nurmijarvi)
Korso—Hyryla

Hyryla—Rusutjarvi-Rannikonmaki
Hyryld—Kolistimenmaki—Rusutjarvi-Rannikonmaki
Hyryla—Janiksenlinna—Perttu—Jokela
Hyryla—Rusutjarvi-Janiksenlinna—Perttu—Jokela
Jokela—Vanhankylan koulu—Saunakallio—Terrisuo
Jokela—Nuppulinna—Linjamaki—Kellokoski
Jokela—Nuppulinna—Purola—Linjamaki—Kellokoski
Hyryld—Paijala—Ruskela—Sahatie—Hyryla
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Ehdotus
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Tarjousten arviointi ja vertailu

Hankintaan sovelletaan erityisalojen hankintalakia (1398/2016). HSL kilpailutti
hankinnan EU-kynnysarvon ylittdvana avoimella menettelylla. Hankintailmoitus ja
tarjouspyynto lahetettiin julkaistavaksi julkisten hankintojen palvelu Hilmassa ja
Euroopan unionin virallisen lehden verkkoversiossa (TED) 22.10.2025. Tarjousten
jattdaika paattyi 10.02.2026 klo 14.00 ja tarjoukset avattiin samana paivana.
Tarjouskilpailuun osallistui seitseman (7) liikennditsijaa.

Tarjoajien tarjouksissaan antamien tietojen perusteella ketaan tarjoajista ei koske
hankintalainsdadannéssa tarkoitettu pakollinen poissulkemisperuste. Pakollisiin
poissulkemisperusteisiin liittyvat todistukset ja muut selvitykset seka
rikosrekisteriotteet tarkistetaan valituksi tulevien tarjousten osalta. Luettelo tarjoajista
ja jatetyista tarjouksista on liitteena.

Tarjousvertailu suoritettiin HSL:n hallituksen hyvaksymien kilpailuttamisperiaatteiden
mukaisesti hyvaksytyille tarjouksille. Tarjoukset vertailtiin niiden kokonaistaloudellisen
edullisuuden perusteella. Vertailut on tehty tarjouspyynnéssa esitetyn
pisteytysmenetelman mukaisesti siten, etta kaluston laadusta voi saada korkeintaan
16 pistetta ja tarjoushinnasta korkeintaan 84 pistettd. Ennen hintojen laskemista
suoritettiin ja vahvistettiin pisteytys kaluston osalta.

Liitteissa on esitetty saatujen tarjousten maara, tarjousten vuosikustannusvertailu,
tarjousten pistevertailu seka vaikutukset kilpailutettujen kohteiden hankintahintoihin.

Kohteet 309 ja 315 on kilpailutettu yhteistydssa Traficomin kanssa, koska osa
kohteiden reiteista liikennéidaan HSL:n liikenndintialueen ulkopuolella. Ylla olevissa
kohteiden 309 ja 315 linjaluetteloissa Traficomin toimivalta-alueeseen kuuluvat
osuudet on merkitty sulkeisiin. Traficomin osuus kohteen 309 liikenteestad on noin 6 %
ja kohteen 315 liikenteesta on noin 10 %.

Linja-autokalusto tarjouskilpailuun sisadltyneessa liikenteessa

Tarjousten vertailu on esitetty liitteena (julkinen paatoksenteon jalkeen).

Hankintapaatos tulee julkiseksi hallituksen paatoksenteon jalkeen.

Hallintosdaannon 9 §:n kohdan 8 mukaan hallitus paattéda hankinnoista.

Hallitus paattaa
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Hankintaa koskeva sopimus ei synny talla paatoksella. Hankinnasta laaditaan
kirjallinen sopimus, joka voidaan erityisalojen hankintalain mukaisesti tehda ja panna
taytantdon aikaisintaan 14 paivan kuluttua siitd, kun hankintapaatés on annettu
tiedoksi. Hankintasopimuksen tekeminen edellyttaa lisaksi, etta valitut tarjoajat ovat
toimittaneet hankintayksikdlle tarjouspyynndssa mainitut soveltuvuuden toteamiseksi

vaaditut selvitykset.

Paatos tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Liitteet Tarjousvertailu (julkinen paatdksenteon jalkeen)
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27
Yksinoikeuden myontaminen tarjouskilpailun 61b/2025 voittaneille liikennditsijoille

185/08.01.01.00/2025 Kilpailukierros 61/2025
Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsil.fi
Sopimuspaallikkd Anu Eloranta, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma on 21.8.2018 paattanyt, etta jasenkuntien
muodostamalla alueella joukkoliikennepalvelut jarjestetaan EU:n
palvelusopimusasetuksen (1370/2007) mukaisesti. Nain voidaan varmistaa sellaisten
yleishyddyllisten palvelujen tarjoaminen, jotka ovat muun muassa monilukuisempia,
luotettavampia, korkealaatuisempia tai edullisempia kuin palvelut, joita voitaisiin
tarjota pelkastdan markkinoiden ehdoilla.

Palvelusopimusasetuksessa vahvistetaan ehdot, joiden mukaisesti toimivaltaiset
viranomaiset julkisen palvelun velvoitteita maaratessaan tai niitd koskevia sopimuksia
tehdessaan korvaavat julkisen lilkkenteen harjoittajille aiheutuvat kustannukset ja/tai
myontavat yksinoikeuksia vastineena julkisen palvelun velvoitteiden hoitamisesta.
Julkisen palvelun velvoitteella tarkoitetaan vaatimusta, jonka toimivaltainen
viranomainen asettaa tai maarittelee sellaisten yleishyddyllisten julkisten
henkildliikennepalvelujen varmistamiseksi, joita liikenteenharjoittaja ei omien
taloudellisten etujensa kannalta katsoen ottaisi hoitaakseen tai ei hoitaisi samassa
maarin tai samoilla ehdoilla ilman korvausta.

Liikennepalvelulain (320/2017) 171 §:n mukaan toimivaltainen viranomainen voi
tehda palvelusopimusasetuksen mukaisen paatoksen yksinoikeudesta.
Yksinoikeuspaatoksella annetaan erikseen valittavalle julkisen liikenteen harjoittajalle
mahdollisuus harjoittaa julkista henkildliikennetta tietylla reitilla tai tietyssa verkossa
taikka tietylla alueella ja suljetaan pois muut mahdolliset liikenteenharjoittajat. Paatés
yksinoikeuden antamisesta julkaistaan toimivaltaisen viranomaisen internet-sivulla.
Liikenndintikohteen hankintapaatdksessa ja likennodintisopimuksessa maaritelldan
julkisen palvelun velvoitteiden luonne seka sovitut korvaukset. Yksinoikeuspaatdksen
tarkoituksena on suojata julkisen palvelun velvoitteiden hoitaminen
likenndintisopimuksen ja siina maaritellyn korvaustason mukaisesti seka varmistaa
sellaisten yleishyddyllisten palvelujen tarjoamisen, jotka ovat muun muassa
monilukuisempia, luotettavampia, korkealaatuisempia tai edullisempia kuin palvelut,
joita voitaisiin tarjota pelkastdan markkinoiden ehdoilla.

Jos toimivaltainen viranomainen on tehnyt paatdksen yksinoikeuden asettamisesta,
toimivaltainen viranomainen voi kieltda toiminnan, joka aiheuttaa jatkuvaa ja vakavaa
haittaa yksinoikeudella suojatulle liikenteelle. Viranomainen voi asettaa kiellon
tehosteeksi uhkasakon.

Talla paatdkselld annetaan yksinoikeus bussiliikenteen tarjouskilpailun 61b/2025
kohteiden 310-314 voittaneille liikenteenharjoittajille kyseisten kohteiden
likennointiin, seka kohteiden 309 ja 315 voittaneille liikenteenharjoittajille kyseisten
kohteiden liikenndintiin siltd osin kuin liikenndinti tapahtuu HSL:n toimivalta-alueella.
Yksinoikeus kattaa kohteiden liikenndinnin liikkenndintisopimusten mukaisesti
toimivaltaisen viranomaisen paattamille reiteille ja aikatauluille variaatioineen,
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mukaan lukien hankintasaadosten maarittelemat ehdot seka sopimuksen mukaiset
muutosvarat, joiden puitteissa liikenteen tarjontaa, reitteja ja aikatauluja voidaan
muuttaa. Toimivaltaisen viranomaisen jarjestaman liikkenteen aikataulut ja reitit
variaatioineen l6ytyvat aikataulukausittain viranomaisen internet-sivuilta www.hsl.fi.

Hallintosdannon 9 §:n 25 kohdan mukaan hallitus paattaa liikenteen jarjestamisesta
palvelusopimusasetuksen mukaisesti.

Ehdotus

Hallitus paattaa

Paatos tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
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28
Bussiliikenteen kilpailukierroksen 63/2026 kaynnistaminen

75/08.01.01.00/2026 Kilpailukierros 63/2026
Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsil.fi
Sopimuspaallikkd Anu Eloranta, etunimi.sukunimi@hsl.fi

HSL kaynnistaa bussiliikenteen tarjouskilpailun, johon sisaltyy Ita- ja Koillis-
Helsingissa liilkennoitavia linjoja. HSL:n sopimusliikennetta yhtena toimijana hoitanut
Taksikuljetus Oy asetettiin konkurssiin 28.7.2025. Konkurssin my6ta kyseisen
yrityksen Ita- ja Koillis-Helsingin pienkalustoliikenteen sopimuksen mukainen
likennointi paattyi 11.8.2025. Osa konkurssin myo6ta paattyneesta liikenteesta
palautettiin vuoden 2025 loppuun saakka voimassa olevan suorahankintasopimuksen
turvin, ja loppuvuodesta 2025 kilpailutettu tarjouskilpailukierroksella 62 turvattiin
valttamattdmat liikennepalvelut Ita- ja Koillis-Helsingin alueille vuoden 2026 alusta
alkaen.

Nyt kdynnistettavalla tarjouskilpailulla kilpailutetaan alueen liikennepalvelut vuoden
2027 elokuusta alkaen. Kilpailutettavassa liikenteessa on yksi kilpailukohde,
kohdenumero 318. Kilpailukierroksen liikenteen laajuus on vuositasolla noin 0,4
miljoonaa linjakilometria. Kilpailutettavaan liikenteeseen tarvitaan arkipaivana 10
bussia. Kilpailutettavan liikenteen osuus on noin 0,9 prosenttia HSL:n tilaaman
bussiliikenteen automaarasta ja 0,4 prosenttia linjakilometreistd. HSL:n jarjestamassa
bussiliikenteessa ajetaan talla hetkelld vuositasolla noin 92 miljoonaa linjakilometria
ja liikenteeseen tarvitaan arkipaivina enimmilldan noin 1130 autoa.

Tarjouskilpailuun 63/2026 sisaltyva liikenne

Kohde 318

Linjat

94B Kivikonlaita — Kontula (M)

701 Viikki — Pihlajamaki — Malmi — Suutarila — Siltamaki
702 Jakomaki — Puistola — Malmi — Tapaninvainio — Savela
805 Itdkeskus — Mellunkylad — Myllypuro

808 Jollas — Kruunuvuorenranta

812 Mellunmaki — Kontula — Myllypuro

813 Vuosaari(M) — Merikorttikuja

814 Vuosaari(M) — Pohjoinen ostoskeskus

815 Vuosaari(M) — Isonvillasaarentie

816 Vuosaari(M) — Kallahdenniemi

817 Vuosaari(M) — Ramsinniemi

818 Vuosaari(M) — Vuosaaren satama — Mellunmaki(M)

Kohteen 318 liikenndintiin tarvitaan kymmenen (10) tyypin MiniB linja-autoa. Kohteen
vuotuinen suoritemaara on arviolta 0,4 miljoonaa kilometria.
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Linja 808 on uusi Laajasalon sisainen pienkalustolinja, joka sisaltyy HSL:n hallituksen
13.9.2022 § 89 hyvaksymaan Laajasalon linjastosuunnitelmaan. Linjan liikkennginti
kaynnistyy syysliikennekauden 2027 alusta lahtien. Linja palvelee erityisesti
ruotsinkielisten koululaisten koulumatkayhteyksia Kruunuvuorenrantaan valmistuvaan
uuteen kouluun. Linja 808 palvelee myds liityntayhteyksia Jollaksen suunnasta
Kruunuvuorenrannan ja Pasilan valiselle raitiolinjalle 11. Liséksi linja 808 palauttaa
Jollaksen itaosaan sielta syksylla 2025 kokonaan poistuneen joukkoliikenneyhteyden.
Jollaksen itdisimmasta osasta on talla hetkella yli kilometrin kavelyetaisyys
l[ahimmalle bussipysakille. Yhteys poistui, kun linjan 802 liikenne keskeytyi
Taksikuljetus Oy:n konkurssin myo6ta. HSL:n hallitus paatti linjan 802
lakkauttamisesta kilpailukierroksen 62 kaynnistamisen yhteydessa 16.9.2025 § 82.

Kruunusiltojen raitioliikenteen kaynnistymiseen liittyvat Laajasalon bussilinjaston
muutokset sisaltyvat yhtymakokouksen 25.11.2025 § 14 hyvaksymaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan vuosille 2026—-2028.

Tarjottava linja-autokalusto

Tarjouskilpailuun siséltyvia linjoja liikennéidaan MiniB-tyypin pienkalustolla.
Vahintdan 30 % kilpailutettavasta liikenteesta vaaditaan ajettavaksi sdhkdbusseilla.
Kayttévoimavaatimus tukee HSL:n paastotavoitteita.

Sopimus

Kilpailutettavan kohteen 318 sopimus on seitseman (7) vuoden mittainen, jonka
lisdksi sopimukseen sisaltyy mahdollisuus kolmen (3) vuoden jatko-optioon.
Liikenndinti kaynnistyy vuoden 2027 elokuussa talvilikennekauden alkaessa.

Hallintosdannon 9 §:n kohdan 8 mukaan hallitus paattda hankinnoista. Edelleen
hallintosaannon 9 §:n kohdan 10 mukaan hallitus paattaa hankittavasta liikenteesta ja
likennointisopimuksista silta osin, kuin se ei ole siirtanyt taman kohdan mukaista
toimivaltaa toimitusjohtajalle.

Ehdotus
Hallitus paattaa

a) jarjestaa bussiliikenteen tarjouskilpailun 63/2026 esittelyosassa mainitussa
kohteessa 318 siten, etta tarjouskilpailu voidaan ratkaista hallituksessa toukokuussa
2026;

b) ettd kohteen 318 sopimuskausi on seitseman (7) vuotta. Kohteen jatko-optiokausi
voi olla enintdan kolmen (3) vuoden mittainen; seka

¢) valtuuttaa toimitusjohtajan hyvaksymaan vahaisia muutoksia kilpailukierroksen
kohteiden maarittelyyn ja sopimusehtoihin.

Paatos
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29
Ajoneuvoihin tehtavien ICT-laitteiden asennusten, tarkastusten, vianselvitysten seka
kiinteiden kohteiden ICT-laitteiden asennusten puitejarjestely

217/02.08.00/2024 Puitesopimus ajoneuvoihin tehtaviin ICT-laitteiden asennuksiin, asennusten
tarkastuksiin seka kiinteiden kohteiden ICT-laitteiden asennuksiin

Hallitus 24.03.2026
Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Tuomas Savikangas, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Yksikon paallikké Ossi Berg, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Hankinnan tausta

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) on kilpailuttanut ajoneuvoihin tehtaviin

ICT-laitteiden asennuksiin, asennusten tarkastuksiin ja kiinteiden kohteiden ICT-
laitteiden asennuksiin liittyvan puitejarjestelyn.

Sopimus tulee voimaan osa-alueittain puitesopimuksen allekirjoittamisesta ja on
voimassa maaraaikaisena kahdeksan (8) vuotta.

Puitejarjestelyn enimmaisarvo kahdeksan (8) vuoden ajalle on 10 000 000 euroa
(ilman arvonlisaveroa).

Hankintamenettely

HSL soveltaa toiminnassaan vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen
alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annettua lakia
(1398/2016, jaliempana “erityisalojen hankintalaki’). Kyseessa on erityisalojen
hankintalain 13 §:n EU-kynnysarvon ylittava hankinta. Menettelyna on kaytetty
erityisalojen hankintalain 36 §:n mukaista avointa menettelya.

Hankinta on jaettu viiteen erilliseen osa-alueeseen, jotka on nimetty seuraavasti:
- Osa-alue A: Ajoneuvojen asennukset
- Osa-alue B: Ajoneuvojen asennusten tarkastus

- Osa-alue C: Kiinteiden kohteiden aikataulunayttdjen asennukset pysakeille ja

terminaaleihin
- Osa-alue D: Vianselvitys
- Osa-alue E: Kiinteiden ICT-laitteiden asennukset, poistot ja tarkastukset

Tarjouksia on ollut mahdollista tehda yhdesta tai useammasta osa-alueesta, ja
tarjoukset vertailtiin erikseen.

Hankintailmoitus ja tarjouspyynto lahetettiin julkaistavaksi 3.2.2026 julkisten

hankintojen séhkdisessa ilmoituskanava HILMA:ssa (nro 2026-040810) ja Euroopan

unionin virallisen lehden verkkoversiossa (TED, nro 105685-2026). Hankinta-
asiakirjat olivat saatavilla sahkoisesti https://tarjouspalvelu.fi’hsl -sivustolta.

TarjouspyyntOmateriaalista sai esittda kysymyksia 18.2.2026 klo 12:00 saakka.
M&aaraaikaan mennessa esitettyihin kysymyksiin vastattiin 25.2.2026.
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Tarjousten arviointi ja vertailu

Tarjousten vertailuperusteena kaytettiin kokonaistaloudellista edullisuutta.
Kokonaistaloudellisuutta arvioitaessa otettiin huomioon seuraavat osa-alueet suluissa
mainituilla painoarvoilla:

Osa-alue A ja osa-alue C

Hinta (85 %) Laatu (15 %)
Osa-alue B

Hinta (95 %) Laatu (5 %)
Osa-alue D

Hinta (90 %) Laatu (10 %)
Osa-alue E

Hinta (60 %) Laatu (40 %)

Tarjousten vertailu- ja valintaperusteet on avattu tarkemmin tarjouspyynnéssa.

Tarjouspyynnon mukaisesti HSL valitsee vertailun perusteella kuhunkin osa-
alueeseen vahintaan kaksi ja enintaan viisi tarjoajaa.

Tarjouspyynndssa esitettyjen vertailuperusteiden mukaisesti tehdyssa tarjousten
vertailussa tarjousten keskinainen jarjestys ja samalla puitejarjestelyn sopimuksen
mukainen etusijajarjestys osa-aluekohtaisesti oli seuraava:
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Tarjousten vertailu on esitetty liitteena (julkinen paatéksenteon jalkeen).
Hankintapaatos tulee julkiseksi hallituksen paatdéksenteon jalkeen.
Hallintosdannon 9 §:n kohdan 8 mukaan hallitus paattéda hankinnoista.
Hankintaa koskeva sopimus ei synny talla paatdksella. Hankinnasta laaditaan
kirjallinen sopimus, joka voidaan erityisalojen hankintalain (1398/2016) 120 §:n
mukaisesti tehda ja panna taytantdéon aikaisintaan 14 paivan kuluttua siitd, kun
ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hanen katsotaan saaneen hankintapaatoksen

tiedoksi.

Ehdotus

Hallitus paattaa
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Paatos

Liitteet

HSL
HRT

ESITYSLISTA 4

Paatos tarkastetaan kokouksessa.

Tarjousvertailu (julkinen paatdksenteon jalkeen)

21
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30
Datatieteilijoiden, liiketoiminta-analyytikkojen, Databricks ja Power Platform -kehittdjien
puitejarjestely

244/02.08.00/2025 Datatieteilijdiden, liiketoiminta-analyytikkojen seka Databricks-kehittajien
puitejarjestely

Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Johtaja Tuomas Savikangas, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Yksikon paallikké Ossi Berg, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Hankinnan tausta

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) on kilpailuttanut datatieteilijéiden,
liketoiminta-analyytikkojen, Databricks- ja PowerPlatform -kehittgjien
asiantuntijapalvelut HSL:n uudelle data-alustalle, Al/ML-mallien kehittamiseen,
liketoiminta-analytiikkaan ja prosessiautomaatioiden seka PowerApps-lowcode-
ratkaisuiden kehittdmiseen.

Hankinta on jaettu neljaan osa-alueeseen, joihin valitaan useita toimittajia:

1. Datatieteilijat 5 toimittajaa
2. Liiketoiminta-analyytikot 10 toimittajaa
3. Databricks-kehittajat 5 toimittajaa
4. Power Platform -kehittgjat 3 toimittajaa

Hankinnalla luodaan puitejarjestely, jonka kautta voidaan sen voimassaoloaikana
joustavasti hankkia edelld mainittuja asiantuntijapalveluita. Puitejarjestely on
voimassa enintaan viisi (5) vuotta. Puitesopimusten sopimuskausi on maaraaikainen
12 kuukautta, jonka jalkeen sopimukset voivat jatkua toistaiseksi enintaan nelja (4)
vuotta.

Puitejarjestelyn enimmaisarvo viiden (5) vuoden ajalle on 15 000 000 euroa (alv 0 %).
Hankintamenettely

Kyseessa on lain vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien
yksikéiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1398/2016, erityisalojen
hankintalaki) 13 §:n EU-kynnysarvon ylittava hankinta. Hankinnan arvo ylittaa
erityisalojen hankintalain 13 §:n mukaisen kynnysarvon. Menettelyna on kaytetty
erityisalojen hankintalain 36 §:n mukaista avointa menettelya.

Hankintamenettelya edelsi tekninen vuoropuhelu, jossa alustava
tarjouspyyntdmateriaali julkaistiin 28.11.2025 julkisten hankintojen sahkdisessa
ilmoituskanava HILMAssa potentiaalisille toimittajille kommenteille. Maaraaikaan
16.12.2025 esitetyt kommentit huomioitiin hankinnan valmistelussa.

Hankintailmoitus ja tarjouspyynto lahetettiin julkaistavaksi 23.1.2026 julkisten
hankintojen séhkdisessa ilmoituskanava HILMA:ssa ja Euroopan unionin virallisen
lehden verkkoversiossa (TED). Hankinta-asiakirjat olivat saatavilla sahkoisesti
osoitteessa www.tarjouspalvelu.fi/hsl. Hankinta-asiakirjoista sai esittaa kysymyksia
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9.2.2026 klo 12 asti ja vastaukset annettiin 13.2.2026. Samalla tarjouspyyntéa
korjattiin yhden vaatimuksen kirjoitusvirheen osalta.

Maaraaikaan 24.2.2026 klo 12 mennessa saapui 24 tarjousta.
Tarjouspyynndssa oli asetettu tarjoajille vahimmaisvaatimuksia. Tarjousten kasittelyn

yhteydessa tarjoajilta pyydettiin vahimmaisvaatimuksiin liittyvia tasmennyksia
erityisalojen hankintalain 78 §:n mukaisesti.

Tarjousten arviointi ja vertailu

Tarjoukset arvioitiin osa-alueittain kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteella
seuraavin painotuksin:

a. Hinta 60 % (asiantuntijatasojen A-C tuntihinnat)

b. Laatu 40 % (asiakastyytyvaisyyskysely)

Laadun arviointi perustui tarjoajien viidelle (5) referenssiasiakkaalle lahetettyyn
asiakastyytyvaisyyskyselyyn (lahetetty 5.3., vastausaika 10.3., muistutus
vastaamisesta 9.3.).

Tarjousten vertailu- ja valintaperusteet on avattu tarkemmin tarjouspyynndssa.

Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen antoi osa-alueittain seuraavat
tarjoajat:
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Tarjousten vertailu on esitetty liitteena (julkinen paatéksenteon jalkeen).

Hankintapaatds tulee julkiseksi hallituksen paatdksenteon jalkeen.

Hallintosdanndn 9 §:n kohdan 8 mukaan hallitus paattda hankinnoista.

Hankintaa koskeva sopimus ei synny talla paatoksella. Hankinnasta laaditaan
kirjallinen sopimus, joka voidaan erityisalojen hankintalain (1398/2016) 120 §:n
mukaisesti tehda ja panna taytantdéon aikaisintaan 14 paivan kuluttua siita, kun
ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hanen katsotaan saaneen hankintapaatoksen
tiedoksi.

Ehdotus

Paatos tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
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1. Osa-alue 1 Vertailutaulukko (julkinen paatdksenteon jalkeen)
2. Osa-alue 2 Vertailutaulukko (julkinen paatoksenteon jalkeen)
3. Osa-alue 3 Vertailutaulukko (julkinen paatdksenteon jalkeen)
4. Osa-alue 4 Vertailutaulukko (julkinen paatoksenteon jalkeen)

25
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31
Helsingin seudun liikennejarjestelman kehittamislinjaukset

194/08.00.00.01/2025

Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelijat Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Yksikon paallikkd Johanna Jarvinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Helsingin seudun liikennejarjestelman kehittamislinjaukset tarkentavat valmisteilla
olevan MAL 2027-suunnitelman tavoitteita. Kehittamislinjaukset luovat lahtékohdan
likennejarjestelmasuunnitelman laatimiselle seka liikennejarjestelman kehittdmiseksi
tarvittaville toimenpiteille ja hankkeille.

Kehittamislinjauksia on kasitelty seudullisessa liikennejarjestelmaryhmassa
15.12.2025 ja 13.2.2026 seka Helsingin seudun liikennejarjestelmatoimikunnassa
(HLJ-toimikunta) 14.1. ja 3.3.2026. HLJ-toimikunta hyvaksyi kehittdmislinjaukset
omalta osaltaan 3.3.2026.

Kehittamislinjaukset (15 kpl) ovat seuraavat. Linjauksia on tarkennettu liitteessa.

Hiilineutraali

1. Liikenteen ilmastopaéastét vahenevat Helsingin seudulla linjassa kansallisten
tavoitteiden kanssa. Seudun liikenne on kayttovoimiltaan fossiilitonta vuonna
2045. Linjaamme suunnitelmassa toimenpiteet, joilla paastétavoitteet saavutetaan
kaytanndssa.

2. Nostamme moninaisella keinovalikoimalla kestavien liikennemuotojen
yhteenlasketun kulkutapaosuuden vahintdan 70 prosenttiin vuoteen 2045
mennessa.

3. Kehitdmme tehokasta liikennejarjestelmaa, joka perustuu ensisijaisesti kayttajalle
houkuttelevaan joukkoliikenteeseen. Joukkoliikennejarjestelman tulee tarjota koko
matkaketjun hyvaa palvelutasoa ja helppokayttoisyytta kaikille.

Menestyva

4. Lisddmme seudun ja koko Suomen elinvoimaa ja kilpailukykya. Parannamme
henkildliikenteen ja logistiikkayhteyksien kokonaisvaltaista toimivuutta ja
turvallisuutta Helsingin seudulla.

5. Turvaamme toimivat tyOmatkayhteydet.

6. Tunnistamme ne seudulliset toimenpiteet, joilla parannamme yritysten
sijoittumismahdollisuuksia ja toimintaedellytyksia. Kohdistamme vaylien
kehittamis- ja parantamistoimia vahvasti seka seudun sisaisiin etta pitkamatkaisiin
logistiikkayhteyksiin. Edistamme logistiikan toimivuutta myds muilla toimilla.

7. Turvaamme suunnittelulla ja yhteistydlla raskaan liikenteen taukopaikkojen ja
uusien kayttévoiminen jakeluinfrastruktuurin riittavyyden.

8. Vaikutamme siihen, etta logistiikan vihred siirtyma toteutuu kustannustehokkaasti.

Hyvinvoiva
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9. Seudun liikennejarjestelma vastaa moninaisiin liikkumistarpeisiin erilaisten
asukkaiden arjessa ja seudun eri osissa.

10. Laadukas ja turvallinen liikkuminen lahiymparistéssa on mahdollista kaikille.
Varmistamme erityisesti asuinalueiden, keskustojen ja koulumatkojen turvalliset ja
viihtyisat kavelyn ja pyorailyn yhteydet.

11. Turvaamme palveluiden saavutettavuutta liikennejarjestelman toimenpitein.

12.Vahennamme eri keinoin liikenteen aiheuttamia haittoja inmisille ja luonnolle.

13. Tuemme alueiden eriytymisen ehkaisya tarvittaessa parantamalla
saavutettavuutta erityisesti joukkoliikenteella.

Lapileikkaavat linjaukset

14. Kehitdmme liikennejarjestelmaa kustannustehokkaasti, kayttétalouden
huomioiden, investoinneissa uusia rahoitusmalleja tunnistaen seka nykyista
liikennejarjestelmaa taysimaaraisesti hyédyntaen. Priorisoimme ja
aikataulutamme yhteisrahoitteiset investointitarpeet seudullisesti, vaikuttavuuden
mukaan ja julkistalouden realistiseen rahoitusraamiin sovittaen. Vaikuttavat
toimenpiteet toteuttavat suunnitelman tavoitteita monipuolisesti. Edistamme
investointiohjelman hankkeilla kestavaa liikkumista ja likenneturvallisuutta.

15. Vahvistamme liikennejarjestelman kokonaisturvallisuutta ja hairidnsietokykya
seka ilmastonmuutokseen sopeutumista. Varautuminen erilaisiin tulevaisuuksiin
nakyy suunnitelmassa ja huoltovarmuuden turvaaminen investointiohjelman
hankkeissa.

Hallitus paattaa

a) hyvaksya Helsingin seudun liikennejarjestelman kehittdmislinjaukset
liikennejarjestelmasuunnittelun pohjaksi; seka

b) Iahettaa kehittamislinjaukset edelleen hyvaksyttavaksi Hyvinkaan, Jarvenpaan,
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Vihdin kuntien valtuustoille.

Helsingin seudun liikennejarjestelman kehittamislinjaukset (luonnos)
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Vastineet SOVA-arviointiohjelman lausuntoihin

194/08.00.00.01/2025 MAL-suunnitelma 2027

Hallitus 24.03.2026

Esittelija
Valmistelija

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsil.fi

Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistdvaikutusten arvioinnista annetun
lain (200/2005, SOVA-laki) mukainen Helsingin seudun
liikennejarjestelmasuunnitelman 2027 vaikutusten arviointiohjelma oli nahtavilla
1.10.2025-31.1.2026 valisen ajan, jolloin siihen oli mahdollista antaa palautetta.

Lausuntopyynnodssa pyydettiin ottamaan kantaa erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

* Suunnittelun ja vaikutusten arvioinnin prosessi: Miten kehittaisit suunnittelun ja
vaikutusten arvioinnin prosessia? Miten prosessi voitaisiin kuvata selkedmmin ja
ymmarrettdvammin?

» Vaikutustarkastelut ja arvioinnin menetelmat: Miten kehittaisit arviointiohjelmassa
esitettyja tapoja kuvata liikkennejarjestelman kehittamisen merkittavia vaikutuksia
seudulla? Mitad nakdkulmia tarkasteluista puuttuu ja mita on painotettu lilkkaa?
Millaisia arvioinnin menetelmien kehittamistarpeita tunnistat?

+ Tiedonvalitys ja osallistuminen: Miten kehittaisit vuorovaikutus- ja
viestintdsuunnitelmassa kuvattua tiedonvalitysta ja osallistumista? Minka tahojen
pitéisi erityisesti saada tietoa ja osallistua seudun liikennejarjestelman
suunnitteluun?

*  Muut kommentit ja huomiot: Mitd muuta palautetta haluat antaa Helsingin seudun
likennejarjestelman suunnitteluun ja sen vaikutusten arviointiin?

SOVA-ohjelmaan saatiin 30 lausuntoa ja kannanottoa. Lyhennelmat lausunnoista ja
HSL:n vastineet niihin ovat esityslistan liitteena.

Suunnittelun ja vaikutusten arvioinnin prosessi

Vaikutusten arvioinnin kokonaisuutta pidettiin lausunnoissa yleisesti ottaen hyvana.
Prosessi tulisi kuitenkin kuvata konkreettisemmin ja ymmarrettavammin, erityisesti
sen osalta, miten se liittyy MAL-suunnitteluun. Lausunnoissa pidettiin tarkeana kuvata
selkeasti, miten vaikutusten arviointi tukee suunnittelua ja ohjaa sita kohti asetettuja
tavoitteita. Tulevasta paatdksesta tai suunnitelmasta on kaytava ilmi perusteltu
kannanotto siitd, miten ymparistdselostus ja mielipiteet ja lausunnot seka
ymparistonakokohdat ovat vaikuttaneet suunnitelmaan ja vaihtoehtojen valintaan.

Vaikutustarkastelut ja arvioinnin menetelmat

Vaikutusten arvioinnin painopisteista pidettiin erityisen hyvina taloudellisten
vaikutusten arvioinnin kehittamista seka vaikutusten tarkastelua alueittain ja
vaestoryhmittain. limastovaikutusten arviointia (seka hillinnan ettd sopeutumisen
nakokulma) korostettiin useassa lausunnossa. Sosiaalisten vaikutusten arviointiin
toivottiin lisattavaksi laajempi hyvinvointindkdkulma. Lisatarkasteluja esitettiin
tehtavaksi muun muassa logistiikasta ja suunnitelman vaikutuksista elinkeinoihin,
hyvinvointialueiden palveluverkon ja likennejarjestelman keskindisesta suhteesta
seka esteettdmyydesta. Erikseen nostettiin esiin tarve suunnitelman
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vammaisvaikutusten arviointiin seka liikennejarjestelman arviointiin suhteessa
likenne- ja viestintdministerion esteettémyysvisioon.

Tiedonvalitys ja osallistuminen

Vuorovaikutus- ja viestintdsuunnitelmassa esitettya kokonaisuutta tiedonvalityksesta
ja osallistumisesta kommentoitiin lausunnoissa laajasti. Lausunnoissa alleviivattiin
viestinnan ymmarrettavyytta kaikille henkildille heidan tarpeistaan riippumatta.
Yleisesti viestinnan tulisi olla selkokielista ja saavutettavaa. Tarkeaa on tiedottaa,
miten suunnitelmaan voi vaikuttaa ja mita vaikutuksia osallistumisella on.

Yleisesti tulisi huolehtia, ettd asukkaiden osallistaminen ja kayttajaymmarrys
huomioidaan riittavalla tasolla systemaattisesti. Elinkeinoeldman osalta korostettiin
erilaisten ryhmien tunnistamista. Tarpeet ovat erilaiset esimerkiksi tavarakuljetuksiin
ja henkildkuljetuksiin tukeutuvilla aloilla. Jatkuvaa yhteisty6ta ja kaksisuuntaista
tietojen vaihtoa liikennejarjestelma- ja MAL-suunnittelun valilla pidettiin
valttdmattdmana.

Jatkotoimet lausuntojen perusteella

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman vuorovaikutusta ja viestintaa
kehitetdan lausuntopalautteen perusteella. Viestintaa muutetaan selkokielisemmaksi
ja viestintdkanavia laajennetaan. Viestinndn saavutettavuuteen panostetaan niin
viestinnan sisallon kuin kanavien osalta. Viestinnalla pyritaan selkeyttamaan
vaikuttamismahdollisuuksia ja suunnittelun tydvaiheita.

Vaikutusten arvioinnin tydsuunnitelmaa ja prosessikuvausta tdsmennetaan ja
havainnollistetaan selkeilla kaavioilla ja aikajanoilla. Erityistd huomiota kiinnitetaan
MAL-suunnittelun ja liikennejarjestelmasuunnittelun yhteiseen prosessiin.

Lausuntojen mukaisesti jatkovalmistelussa kiinnitetaan erityistd huomiota
ilmastovaikutuksiin seka hillinnan ettd sopeutumisen nakékulmista. Taloudellisten ja
sosiaalisten vaikutusten arviointia kehitetdan. Vaikutusten kohdentumista arvioidaan
alueittain ja vaestoryhmittain. Elinkeinovaikutusten, hyvinvointialueiden palveluiden
saavutettavuuden seka esteettdomyyden kasittelya vaikutusten arvioinnissa
syvennetaan.

Maankayton ja likennejarjestelman yhteisvaikutuksia tarkastellaan ja
liikennejarjestelma- ja MAL-suunnitelmien arvioinnit sovitetaan yhteen.
Ymparistdselostuksessa kuvataan, miten vaikutusten arviointi on tukenut suunnittelua
ja ohjannut sita kohti asetettuja tavoitteita.

Liikennejarjestelmasuunnitelman luonnos ja sen ymparistdselostus lahetetdan
yhdessa lausunnoille arviolta alkuvuonna 2027. Valmistelussa huolehditaan siita, etta
suunnitelman hyvaksymispaatoksesta kay ilmi perusteltu kannanotto siita, miten
ymparistoselostus seka mielipiteet ja lausunnot ja ymparistonakdkohdat ovat
vaikuttaneet suunnitelmaan ja vaihtoehtojen valintaan.

Hallitus paattaa antaa liitteena olevat vastineet SOVA-ohjelmasta annettuihin
lausuntoihin.
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SOVA-ohjelman lausunnot ja vastineet (luonnos)

30
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Lausunto Junatien metrosillan uusimisen hankesuunnitelmasta

64/00.02.03/2026 Junatien metrosillan uusimisen hankesuunnitelma

Hallitus 24.03.2026

Esittelija

Valmistelija

Ehdotus

Paatos

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Johtaja Johanna Wallin, etunimi.sukunimi@hsil.fi

Helsingin kaupunginhallitus on pyytanyt HSL:Ita lausuntoa Junatien metrosillan
uusimisen hankesuunnitelmasta. Erittain heikkokuntoinen silta tulee uusia
kiireellisesti. Hankkeen toteuttamiseksi on valttamatonta katkaista metroliikenne
hankealueella. Metroliikenteen katko kestaa tamanhetkisen arvion mukaan seitseméan
kuukautta. Kalasataman metroasema on suljettuna metrokatkon ajan, ja lisaksi noin
kaksi kuukautta ennen katkoa seka kaksi kuukautta metron liikkennekatkon jalkeen.

Vuodelle 2027 suunnitellusta liikennekatkosta on tulossa HSL:n historian suurin
poikkeusjarjestely. Kyseessa on metroliikenteen kuormitetuin osuus, jossa kulkee
paivittain yli 40 000 matkustajaa. Liikenteen poikkeusjarjestely tulee aiheuttamaan
merkittavia vaikutuksia kaupunkilaisten arkeen, seka HSL:lle.

Metrosillan uusimisen aikana turvataan joukkoliikenteen yhteydet, vaikka palvelutaso
tulee paikoin heikentymaan ja matka-ajat pidentymaan. Periaatteena korvaavan
likenteen jarjestamisessa on tihedn metroa korvaavan bussilinjan hankinta
Hakaniemen ja Herttoniemen valiselle osuudelle seka nykyisen muun
joukkoliikenteen verkoston vahvistaminen ja pienet reittimuutokset Herttoniemen ja
Pasilan valilla seka Itd-Helsingin ja junaradan (paarata) valilla. Liséksi Kruunusiltojen
raitioliikenne aloitetaan ennen Kalasataman metroaseman sulkemista, ja
raitioliikenteella pystytaan tarjoamaan suorat yhteydet Kalasatamasta keskustaan
seka Laajasalosta keskustaan ja Pasilaan.

Kokonaisuudessaan Junatien metrosillan uusiminen tulee vaikuttamaan negatiivisesti
HSL:n talouteen. Sillan uusimisesta korvataan infrasopimuksen mukainen osuus,
likennointikustannukset kasvavat seka lipputulot vahentyvat. Alustavan arvion
mukaan infrasopimuksen mukaiset padoma- ja korkokustannukset ovat keskimaarin
noin 3,17 miljoonaa euroa vuodessa. Korvaavan liikenteen jarjestamista ja muita
bussiliikenteen poikkeusjarjestelyitad varten on varattu 21,4 miljoonaa euroa.
Lopullinen kustannustaso tulee vield tarkentumaan.

Liikenteen turvallisuus on ensisijaista, jolloin heikkokuntoinen silta tulee uusia sen
tarvitsemalla aikataululla, eika sillan uusimista viivastyttdamalla pystyta poistamaan
sen aiheuttamaa liikennehaittaa. HSL pitda saamiensa tietojen perusteella sillan
uusimista valttdmattdmana, jotta metroliikenteen toimivuus ja turvallisuus voidaan
varmistaa.

Hallitus paattaa antaa Junatien metrosillan uusimisen hankesuunnitelmasta liitteen
mukaisen lausunnon.
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Lausunto Junatien metrosillan uusimisen hankesuunnitelmasta (luonnos)
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Perussopimuksen hyvaksymisen seuranta

42/00.01.00/2022 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma, Perussopimus

Hallitus 24.03.2026

Esittelija

Valmistelija

Ehdotus

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi

HSL:n hallitus on paatokselldan 25.11.2025 § 108 lahettanyt uudistetun
perussopimuksen jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

Perussopimuksen ovat 16.3.2026 mennessa hyvaksyneet Sipoon, Tuusulan,
Kirkkonummen, Siuntion, Keravan, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten valtuustot eli 8/9
jasenkuntaa.

Kauniaisten kaupunginvaltuusto on 9.2.2026 § 4 paattanyt esittdd HSL:n hallitukselle
seuraavaa lisaysta perussopimukseen: "kaikilla jasenkunnilla on oikeus nimeta
hallitukseen asiantuntijaedustajan ohella poliittinen edustaja, jolla on lasnaolo- ja
puheoikeus, mikali kunta ei paikkajaon perusteella muuten saa edustustaan
hallitustyskentelyyn.”

Mikali HSL:n hallitus katsoo, etta lisdys perussopimukseen ei ole suoraan tehtavissa,
Kauniaisten kaupunki on edellyttéanyt jatkoneuvottelujen kaynnistamista asiasta
valittémasti, tavoitteena, ettd kaikilla jasenkunnilla on hallituksessa poliittinen
edustaja, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus.

Myés Siuntion kunnanvaltuusto on painottanut perussopimuksen hyvaksymisen
yhteydessa HSL:n hallituksen edustusta koskevan asian merkitystad kunnalle.

Perussopimuksen paivitysprosessi on kestanyt jo kolme vuotta, ja tavoitteena on ollut
tekninen paivitys. Taustalla on kuntalain siirtymasaannos 21.5.2021/419. Kauniaisten
kaupungin kanta hallituksen kokoonpanoon on ollut tiedossa jo valmisteluprosessin
aikana, ja on ollut tietoinen valinta, ettd tdmankaltaisia muutoksia ei tehda taman
paivityksen yhteydessa. Perussopimus on jo lahes kaikkien kuntien hyvaksyma, eika
ole tarkoituksenmukaista alkaa enaa neuvotella sen sisalt6a uudestaan taman
paivityksen yhteydessa. On tarkeaa saattaa perussopimus kuntalain mukaiseksi
ilman enempaa viivytysta.

Muiden HSL:n jasenkuntien nakemys Kauniaisten ehdotukseen voidaan selvittaa
kaynnissa olevan prosessin ulkopuolella. Vs. toimitusjohtaja tiedustelee alustavasti
muiden jasenkuntien virkahenkildston kantaa siihen, onko hallituksen kokoonpanoa
koskevien neuvotteluiden aloittamiselle edellytyksia, ja antaa havaintonsa tiedoksi
hallitukselle iltakoulussa.

Hallitus paattaa

a) ettd perussopimusehdotukseen ei tehda Kauniaisten kaupunginvaltuuston
ehdottamaa lisaysta;
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b) antaa toimitusjohtajalle tehtavaksi tiedustella muiden jasenkuntien alustavaa
nakemysta Kauniaisten tekemaan ehdotukseen; seka

c¢) valtuuttaa toimitusjohtajan lahettamaan perussopimuksen kuntiin
allekirjoitettavaksi, kun kaikki jasenkunnat ovat hyvaksyneet sen.

Paatos

Liitteet Poytakirjanote Kauniaisten kaupunginvaltuuston paatoksesta 09.02.2026 § 4
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Kevatyhtymakokouksen koolle kutsuminen

237/00.02.01/2025 Hallituksen ja yhtymakokouksen kokousajat vuonna 2026

Hallitus 24.03.2026

Esittelija

Valmistelija

Ehdotus

Paatos

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Hallintopaallikkd Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsil.fi

HSL:n perussopimuksen 14 §:n mukaan kevatyhtymakokouksen tehtaviin kuuluvat:

- tilinpaatoksen, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
toimintakertomuksen vahvistaminen

- toimenpiteistd, joihin tilinpaatdksen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta
paattaminen

- peruspaaoman koron maarasta ja maksamisesta paattaminen

- vastuuvapauden myontamisesta paattaminen.

Lisaksi kevaan yhtymakokouksessa kasitellaan ainakin seuraavat asiat:

- sidonnaisuusilmoitukset
- vuoden 2026 talousarvion muuttaminen.

Perussopimuksen 13 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on I&hetettava, ellei
erityisesta syysta ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintaan kuukautta
ennen kokousta jasenkunnille seka tiedoksi kuntayhtyman hallituksen jasenille.

Hallintosdannon 49 §:n mukaan yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus.
Yhtymakokouksen kokouskutsu ja esityslista julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla.

Hallintosdanndn 49 §:n mukaan kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on
sahkoinen kokous ja ilmoitettava verkko-osoite seka tila, jossa yleis6 voi seurata
kokousta.

Hallitus paattaa

a) kutsua HSL:n yhtymakokouksen koolle tiistaina 26.5. klo 11.30 sahkdisena
kokouksena ja HSL:n paatoimitiloissa osoitteessa Opastinsilta 6, Helsinki;

b) valtuuttaa vs. toimitusjohtajan laatimaan ja toimittamaan edella esitetyn mukaisesti
kokouskutsun ja esityslistan; seka

c) pyytaa jasenkuntia nimeamaan yhtymakokousedustajansa yhtymakokoukseen ja
ilmoittamaan siitd HSL:n kirjaamoon perjantaihin 22.5.2026 mennessa, mikali
edustus yhtymakokouksessa ei perustu asemavaltuutukseen tai aiempaan
paatdkseen.
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36
Kuntalain mukaista otto-oikeutta varten toimitetut paatokset

Hallitus 24.03.2026
Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Hallintopaallikkd Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Hallitukselle on toimitettu kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta varten
toimitusjohtajan ja tulosalueen johtajien viranhaltijapaatokset ajalta 2.—13.3.2026.
Ehdotus Hallitus paattaa olla ottamatta kasiteltdvakseen liitteessa mainittuja paatoksia.

Paatos

Liite Paatosluettelo
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Tiedoksi merkittavat asiat

Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Hallintopaallikkd Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi

HSL on antanut seuraavat lausunnot ja kannanotot:

- Lausunto Koreankadun kiilan asemakaavan muutoksen osallistumis- ja
arviointisuunnitelmasta

- Lausunto Mantsalan strateginen yleiskaava 2050 ehdotus

- Lausunto Itaradan ymparistdvaikutusten arviointiselostuksesta

HSL:lle ovat saapuneet seuraavat asiakirjat:

- Helsingin kaupunginhallituksen lausuntopyynt6 valtuutettu Mari Holopaisen
aloitteesta riittavista joukkoliikenneyhteyksista ja Itavaylan siltaremontin ja
metrokatkon aikaisista jarjestelyista

- Siuntion kunnanhallituksen paatds 2.3.2026 § 48 Nimeamiset vuoden 2026
jasenyhteisdjen kokouksiin

Muut tiedoksi annettavat:

- Loppuraportti: lasten itsenaisen liikkumisen ja joukkoliikenteen kayton
edistamisen kokeilu

Ehdotus Hallitus paattaa merkita asiat tiedoksi.
Paatos
Liitteet Lausunto Koreankadun kiilan asemakaavan muutoksen osallistumis- ja

arviointisuunnitelmasta (50/10.02.03/2026)

Lausunto Mantsalan strateginen yleiskaava 2050 ehdotus (260/10.02.02/2021)
Lausunto Itdradan ymparistovaikutusten arviointiselostuksesta
(236/08.00.00.03/2024)

Helsingin kaupunginhallituksen lausuntopyynté valtuutettu Mari Holopaisen
aloitteesta riittavista joukkoliikenneyhteyksista ja ltdvaylan siltaremontin ja
metrokatkon aikaisista jarjestelyista (89/00.02.03/2026)

Siuntion kunnanhallituksen paatés 2.3.2026 § 48 Nimeamiset vuoden 2026
jasenyhteisdjen kokouksiin (291/00.00.01/2025)

Loppuraportti: lasten itsenaisen liikkkumisen ja joukkoliikenteen kayton edistdmisen
kokeilu (95/00.01.05/2026)
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Seuraava kokous

Hallitus 24.03.2026

Esittelija Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Valmistelija Hallintopaallikkd Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi
Ehdotus Hallitus paattaa kokoontua seuraavan kerran aiemmin paatetyn mukaisesti tiistaina

21.4.2026 klo 9.30. Kokous pidetaan sahkoisesti. Seuraava iltakoulu on tiistaina
14.4.2026 klo 16.00 alkaen. Paikka ilmoitetaan kokouskutsussa.

Paatos



