
 
 
 

 

 
Hallituksen seminaarimatka 24.-25.9.2026 
 
237/00.02.01/2025 Hallituksen ja yhtymäkokouksen kokousajat vuonna 2026 
  
Hallitus 18.08.2026 § 102 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi 

 
HSL:n hallitus pitää vuosittain kaksi hallitusseminaaria, keväisin ja syksyisin. Vuoden 
2026 syksyn hallitusseminaari esitetään järjestettäväksi Kööpenhaminassa 24.-
25.9.2026. 
 
Seminaarimatkan tarkoituksena on perehtyä Kööpenhaminan seudun 
joukkoliikenneorganisaatio Movian toimintamalliin, hallintoon ja joukkoliikenteen 
järjestämisen ratkaisuihin sekä arvioida niistä saatavia oppeja HSL:n toiminnan ja 
hallitustyöskentelyn näkökulmasta. Kööpenhaminasta saadaan oppia erityisesti 
matkaperusteisesta hinnoittelusta, Flextrafik kutsuliikenteestä, Bus Rapid Transit 
(BRT) ratkaisuista sekä erilaisista infrastruktuuri-investointien rahoitusmalleista. 
Matkan yhteydessä hallitus pitää lisäksi sisäisen seminaarin HSL:n ajankohtaisista ja 
strategisista kysymyksistä. 
 
Vierailun ja hallitusseminaarin tarkempi ohjelma ja aikataulu täsmentyvät elo- ja 
syyskuun aikana.  
 
Seminaarimatkalle osallistuvat hallituksen jäsenet ja läsnäolo-oikeuden omaavat 
varajäsenet. HSL vastaa osallistujien lennoista, yhden yön majoituksesta ja 
ohjelmaan sisältyvistä ruokailuista. Lisäksi hallintosäännön 8 luvun mukaisesti 
maksetaan ulkomaan päiväraha valtion yleisten virkaehtosopimusmääräysten 
mukaisesti sekä kokouspalkkio sisäisestä seminaarista. 
 
Matkan kustannusten arvioidaan olevan noin 1 300 euroa osallistujaa kohden. 
Arvioitu osallistujamäärä on 25 henkilöä. Matkan arvioidut kokonaiskustannukset ovat 
siten noin 32 500 euroa.  

 
Ehdotus  

Hallitus päättää 
a) järjestää hallitusseminaarin Kööpenhaminassa 24.-25.9.2026; ja 
b) hyväksyä seminaarimatkan osallistujapiirin ja HSL:n vastattavaksi tulevat 
kustannukset edellä esitetyn mukaisesti. 

 
Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 


