
 
 
 

 

 
Läsnäolo- ja puheoikeuden myöntäminen kehitysjohtajalle 
 
142/00.00.01/2025 Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2026-2029 
  
Hallitus 27.10.2026 § 119 
 
Esittelijä Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver 
Valmistelija Hallintopäällikkö Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi 

 
HSL:ssä on aloittanut 30.9. kehitysjohtajana Anna-Mari Fagerström. Kehitysjohtaja 
johtaa HSL:n uudistumistoimistoa suoraan toimitusjohtajan alaisuudessa. 
 
HSL:n hallintosäännön 42 §:n mukaan toimielimen jäsenten ja esittelijän lisäksi 
hallituksen ja yhtymäkokouksen kokouksessa on läsnäolo- ja puheoikeus johtavilla 
viranhaltijoilla. Toimielin päättää muiden henkilöiden läsnäolo- ja puheoikeudesta. 
 

Ehdotus  
Hallitus päättää myöntää HSL:n kehitysjohtajalle läsnäolo- ja puheoikeuden 
hallituksen kokouksissa. 

 
Päätös  
 Hallitus päätti hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 


