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1. TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 ulottuu nykyisen strategiakauden loppuun asti.
Tama suunnitelma onkin ennen kaikkea strategian toimeenpanon suunnitelma, jossa tehdyt linjaukset
konkretisoituvat asiakaskokemukseksi, palvelutasoksi ja taloudellisiksi tuloksiksi. Strategiamme yti-
messa on tavoite tehda kestavasta liikkumisesta helppoa ja houkuttelevaa seka kasvattaa joukkoliiken-

teen roolia osana ihmisten arkea.

Strategiakauden loppua kohti korostuu kyky yhdistaa kasvu ja taloudellinen kestavyys. HSL:n tehtavana
on samanaikaisesti parantaa asiakaskokemusta, lisata matkustajamaaria ja hallita kustannusten kasvua
toimintaymparistdssa, jota leimaa poikkeuksellinen epdvarmuus. Tama suunnitelma rakentuu naiden

tavoitteiden tasapainottamiseen.

Omistajaohjauksen tavoitteet vaikuttavat keskeisesti toimintaamme vuonna 2027. Tavoitteena on talou-
den tasapaino ja tuottavuuden parantaminen seka subventioasteen hallittu lasku kohti strategiakauden
tavoitetta — enintdan 40 prosentin tasoa ilman infrakustannuksia. Samalla edellytetaan joukkoliikenteen
kulkutapaosuuden kasvua, asiakastyytyvaisyyden sailyttamista hyvalla tasolla seka vastuullisuustavoit-
teiden saavuttamista.

Vuoden 2027 suunnittelussa HSL:n hallitus joutuu tekemaan valintoja, joissa strategiset tavoitteet konk-
retisoituvat. HSL on onnistunut lisddmaan muita tulonlahteita, kuten mainostuloja. Tama mahdollistaa
valtiovarainministerion viimeisinta kuluttajahintaindeksin ennustetta vastaavan hinnankorotuksen, keski-
maarin noin 1,8 prosenttia, sekd noin 10 miljoonan euron kasvutoimenpiteet, joissa lipputuloja pyritaan
kasvattamaan etenkin asiakaslahtoisella kehittamisella, myynnilla ja palveluratkaisuilla seka muita tu-
lonlahteita kasvatetaan mainosmyynnilld. Nd&ma valinnat kuvastavat strategista linjaa: kasvu haetaan en-

sisijaisesti kysyntaa vahvistamalla, ei pelkastaan hintatasoa nostamalla.

Samanaikaisesti toimintaymparisto tuo suunnitteluun merkittavia epavarmuuksia. Vuosi 2027 on koko
suunnittelukauden haastavin HSL:n historian suurimman infratydmaan (Junatien metrosilta) ja muiden
poikkeusjarjestelyiden vuoksi. Ne heikentavat palvelutasoa, vaikuttavat matkustajamaariin ja laskevat
lipputuloja arviolta 15 miljoonalla eurolla. Tavoitteenamme on hoitaa junatien katko siten, etta

asiakkaiden arki sujuu ja luottamus kasvaa.

Kulupuolen keskeisimmat riskit liittyvat globaaliin geopoliittiseen tilanteeseen. Lahi-idan jannitteet, erityi-
sesti lranin tilanteen ja Hormuzinsalmen kehityksen vaikutukset energiamarkkinoihin, voivat nostaa mer-
kittavasti liikenndinnin kustannuksia budjetoitua tasoa korkeammalle indeksisidonnaisten sopimusten
kautta. Suunnitelma sisaltaa maltillisen kustannusvaraumatason, mikéa tarkoittaa, etta kustannuskehi-
tyksen poikkeamat voivat heijastua nopeasti talouden tasapainoon ja voivat edellyttaa uusia sopeutustoi-
mia.

Tuloissa keskeinen epavarmuus liittyy kasvutoimenpiteiden toteutumiseen. Suunnitelmaan sisaltyva kas-
vutavoite edellyttaa onnistumista seka kuluttajamyynnin etta yritysmyynnin kehittdmisessa seka uusien
palveluiden kayttoonotossa. Kasvu ei synny automaattisesti, vaan vaatii systemaattista asiakasymmar-

ryksen hyédyntamista, kohdennettua markkinointia ja palveluiden jatkuvaa parantamista. Tassa mielessa



tulopuolen suunnitelma on luonteeltaan tavoitteellinen ja sisaltda myds riskin siita, etta tavoitetta ei saa-

vuteta.

HSL rakentaa asiakaskeskeisyydella ja selkeilld valinnoilla kasvua. Kasvatamme kestavan liikkkumisen
osuutta panostuksilla uudenlaisiin matkaketjuihin ja rakennamme yhteistydta liikkkumisen kumppaneiden
kanssa. Uusien asiakkaiden houkuttelu tarkoittaa myds uudenlaisia palvelutarpeita, joten kehitamme
palveluita ja toteutamme pilotteja, tavoitteena oppia kokeiluista ja skaalata onnistuneet palveluinnovaa-
tiot.

Kokonaisuutena toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 kuvaa siirtymaa kohti strategiakauden paate-
pistetta: tilannetta, jossa HSL on vahvistanut asemaansa kestavan liikkkumisen selkdrankana Helsingin
seudulla ja parantanut taloudellista kestavyyttaan. Johdonmukainen strategian toimeenpano, kyky priori-
soida ja valmius tehda tarvittaessa nopeitakin paatoksia muuttuvassa toimintaymparistéssa ovat avaimia
tavoitteiden saavuttamiseen. Otamme hallitusti kaytt6on uusia tekoadlypohjaisia tyokaluja siella, missa se
tuo eniten arvoa. Kasvatamme henkiloston tekoalyosaamista ja vapautamme aikaa rutiineista siihen,

mika on tarkeinta: sujuvaan, tehokkaaseen ja ihmisten tarpeista ldhtevaan peruspalveluun.

Toiminta- ja taloussuunnitelman toteutuminen edellyttaa tiivista yhteistyota jasenkuntien, sidosryhmien
ja kumppaneiden kanssa — seka ennen kaikkea kykya vastata asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Yhdesséa kaikki on mahdollista.

Vesa Silfver

vs. toimitusjohtaja



2. YLEISPERUSTELUT

2.1. Toimintaympaéristo ja taloudellinen kehitys

Suomen talousnakymat ovat pitkan heikon kasvujakson jalkeen varovaisesti vahvistumassa. Vienti, inves-
tointien elpyminen seka sahkoistymiseen, digitalisaatioon ja tekodlyyn liittyvat investoinnit tukevat kas-
vua ja tuottavuuden kehitysta. Talouskasvun arvioidaan vahvistuvan kuluvana vuonna noin prosenttiin ja
kiihtyvan seuraavina vuosina lahemmas kahta prosenttia.

Nakymiin liittyy kuitenkin merkittavaa epavarmuutta. Geopoliittiset jannitteet, julkisen talouden alijaama
ja velkaantuminen seka kiristyneet rahoitusolot rajoittavat talouden liikkumavaraa. Inflaation hidastumi-
sesta huolimatta energian saatavuuteen, tuotantoketjuihin ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin liittyy
edelleen kustannusriskeja.

Energiamarkkinoiden epavarmuus korostuu talvikaudella 2026-2027. Sahkon kysynnan kasvu ja mahdol-
liset tuotannon vaihtelut voivat lisata hintavaihtelua. Myos polttonesteiden kustannuspaineet jatkuvat, ja

fossiilisten polttoaineiden jakelun paastdokaupan odotetaan nostavan hintoja tulevina vuosina.

Kotimaisen kysynnan nakymat ovat varovaisen myonteiset, mutta tyollisyystilanne on edelleen heikko.
Helsingin seudun kannalta keskeista on kotimaisen kysynnan ja palvelualojen elpyminen. Joukkoliiken-
teen kysyntaa tukevat talouden asteittainen vahvistuminen seka tyopaikoilla lisdantyva lasnatyo. Koko-
naisuutena toimintaymparistdé on paranemassa, mutta talous-, rahoitus- ja energiamarkkinoihin liittyvat
riskit sailyvat merkittavina.

2.2. Helsingin seudun asukkaat, asuminen ja elinkeino

Helsingin seudun vaesto kasvaa edelleen, mutta kasvuvauhti on hidastunut vuoden 2023 ennatystasosta,
jolloin vaesto kasvoi noin 25 000 asukkaalla vuodessa. Hidastumisen taustalla on erityisesti nettomaa-
hanmuuton vaimeneminen. Samanaikaisesti maan sisdinen muuttovoitto ja syntyvyys ovat kehittyneet
myonteisesti. Maahanmuutolla on jatkossakin keskeinen merkitys seudun vaestonkasvulle, mutta sen
kehitykseen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Vaeston ikdantyminen jatkuu ennakoitavasti, ja sen vaiku-

tuksiin vaikuttaa olennaisesti tyoikaisen vaeston muuttoliike.

Seudun sisdinen vaestokehitys on viime vuosina painottunut aiempaa vahvemmin ydinalueille. Helsin-
gista poismuutto on vahentynyt ja samalla kaupungin osuus seudulle suuntautuvasta muuttoliikkeesta
on kasvanut. Helsingin vdestdnkasvu on edelleen ldhelld vuoden 2025 ennétystasoa, noin 11 500 asu-
kasta vuodessa. Espoossa kasvu on hidastunut lahes puoleen vuoden 2023 poikkeuksellisen nopeasta
kasvusta, ja myds Vantaalla ja kehyskunnissa kasvuluvut ovat jaaneet aiempia huippuvuosia alhaisem-
miksi.

Asuntomarkkinoiden ja yleisen taloustilanteen epavarmuus heijastuu asumiseen, kulutukseen ja liikku-
miseen. Yhteisasumisen yleistyminen erityisesti maahanmuuttajataustaisen vaeston ja opiskelijoiden

keskuudessa on hidastanut asuntokuntien maaran kasvua suhteessa vaestonkasvuun. Asuntomarkkinat



ovat pysyneet vaimeina korkotason ja runsaan tarjonnan vuoksi. Kerrostaloasuntojen tarjontaa on lisdn-
nyt valtion tukema asuntotuotanto. Runsas tarjonta vaikeuttaa uudisrakentamisen kaynnistymista, mutta

lisda samalla asumisen vaihtoehtoja seka omistus- etta vuokra-asuntomarkkinoilla.

Rakentamislupien maara ei toistaiseksi ennakoi merkittavaa elpymista etenkaan kerrostalorakentami-
sessa. Myds valtion tukeman asuntotuotannon vaheneminen vaikuttaa tulevaan kehitykseen. Asuntora-
kentamisen pitkittynyt heikkous voi keskipitkalla aikavalilla rajoittaa seudun toteutuvaa vaestonkasvua

suhteessa nopeimman kasvun vaestéennusteisiin.

Helsingin seudun aluetalouden kehitys alkoi vahvistua loppuvuodesta 2025 muuta maata nopeammin.
Vuoden 2026 alkupuolella kokonaistuotannon euromaarainen kasvu ylitti viisi prosenttia ja palkkasumma
kasvoi kolme prosenttia vaisusta tyollisyyskehityksesta huolimatta. Palvelualojen suhdannenakymat ovat

vahvistuneet, ja myos vahittaiskaupan myynti on kdantynyt kasvuun.

Helsingin kantakaupungin vetovoima ja monipuolinen palvelutarjonta tukevat joukkoliikenteen kysyntaa.
Toisaalta suuret liikenneinvestoinnit ja tydmaat seka palveluinflaatio aiheuttavat kustannus- ja toiminnal-
lisia paineita. Kivijalkakaupan ja palveluiden toimintaymparist6d muuttavat digitaalinen kilpailu ja kulje-
tuspalveluiden kasvu. Lisaksi erityisesti nuorempien ikdryhmien ajankaytdssa ja sosiaalisissa suhteissa
tapahtuvat pitkakestoiset muutokset voivat vaikuttaa liikkumistarpeisiin ja -tapoihin.

Julkisen sektorin uudistusten taloudelliset vaikutukset nakyvat seka kuntien etta kotitalouksien talou-
dessa. Pienituloisuuden lisdantymiseen vaikuttavat osaltaan pitkdan jatkunut heikko tydmarkkinatilanne
ja koettu inflaatio. Kuntataloutta rasittavat sote- ja tyollisyyspalvelu-uudistusten jalkeinen sopeutuminen
seka ennakoitua heikompi verotulokehitys. Samalla vaestonkasvu lisaa investointitarpeita ja vanheneva

infrastruktuuri kasvattaa korjausvelkaa.

Heikko taloustilanne on hidastanut autokannan uudistumista koko Suomessa. Helsingin seutu on kuiten-
kin edelleen henkildautoliikenteen sahkdistymisen edelldkavija. Uusien autojen ensirekisterdinnit ovat
pysyneet vahaisina, kun taas kaytettyjen autojen kauppa on kasvanut Uudellamaalla. Liikennekaytdssa
olevien henkildautojen maara on kaantynyt hienoiseen laskuun kesan 2024 huipputasosta. Sahkdautojen
osuus henkildautokannasta on kasvanut viidessa vuodessa alle prosentista ldhes 12 prosenttiin, ja kas-

vun arvioidaan jatkuvan vahvana.

Samalla Helsingin seutu tarjoaa hyvat edellytykset autottomalle eldmantavalle. Kotitalouksien liikkumis-
tarpeiden muutokset, uusien liikkumispalveluiden kehittyminen ja lilkkenteen automaatio voivat pitkalla

aikavalilla vahentaa henkildauton omistamisen tarvetta ja muuttaa eri kulkutapojen kysyntaa.

Helsingin seudun matkailu on noussut uudelle ennatystasolle seka kotimaisten etta kansainvalisten mat-
kailijoiden maaran ylittdessa aiemmat huippulukemat. Kansainvalisen matkailun kehitykseen liittyy kui-

tenkin epavarmuutta, jota lisdavat muun muassa globaalien energiamarkkinoiden muutokset.

Paihteiden kayttoon liittyva hairiokayttaytyminen ja pahoinvointi nakyvat myos joukkoliikenneymparis-

tdssa, ja vakivaltarikollisuus on lisaantynyt useiden vuosien ajan. Koettu turvallisuus on kyselytutkimus-



ten perusteella sailynyt viime vuosina melko vakaana ainakin helsinkilaisten keskuudessa. Turvattomuu-
den kokemukset korostuvat kuitenkin erityisesti naisten ja nuorten keskuudessa seka joukkoliikenteessa
ettd sen lahiymparistdssa.

2.3. Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Riskiarviointien perusteella merkittavimmat tunnistetut riskit liittyvat matkustajamaarien kehittymiseen,
tulevien suurten joukkoliikenneinfrahankkeiden kustannusvaikutuksiin, heikkoon yleiseen taloustilantee-
seen, inflaatioon ja korkojen nousuun, tietojarjestelmien hairiéttdmaan toimintaan seka toimintaymparis-
ton korostuneeseen epavarmuuteen ja vaikeaan ennakoitavuuteen. Erityisesti globaalin turvallisuus- ja
taloustilanteen vaikea ennustettavuus haastaa pidemman aikavalin toiminnan ja kustannusten suunnit-
telua.

2.3.1. Strategiset riskit

Merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat yleiseen heikkoon taloustilanteeseen seka globaaliin epavar-
muuteen. Riskien vastapainona taloudellisen tilanteen arvioitua myonteisempi kehitys ja lisaantyva lahi-
tyo voivat mahdollistaa joukkoliikenteen kayton, lipputulojen ja kayttdasteen kasvua. Vuodesta 2025 al-
kaen on nahty paljon muutosneuvotteluita ja konkursseja, eika tdhan kehitykseen ole odotettavissa no-
peaa muutosta. Venajan hyokkayssota Ukrainassa, Lahi-idan nopeasti eskaloituneet konfliktit muun mu-
assa Gazassa ja Iranissa seka Yhdysvaltojen ja Kiinan tilanne nayttavat silta, etta talouden kehitys ja yri-
tysten investointihalukkuus jatkuvat lahivuosina epavarmalla pohjalla. Suomessa on kuitenkin havaittu

my0s hienoista positiivista talouskasvua ja kerrottu isoista kansainvalisista investoinneista lahivuosille.

Raakadljyn, polttoaineiden ja sdhkon hintatason ennustettavuus on vaikeutunut. Raakadljyn hinta on
noussut voimakkaasti vuoden 2026 alusta lahtien Iranin tilanteen eskaloituessa. Konflikti on pitkittynyt ja
sen paattymista on kovin vaikea ennustaa. Palautuminen hintashokista kestaa vahintaankin kuukausia.
Linja-auto- ja kaupunkiraideliikenteessa kustannustaso on sidottu indekseihin. Sahkémarkkinoiden herk-
kyydet esimerkiksi joustojen ja niiden puutteiden suhteen voivat aiheuttaa huomattavia heilahteluja esi-
merkiksi tarjonnan vaihtelun aiheuttamien pullonkaulojen ja kysyntapiikkien ajankohtina. Saa- ja ilmasto-
olosuhteiden kehittymiselld on kasvavissa maarin merkitysta myos talouden toimintaympariston kan-
nalta.

Kuntayhtyma ei ole toistaiseksi arvioinut tarpeelliseksi suojautua linja-autoliikenteen kayttévoimien hin-
tojen suurilta korotuksilta. Raitiovaunu- ja metroliikenteessa on suojauduttu sahkoén hinnan suuria nou-
suja vastaan lahimpien ostojen kiinnittdmisella sovitun prosenttivalin mukaisesti. Pieni prosenttiosuus on
spot-hinnalla ostettua sahkoa. Talla on haluttu valttaa kustannusten liian suuri nousu.

Korkotaso on ollut nousujohteinen vuodesta 2022 lahtien pitkén nollakorkoajan jalkeen. Globaalit ja
useat samanaikaiset konfliktit seka voimakas inflaatio ennakoivat korkojen mahdollista nousua eika voi-
makasta laskua ole nahtavissa seuraaville vuosille. Junakalustoyhtidssa on varauduttu korkojen nousuun
korkosuojausjarjestelyiden avulla vuodesta 2017 alkaen.



Strategiaamme kuuluu tarkedna osana kestavan lilkkkumisen, eli joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn
edistdminen. Nykyinen ja tuleva lainsaadanto niin kansallisella kuin EU-tasolla ohjaa vahvasti kohti paas-
tévahennyksia ja ilmastotavoitteita. Joukkoliikenteen sahkdistymista on edistetty voimakkaasti viime vuo-
sina, ja sahkobussien maara on lisdaantynyt huomattavasti vaatimuksia ja tavoitteita enemman. Kayttovoi-
miltaan sahkdiseen kalustoon siirtymiseen seka paastovahennyksiin liittyy myos siirtymariskeja, muun
muassa energian hinnan heilahtelut, muuttuva vastuullisuussaantely, toimitusketjujen hairiét, teknolo-
gian nopeat muutokset seka epavakaa globaali turvallisuustilanne. Nama riskit huomioidaan osana ka-
lustosuunnittelua ja varaudutaan yhteistydssa omistajakuntien ja valtion kanssa. Voimakkaasti yhteen
kayttévoimaan nojaava joukkoliikennejarjestelma on huoltovarmuuden kannalta haastava ja sahkoisen
kaluston maaran kasvaessa on pyrittava varmistamaan joukkoliikenteen toimintaedellytykset ja -kyky

my0s vakavissa hairidtilanteissa seka valmiuslain mukaisissa poikkeusoloissa.

Jasenkunnille maksettavien joukkoliikenteen infrakorvausten osuus HSL:n toimintamenoista on kasvanut
jo 25 prosenttiin. Tulevia suuria infrahankkeita ovat muun muassa Espoon kaupunkirata, Junatien metro-
sillan ja Kulosaaren sillan uudistaminen, Kaivokadun muuttaminen joukkoliikennekaduksi seka Lansira-
tikka ja Vantaan pikaraitiotie. Joukkoliikenneinfran rakentaminen ja kehittaminen luovat mahdollisuuksia
parempaan asiakaskokemukseen ja joukkoliikenteen kayton lisaamiseen. Infrahankkeet kuitenkin lisaa-
vat merkittavasti HSL:n kustannuksia, joka nakyy korotuspaineena lippujen hinnoissa. Uudet hankkeet
nostavat myds lilkkennodintikustannuksia kalusto- ja varikkoinvestointien kautta, jotka ovat edellytys liiken-
noinnille. Nama kaikki heijastuvat suoraan HSL:n kustannusrakenteeseen ja -kehitykseen. Hankkeet ai-
heuttavat toteutusvaiheessa merkittavia hairioita liikkennepalveluun, joka saattaa nakya matkustajamaa-
rien ja sitd kautta lipputulojen vahenemisena. Poikkeusjarjestelyjen paatyttya ei ole takeita matkustajien

paluusta joukkoliikenteen kayttajiksi.

Venajan hyokkayssota Ukrainassa sekd Suomen NATO-jasenyys ovat muuttaneet pysyvasti Suomen tur-
vallisuus- ja toimintaymparistda. Informaatio- ja kyberoperaatiot seka laaja-alainen vaikuttaminen lisdan-
tyvat myos kuntatason toimijoita kohtaan. Kriittiseen infrastruktuuriin on kohdistunut Suomessa erityista
mielenkiintoa ja jopa sabotaasia seka ilkivaltaa, jonka takana voi olla myds valtiollisia toimijoita. Toimin-
taymparistdn entista vaikeampi ennakoitavuus ja useat samanaikaiset globaalit kriisit ja konfliktit haasta-
vat kykydmme ja resurssejamme varautua, selviytyd seka palautua monimutkaistuvista hairidtilanteista.
Jatkuvan riskien ja uhkien arviointiprosessin, kokonaisvaltaisen tilannekuvan yllapidon ja tilanneymmar-

ryksen seka laajan sidosryhmayhteistydn merkitys korostuu entisestaan.

2.3.2. Operatiiviset riskit ja vahinkoriskit

Joukkoliikennepalveluissa keskeisimmat riskit liittyvat joukkoliikennejarjestelman ja -linjaston merkitta-
viin muutoksiin seka uuden liikenteen kaynnistamiseen. Liikenteen paivittaisiin hairidihin on varauduttu
hairionhallintaprosessin ja harjoittelun avulla. Joukkoliikenteen toimintaymparistda analysoimalla seka
saannollista ja systemaattista riskienhallintaa, valmiussuunnittelua ja jatkuvuudenhallintaa toteutta-
malla pyritdan tunnistamaan merkittavimmat riskit yksittaisista hairiotekijoista vakaviin ja pitkakestoisiin

tapahtumiin.

Tydmaiden ja asemien remonttien vaikutukset joukkoliikenteen sujuvuuteen jatkuvat myos tulevana stra-

tegiakautena. Kuljettajapulaa on havaittavissa etenkin bussiliikenteess3, jolla toteutetaan kdytdnnosséa



aina suurten tydmaahankkeiden aikainen korvaava liikenne. Lisaksi liikenteeseen vaikuttavana tekijana
on tunnistettu asentajapula, jonka vaikutukset nakyvat kalustopulana. Sahkéautoteknologian kehittyessa
huoltohenkiloston méaara ja osaaminen eivat heti vastaa uudenlaisen kaluston tarpeita. Kuljettaja- ja
asentajapula vaikuttavat liikenteen luotettavuuteen ja ne lisdavat ajamattoman liikenteen maaraa. Nama
tekijat tuovat riskin matkustajamaarien kasvutavoitteille ja vaikeuttavat lilkennoitsijoiden toimintaedelly-

tyksia.

Euroopan unionin kuin myos kansallisen lainsdadanndén tuomana on lisatty velvoitteita kriittisen infra-
struktuuriin suojaamiseen, kyberturvallisuuteen seka yleiseen varautumiseen ja riskienhallintaan. Lain-
sdadanndssa huomioidaan aiempaa voimakkaammin myds alihankinta-, palvelu- ja toimitusketjujen ris-
kienhallinta, turvallisuus ja varautuminen. Saantelyssa on maaritelty myos suuret sanktiot velvoitteiden
laiminlyonnista. HSL:n on siis huomioitava entistd paremmin varautumiseen, jatkuvuudenhallintaan ja
riskienhallintaan liittyvat velvoitteet oman toimintansa lisaksi myos liikkennditsijoiden sekd muiden yhteis-

tydkumppanien ja sidosryhmien kanssa tehtavissa sopimuksissa tulevalla strategiakaudella.

Tietojarjestelmiin kohdistuvista riskeista merkittdvimpia ovat toiminnan jatkuvuutta vaarantavat laajat
tietoliikenne- ja sdhkdnjakelukatkokset, tietomurrot seka palvelunestohydkkaykset. Kyberhyokkaysten ja
muun tietoliikenteen hairinnan yleistyminen korostaa varautumisen, jatkuvuudenhallinnan ja hai-
rionsietokyvyn merkitysta. Tietoturvan ja tietosuojan nakdkulmasta keskeisia riskeja ovat henkilotietoihin
ja muihin merkittaviin tietovarantoihin kohdistuvat tietomurrot seka tietojen eheyteen vaikuttavat hairiot.
Turvallisen sovelluskehityksen tavoitteita tukevat Security by Design -kdytannot, ja kyberturvallisuutta
kehitetaan riskiperusteisesti eri osa-alueilla. Kokonaisvaltaista resilienssia vahvistetaan huomioimalla
toiminnassa myos digitaaliseen suvereniteettiin seka kvanttiteknologioiden ja tekoalyn kehittymiseen liit-
tyvat nykyiset ja tulevat uhat.
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3. KESKEISET TAVOITTEET TTS-KAUDELLA 2027-2029

HSL:n strategia 2026-2029 - Helppoa ja kestdvaa lilkkkumista ohjaa toimintaamme ja sen kehittamista
strategiakaudella. Strategia hyvaksyttiin yhtymakokouksessa 25.11.2025. Visionamme on elédva kaupun-
kiseutu, jossa kestava liikkuminen on helpoin vaihtoehto. Strategian mukainen missio maarittelee
HSL:n roolin seuraavasti: elinvoimaisen ja toimivan seudun mahdollistamiseksi luomme houkuttelevaa

joukkoliikennettd, joka lahtee ihmisten tarpeista ja kytkeytyy muihin kestaviin liikkumismuotoihin.

Strategiassa on nelja paamaaraa, joiden mukaan toiminta on jasennetty myos tassa suunnitelmassa. Ta-
voittelemme helppoa liikkumista ihmisille ja kehitdmme tulevaisuuden kestavia matkaketjuja, joissa
joukkoliikenne muodostaa perustan ja eri liikkumismuodot yhdistyvat sujuvaksi kokonaisuudeksi. Sa-
malla luomme tuottavuudella tilaa uudistumiselle, seka yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme seu-
dun elinvoiman ja joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseksi. Kappale 3 on jasennelty HSL:n
strategian neljan strategisen paamaaran seka niiden menestystekijdoiden mukaan alaluvuiksi.

Lisaksi strategia maarittelee HSL:n arvot, jotka pysyvat muuttamattomina edelliselta strategiakaudelta:

olemme luottamuksen arvoisia, uudistamme rohkeasti ja onnistumme yhdessa.

Kuva 1: HSL:n strategia 2026-2029

Strategia 2026-2029

Helppoa ja kestdivdd lilkkkumista

Helppoa
liikkumista
ihmisille

Yhteiskunnallista
vaikuttavuutta

Visiomme

Eldva kaupunkiseutu, jossa kestava
............ liikkuminen on helpoin vaihtoehto.

Missiomme

Elinvoimaisen ja toimivan seudun
mahdollistamiseksi HSL luo
1 Olemme Iy joukkoliikennetta, P

Juottamuksen / joka lhtee ihmisten tarpeista ja
arvoisia. kytkeytyy muihin kestaviin
Tulevaisuuden liikkumismuotoihin.
2 Uudistamme kestavia matkaketjuja Tuott?i\ll::della
f— uudistumiselle
3 Onnistumme

o QB

Strategian toteutumista ohjataan ja seurataan alla kuvatuilla mitattavilla tavoitteilla, joille on asetettu ta-
voitetasot suunnitelmakaudelle.
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Kuva 2: HSL:n strategian 2026-2029 mitattavat tavoitteet ja niiden tilanne syyskuussa 2026 (OVK3)

Strateginen | i-ttava tavoite AR OIITE S TA2026 TA2027 TS2029
paamaara (OVK3)

HSL:n palvelukokemuksen helppous 76,0 % 820 % 78,0 % 850 % Viela valmisteilla
Fit (asi: iden kokemus) ! !
liikku-mista  *)Toimintatuotot ilman kuntaosuuksia (€) 419 M€ 434 M€ 434 M€ 439 M€ 470€ 495 M€
ihmisille
Joukkoliikenteen kulkutapaosuus (%) 30,0 % 32,0 % 30,5 % 30,0 % 30,3 % 30,5 %
Tulovirta kestavan liikkumisen kumppaneilta 0€ 0€ o€ 0€ 0,1M€ 1,0 M€
Tulevai- N . +2 %
Kokonaispaastojen vahennys (% CO2-
suuden ekvivalenttitonneina), vrt. 2024 25% (ymp.bonuksen 2% -26% -35% -50 %
kestavia lakkauttaminen)
matka-ketjuja
Kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus (%) 60,0 % 62,3 % 61,0 % 60,5 % 60,8 % 61%
Tt Subventioaste (%) 58,4 % 57,6 % 58,1 % 58,8 % 56,4 % 56,1 %
uotta-
vuzfie‘"a tilaa  sypventioaste ilman infraa (%) 443 % 431% 438 % 455% 41,4% 40,0 %
uudistu-
miselle Oman toiminnan kulut / oman toiminnan 20,8 % 20,6 % 218% 202 % 192% 183 %

tuotot

3.1. Helppoa liikkumista ihmisille

Helppoa lilkkumista ihmisille tarkoittaa, ettd haemme kasvua kohdentamalla helppoja liikkumis- ja di-

gipalveluita asiakkaiden tarpeisiin ja kehittdmalla sujuvia matkaketjuja yhdessa kumppanien kanssa.

Joukkoliikenteen helppous ei ole uusi asia, mutta sen rooli korostuu entisestdan tulevaisuudessa. Asiak-
kaamme eivat tulevaisuudessakaan liiku pelkastaan joukkoliikenteelld: matkaan sisaltyy aina myds muita
liikkkumismuotoja, vahintaan kavelya. Tulevaisuudessa liikkkumismuotojen kirjo tulee olemaan viela moni-
naisempi. HSL:n tehtava on taata, etta tulevaisuuden matkoissa on mahdollisuus yhdistda mahdollisim-
man sujuvasti joukkoliikenne muihin liikkkumismuotoihin aina autoilusta kavelyyn. Palveluidemme kehitys

perustuu vahvaan asiakasymmarrykseen — helppo liikkkuminen tarkoittaa eri ihmisille eri asioita.

Vastuullisuuden ndkékulmasta helppo liikkuminen merkitsee, etta palveluidemme lahtokohtana on
asiakaskeskeisyys. HSL-alueen vaesto ikdantyy ja moninaistuu, minka ansiosta palvelumme on oltava
jatkossakin esteetonta, saavutettavaa ja yhdenvertaista seka fyysisissa etta digitaalisissa ymparistoissa.
Huomioimme myos heikossa asemassa olevien asiakkaidemme tarpeet. Helppo liikkuminen merkitsee
myds turvallisuutta. Kiinnitamme erityistd huomiota koetun turvallisuuden parantamiseen niin asiak-
kaidemme kuin henkilokunnan keskuudessa. Lisaksi huolehdimme asiakkaidemme tietosuojasta palve-
lujen siirtyessa entista enemman digitaalisille alustoille.
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3.1.1. Kdytamme syvaa asiakasymmarrysta kehittamisessa ja padtoksenteossa

Asiakasymmarrys on HSL:n toiminnassa keskeisessa roolissa myos tulevalla suunnittelukaudella. Uu-
det kohderyhmatyokalut tuovat asiakasymmarryksen vahvasti osaksi paatéksentekoa vuoden 2027 suun-
nittelussa, mutta asiakasymmarryksen kehittdminen ja hyddyntaminen jatkuu yli strategiakauden 2027-
2029. Pyrimme kohti strategiakauden loppua saamaan asiakasymmarryksestéa ja sen hydodyntamisesta

organisaatiolle keskeisen voimavaran, jolla pohjustamme kykydmme kasvaa ja kehittya.

HSL-alueen vaeston erilaiset ja yksilolliset tarpeet on ymmarrettidva monipuolisesti. Asiakkaiden valin-
toja ohjaavat eldmanvaihe, tottumus, vaihtoehtojen kaytannollisyys arjessa, mutta myos mieltymykset ja
arvot. Naiden lisaksi alueellinen sijainti ja matkojen pituudet ja etaisyydet sanelevat valintoja. Nykyisten
aktiivisesti joukkoliikennetta jo hyddyntavien asiakasryhmien lisdksi on keskeista tavoittaa ne, joille jouk-
koliikenne ei ole talla hetkella toimivin vaihtoehto. HSL-alueen eri kuntien ja asuinalueiden liikkkumistottu-
mukset ja joukkoliikenteen palvelutarjonta vaihtelevat tiiviistd kaupunkirakenteesta ja tiheasta palvelutar-
jonnasta maaseutumaisiin ja haja-asutusalueisiin seka harvempaan liikenngintiin. Koska liikkumistarpeet
ovat erilaisia, kohderyhmien ja niisséa asiakkaiden erilaisten liikkumistarpeiden erojen tunnistaminen on
tarkeaa myos alueellisesti.

HSL hakee kasvua tunnistettujen ja valittujen kuluttajakohderyhmien ymmarryksen kautta. Uusi
strateginen segmentointi ja strateginen asiakaspolku on otettu 2026 vuoden lopulla kdytt6on ja strategis-
ten segmenttien hyodyntaminen jatkuu 2027. Strategiset segmentit toimivat yhteisena kehyksena asia-
kasymmarrykselle HSL:n sisalla. Strateginen asiakaspolku tuo lapinakyvaksijoukkoliikenteen valintaan
liittyvat ulottuvuudet pysakilta pysakille tapahtuvan matkan lisdksi. Suunnittelukaudella keskitamme toi-
mintaamme niihin asiakasryhmiin, joista koemme saavamme suurimman vaikuttavuuden. Tama voi tar-
koittaa esimerkiksi personoituja markkinointikampanjoita eri kohderyhmille. Lisaksi selvitamme mahdol-

lisuuksia strategisten segmenttien rikastamiseen sisaisesti kyselyiden tai omien datarikasten kautta.

Hy6dynnamme tekoélya ketterasti ja kustannustehokkaasti asiakasymmarryksen tukena. Kehitdmme
vuoden 2027 aikana selkeat ja tietoturvalliset toimintamallit ja prosessit asiakasymmarryksen tuottami-
seen tekoalyn keinoin. Erilaisen asiakasdatan monipuolisempi hyodyntaminen tekoalyn avulla toimii
my0s paatoksenteon tukena.

Asiakasymmarrys ohjaa lapi organisaation strategisesti ja kattavasti paatoksentekoa, kehittamista,
markkinointia ja liikennesuunnittelua. Asiakasymmarrys on perustana niin tulostavoitteiden, asiakasko-
kemuksen, kehittdmisen kuin liikennesuunnittelun tehtavaalueilla. Paatdksenteossa ja suunnittelussa
asiakasymmarrys tukee strategisten tavoitteiden toteuttamista asiakkaista kertyvaan tietoon pohjautuen.
Kaymme lapi suunnittelun ja paatoksenteon eri vaiheissa asiakaskohderyhmista paivittyvaa tilannekuvaa
javertaamme suoriutumista suhteessa kohderyhmille asetettuihin tavoitteisiin. Asiakkuuksien tilanne-
kuva perustuu viimeisimpaan asiakkaita koskevaan analyysi- ja tutkimustietoon liikkumiskayttaytymisen,
brandin, asiakaskokemuksen ja toteutuneiden lippuostojen osalta. Tavoittelemme kampanjoissa asia-
kasymmarryksen pohjalta valituissa kohderyhmissa asetettujen vuositavoitteiden mukaisesti parempaa
HSL-brandin mielikuvaa ja houkuttelevuutta, lipputulojen kasvattamista valituissa lipputuotteissa ja hel-
pon liikkumisen teemojen lApimenoa. Lisaksi seuraamme aktiivisesti toimenpiteissa onnistumista vali-
tuissa kohderyhmissa eri seurantatutkimusten kautta.
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Kehittamisen painopiste on perustan luomisessa asiakasymmarryksen hyddyntamiseen ja kehittami-
seen. Mahdollistamme asiakastiedon ja identiteetin liiketoiminnallisen johtamisen, asiakkaan tunnistau-
tumisen ja asiakastiedon hallinnan eri jarjestelmakokonaisuuksien valilla. Tekoaly tukee kehitysta kaytto-

tapauskohtaisesti ja pyrimme syventdmaan asiakkaan kokemusta mahdollistamalla sen personoinnin.

Liikenteen suunnittelussa tuottavuuden parantamista tavoitellaan toiminta- ja taloussuunnitelman vuo-
sina tehtavien alueellisten linjastosuunnitelmien kautta. Yhdistamalla syvaa asiakasymmarrysta muuhun
liikennedataan varmistamme, etta linjastosuunnitelmat edistavat HSL:n ja kuntien yhteista tavoitetta lii-

kenteen optimoinnista ja tarjottavasta palvelutasosta.

3.1.2. Johdamme asiakaskokemusta kokonaisvaltaisesti

Asiakaskokemus on keskeinen menestystekijamme ja tirkea osa helpon liikkumisen toteuttamista
tulevallakin kaudella. Tuemme arjen erilaisia liikkumistarpeita, teemme joukkoliikenteen valinnasta mah-
dollisimman helppoa seka yhdistdmme eri liikkumismuodot saumattomaksi matkaketjuksi muodosta-
malla strategisen asiakaspolun eri vaiheista yhtenaisen kokonaisuuden. Tavoitteena on kokemus, jossa

asiakkaan ei tarvitse ajatella palvelua, vaan palvelu toimii hdnen puolestaan.

Johdamme asiakaskokemusta kokonaisvaltaisesti osana strategista johtamista. Asiakaskokemus oh-
jaa paatoksentekoa, priorisointia ja kehittamista yli yksittaisten palveluiden ja organisaatiorajojen. Koko-
naisvaltaisesti johdettu asiakaskokemus auttaa tekemaan parempia valintoja, kohdistamaan resurssit

vaikuttavasti ja rakentamaan asiakkaille merkityksellisia ja kestavia palveluita.

Kohdistamme kehittdmisen erityisesti niihin kohderyhmiin, tilanteisiin ja asiakaspolun hetkiin, joissa
toimenpiteelld on eniten vaikutusta. Vaikuttavien kehittamistoimenpiteiden tunnistaminen edellyttaa
seka kohderyhmien ettd asiakaspolun eri vaiheiden systemaattista tarkastelua ja priorisointia. Vuonna
2026 kayttoon otetut strategiset segmentit ja strateginen asiakaspolku luovat uuden perustan asiakasko-
kemuksen johtamiselle. Strategisten segmenttien avulla pystymme tunnistamaan, millaisia tarpeita ja
odotuksia eri asiakasryhmilla on ja missa ryhmissa kehittamisella voidaan saavuttaa tavoiteltua vaikutta-

vuutta.

Mittarit tukevat asiakaskokemuksen johtamista ja tekemisen suuntaamista. Strategisen asiakaspo-
lun mittarit kytketaan osaksi strategista mittaamista, ja strategiakauden aikana kehitamme asiakaspolun
erivaiheiden ja kosketuspisteiden mittaamista tarkemmalle tasolle. Tavoitteena on muodostaa nykyista
parempi nakyvyys siihen, miten asiakaskokemus kehittyy eri kohderyhmissa ja asiakaspolun vaiheissa
seka miten asiakaskokemuksen kehitys kytkeytyy asiakaskayttaytymiseen ja liiketoiminnallisiin tavoittei-

siin.

Joukkoliikenteen lukuisat liikenteen poikkeusjéarjestelyt ja liikennekatkot haastavat edelleen asiakas-
kokemusta ja asiakaspysyvyytta toimintavuonna 2027. Naiden aikana ja jalkeen asiakaspysyvyys ja jouk-
koliikenteeseen palaaminen pitaa varmistaa. Myds lyhyemmissa liikenteen poikkeuksissa kehitamme
seka asiakasdatan hyodyntamista ja poikkeustiedon kulkua, etta sisaisia prosesseja, jotta voimme vas-

tata asiakkaiden odotuksiin joukkoliikenteen luotettavuudesta.
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3.1.3.Parannamme matkustajaturvallisuutta systemaattisesti

Matkustajaturvallisuus kattaa asiakkaiden fyysisen ja psykologisen turvallisuuden koko matkaket-
jussa asemilla, pyséakeilla ja kulkuneuvoissa. HSL:n rooli on johtaa matkustajaturvallisuuden kehittamista
tietoon perustuen yhteistydssa kaupunkien, poliisin, lilkkennoitsijéiden ja muiden palveluntuottajien
kanssa. Turvallisuus on olennainen osa helppoa liikkumista, silla se rakentaa asiakkaiden luottamusta

joukkoliikenteeseen ja vaikuttaa suoraan matkustuskokemukseen.

Rakennamme yhtendisempaa turvallisuuden kokonaisuutta. Vuonna 2026 laadittu matkustajaturvalli-
suuden tiekartta ohjaa tydtamme koko strategiakauden ajan. Tiekartta kokoaa yhteen turvallisuuden ta-
voitteet, keskeiset kehittamistoimet, vastuut, seurannan ja mittarit sekd mahdollistaa turvallisuustyon
vaiheittaisen ja vaikuttavan toimeenpanon. Tiekarttaa tdydennetdan tarpeen mukaan uusilla toimenpi-
teilld toimintaympariston, turvallisuuden tilannekuvan ja yhteistyokumppaneilta saadun tiedon perus-
teella.

Vuonna 2027 painopisteena on turvallisuuden tilannekuvan vahvistaminen, riskien tunnistaminen asia-
kaspolun eri vaiheissa seka toimenpiteiden kohdentaminen sinne, missa niilld saavutetaan suurin vaiku-
tus. Turvallisuustydssa hydodynnetaan dataa, asiakaspalautetta, turvallisuuspoikkeamia ja tutkimustie-
toa, jotta kehittamistoimet perustuvat aidosti havaittuihin ilmidihin eivatka oletuksiin. Samalla varmis-
tamme, etta turvallisuustyolle on selkeat tavoitteet, vastuut ja mittarit, joiden avulla etenemista voidaan

seurata lapinakyvasti.

Vuonna 2028 etenemme tiekartan mukaisten toimenpiteiden toteutukseen ja arvioimme niiden vaikutta-

vuutta eri liikennemuodoissa ja toimintaymparistoissa.

Vuonna 2029 tavoitteena on, etta matkustajaturvallisuuden kehittdminen on vakiintunut osaksi HSL:n
systemaattista johtamista ja kumppaniyhteistydta, turvallisuustoimenpiteet kohdentuvat entista tarkem-
min todellisiin tarpeisiin ja asiakkaiden turvallisuuden tunne on vahvistunut koko matkaketjussa. Tama
on tarkeaa myos siksi, etta asiakaskokemuksen mittauksissa turvallisuuskokemus matkan aikana on tun-
nistettu yhdeksi niista alueista, joissa on edelleen parannettavaa. Turvallisuuden systemaattinen kehitta-
minen vahvistaa joukkoliikenteen houkuttelevuutta, asiakkaiden luottamusta ja HSL:n kykya tarjota help-
poa ja kestavaa liikkumista koko seudulle.

3.1.4. Kehitamme asiakaslédhtoisia ja helppokayttoisia lipputuotteita

Tyytyvaisyys HSL:n matkalipun ostamisen helppouteen ja HSL:n lippuvalikoimaan on parantunut
viime vuosina. 12/2025 NPS mittauksessa 88 % asiakkaista koki matkalipun ostamisen helpoksija 79 %
mielestd HSL:n lippuvalikoima soveltui omiin liikkumistarpeisiin. Vastinetta rahalle -arvosana on mittauk-
sissa heitellyt erityisesti ajankohtina, jolloin hintoja on nostettu. Erityisesti HSL-sovellusta kayttavat asi-
akkaat ovat tyytyvaisia lipun ostamisen helppouteen, sovelluksessa kaikissa lipputuotteissa ostamisen
kokee helpoksi yli 90 % kayttajista. Lahimaksussa lahes 90 % ja HSL-korttia kayttavista 80 % koki ostami-
sen helpoksi. Kaikkein vaikeimmaksi koetaan kertalippujen ostaminen myyntipisteista tai automaateista.

Viimeisimmassa mittauksessa naita kanavia kayttavista asiakkaista 66 % koki ostamisen helpoksi.
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Selvitimme uutta. Suunnittelemme kokeilua vyohykkeettomasta matkaperusteisesta hinnoittelumal-
lista, jossa matkan hinnoittelu pohjautuu vydhykkeiden sijaan matkan pituuteen ja muihin muuttujiin. Ko-
keilu koskisi vain erikseen valittua kokeiluryhmaa ja kestaisi rajatun ajan. Palvelumallissa lipun valinta ja
ostaminen ennakkoon poistuisivat kokonaan ja matkan hinta laskettaisiin tehdyn matkan perusteella.
Asiakaskokeilussa selvitettaisiin mallin vaikutusta asiakaskokemukseen, asiakkaiden kokemaan help-
pouteen, vaikutuksia joukkoliikenteen kayttoon eri asiakassegmenteissa, sekd HSL:n lipputuloihin. Kokei-
lun tulosten perusteella paatettaisiin, lahdetaanko jatkotyona suunnittelemaan laajemmin HSL:lle sovel-

tuvaa matkaperusteista hinnoittelua.

Suunnittelemme ldhimaksun yhden vuorokauden hintakaton pilottia. Pilotissa tutkittaisiin lahimak-
sussa yhden vuorokauden hintakaton vaikutuksia joukkoliikenteen kayttoon, lipputuloihin ja asiakaskoke-
mukseen. Kokeilu toteutetaan rajatusti lahimaksulla lippuja ostaville ja hintakattona suunnitellaan kay-
tettavan vuorokausilipun hintaa hallituksen paatdksen mukaisesti. Kokeilun vaikutukset joukkoliikenteen
kayttoon, lipputuloihin ja asiakaskokemukseen arvioidaan vuonna 2027, jonka pohjalta tehdaan paatok-

sia hintakattojen laajemmasta soveltamisesta jatkossa.

Kehitamme olemassa olevaa. Kuluttaja-asiakkaiden merkittdvimpia lipun ostamisen kipupisteita on li-
pun ostamisen monimutkaisuus ja kokemus hinnoittelusta. Asiakkaat toivovat edullisempaa matkusta-
mista lyhyille matkoille, ilmaisevat turhautumistaan nykyisen lippujarjestelman monimutkaisuuteen ja
vaikeuteen ymmartaa vyohykkeita ja hinnoittelun eroavaisuuksia. Huomioimme aktiivisesti asiakaspa-

lautteet kehittdmistydssamme.

Asiakasymmarryksen pohjalta edistamme myds olemassa olevien tuotteiden, alennuksien ja maksuta-
pojen skaalaamista laajemmin digikanaviin siten, etta ne saavuttaisivat yhd useamman seka HSL-sovel-
lus-, ettd HSL-korttiasiakkaistamme ja helpottaisi asiakkaidemme ostamista. Asiakkaiden suosiossa ole-
via jatkuvia kausilipputilauksia ja tilausten hallintaa parannetaan asiakaspalautteiden perusteella tavoit-
teena helpottaa ostamista ja itsepalveluasiointia. Otamme vaiheittain eri kanavissa kayttoon uusia mak-
samisen ratkaisuja, joka nakyvat asiakkaille yha laajempina maksamisen vaihtoehtoina eri kanavissa,
seka luotettavampana ja toimintavarmempana maksamisena. Katsomme lapi laajasti toiselle lipun osta-

misen haasteita lapi eri palvelukanavien ja pyrimme l6ytdmaan ratkaisuja tunnistettuihin haasteisiin.

Mobiililippujen validointi lukijalaitteella mahdollistetaan. Lukijalaitteelle rakennetaan valmius lukea
puhelimen naytolta yritysasiakkaiden QR-koodilippuja. Tama tekee lippujen jakelusta yritysasiakkaille
merkittavasti helpompaa ja luo merkittavia mahdollisuuksia kerta- ja vuorokausilippujen yritysmyynnin
kasvattamiseen. Lisaksi pyrimme ottamaan kaytt6éon mobiililippujen validoinnin lukijalaitteilla. Tama na-
kyisi asiakkaille kdytannodssa siten, ettd HSL-sovelluksesta ostetut matkaliput validoidaan sinisisséa bus-
seissa nykyisen kuljettajalle nayttdmisen sijaan lukijalaitteella. Tama kehitys vaatii muutosta taustajarjes-
telmissa, joten sen hyodyt realisoituisivat TTS-kauden loppupuolella. Lippujen validoinnin lukijalaitteella
on arvioitu vdhentavan liputta matkustamista sinisissa busseissa ja parantavan asiakaskokemusta kai-

kille matkustajille.
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3.2. Tulevaisuuden kestavid matkaketjuja

Tulevaisuuden kestdvia matkaketjuja -paamaara tarkoittaa, ettd HSL uudistaa liikkumista mahdollista-
malla kumppanien kytkeytymisen joukkoliikenteen palveluihin. HSL tdhtaa siihen, etta kestava liikkumi-
nen on houkutteleva vaihtoehto my6s autonomisen liikenteen ja muiden teknologisten murrosten aika-

kaudella. Panostamme matkaketjuihin heikentamatta joukkoliikenteen taloudellisia tunnuslukuja.

Autonomisessa liikenteessa HSL on tehnyt strategisen valinnan olla aktiivinen kokeilija, joka toteuttaa
kokeiluja kumppanien kanssa. Huomioimme autonomisen liikenteen, jotta voimme myds tulevaisuu-
dessa turvata mahdollisuuden jarjestaa taloudellisesti kestavaa joukkoliikennetta ja jotta voimme varau-

tua muuttuneeseen katutilan kayttoon.

Koska ihmisten liikkuminen on kokonaisuus ja koostuu muustakin kuin pelkasta joukkoliikenteesta,
pyrimme mukauttamaan myos omia palveluitamme samaan suuntaan. Kytkeydymme saumattomammin
HSL:n ulkopuolisten kumppanien kanssa ovelta ovelle -liikkumispalvelun turvaamiseksi. Haluamme edis-
taa kestavaa liikkkumista kokonaisuudessaan — huomioiden kokonaiset matkaketjut, joissa muut liikku-

mispalvelut kytkeytyvat joukkoliikenteeseen.

Tulevaisuuden kestdvat matkaketjut kytkeytyviat selkeasti HSL:n vastuullisuustyohén. Kestavan liik-
kumisen edistamisessa tavoittelemme joukkoliikenteen ja muiden kestavien kulkumuotojen markkina-
osuuden kasvua, tavoitteena saavuttaa 30,5 % joukkoliikenteen kulkutapaosuus seka 61 % kestavien kul-
kumuotojen kulkutapaosuus vuoteen 2029 mennessa. Lisdksi tavoitteenamme on puolittaa HSL:n koko-
naispaastot suhteessa vuoteen 2024 vuoteen 2029 mennessa. Vahennadmme paastoja seka liikkenteen
operoinnissa ettd osana hankintoja ja arvoketjua. Kehitdmme vastuullisempia kumppanuuksia ottamalla
eettiset toimintaperiaatteet toimittajille kayttdon entistd suuremmassa osassa hankintoja seka kehitta-
malla sopimustenaikaista seurantaa. Lisaksi panostamme riskienhallintaan ja huoltovarmuuteen seka

edistamme kiertotaloutta pidentamalla kalustomme kayttoikaa.

3.2.1. Johdamme yhteisia hyotyja liikkumisen toimijoiden kesken ja rakennamme tavoitteel-

lisia kumppanuuksia selkeilla rooleilla

Tavoittelemme aktiivista roolia eri liikkumisen toimijoita yhdistavana tahona ja alustana. Maari-
tamme keskeiset arvovirrat vahvistamalla markkinaymmarrysta, kartoittamalla riskeja systemaatti-
sesti seka tunnistamalla mahdollisuuksia, jotta tekemista voidaan skaalata liiketoiminnallisesti stra-
tegiakauden lopulla. Kumppanuudet perustuvat yhteiseen arvonluontiin ja ihmisten kestavan liikku-
misen mahdollistamiseen. HSL:n vahvuutena on vahva asiakaskanta, kayttadytymisdata seka kyky
rakentaa pitkajanteisia ja strategisia kumppanuuksia, joissa roolit, vastuut ja yhteiset tavoitteet on
maaritelty selkeasti. Kehitystyota toteutetaan hallittujen pilottien kautta, silld ne mahdollistavat uu-
sien liiketoimintamallien, teknologioiden ja yhteistydomuotojen testaamisen osana palvelukokonai-

suutta ilman hairioita peruspalvelussa.
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3.2.2. Kehitamme avointa tietorakennetta ja alustakyvykkyytta

Tavoittelemme matkaketjujen kehittamista kokonaisuutena siirtymalla yksittaisista teknologiaratkai-
suista hallittuun alustakyvykkyyteen. TTS-kaudella rakennetaan yhtenéinen digitaalinen alustakokonai-
suus sujuvien matkaketjujen tueksi. Liikennemuotoja ja palveluita yhdistetaan toimiviksi matkaketjuiksi
yhteisten rajapintojen avulla seka varmistetaan, etta matkaketjujen kannalta keskeinen tieto on yhteen
toimivaa ja hyodynnettavissa eri jarjestelmien valilla. Alustakyvykkyys tukee turvallista yhteistyota, palve-
luintegraatioita ekosysteemikumppaneiden kanssa ja parantaa seka sisaisten toimijoiden ettd kumppa-
neiden kytkeytymista HSL:n palveluihin.

3.2.3. Innovoimme ja luomme uusia tulonlahteita

Rakennamme uusia tulonldhteita kehittamalla lilkkumisen palveluja yhdessa kumppaneidemme
kanssa. Hyodynndmme HSL:n vahvaa asemaa ja asiakaskantaa siten, ettd luomme arvoa seka asiak-
kaille etta yhteistyokumppaneillemme. Kaynnistamme valittujen kumppaneiden kanssa pilotteja, joiden
avulla testaamme uusia palvelukonsepteja, ansaintamalleja ja yhteistyorakenteita erityisesti matkaket-
juihin liittyvissa palveluissa. Kehitamme liiketoimintamalleja, jotka mahdollistavat kumppaneiden kytkey-
tymisen HSL:n digitaalisiin palveluihin. Tavoitteena on luoda skaalautuvia ratkaisuja, joissa kumppanit
voivat tarjota palvelujaan osana HSL:n alustaa ja saavuttaa laajemman asiakaskunnan. Tama avaa uusia

tulovirtoja esimerkiksi palveluiden valityksesta, integraatioista ja yhteisista asiakkuuksista.

Kehitamme Reittiopasta, HSL-sovellusta ja muita kanavia kohti monipuolista liikkumisen alustaa,
jossa kumppaneiden palvelut ovat saumattomasti asiakkaiden saavutettavissa. Tama mahdollistaa uu-
sien palvelujen kokeilun, personoitujen ratkaisujen tarjoamisen seka personoidun datan hyédyntamisen
lilkketoiminnan kehittamisessa. Seuraamme pilottien ja uusien liiketoimintamallien tuloksia systemaatti-
sesti. Tavoitteena on myohemmin skaalata toimivia ratkaisuja osaksi HSL:n vakiintunutta toimintaa. Nain
varmistamme, etta innovaatioista syntyy pysyvaa arvoa seka organisaatiolle etta koko seudun kestavalle
lilkkkumiselle.

3.2.4. Yhdistamme kulkumuodot saumattomiksi matkaketjuiksi

TTS-kauden tahtotilana on edistida yhtenidisten matkaketjujen kehittamista siten, etta joukkoliikenne,
kavely, pyoraily, mikromobiliteetti, yhteiskayttopalvelut ja liityntdpysakointi nahdaan toisiaan tukevina
osina asiakkaan kokonaismatkassa. Lahtokohtana on matkaketjujen sujuvuuden ja ymmarrettavyyden
parantaminen HSL-alueella seka edellytysten luominen palvelujen paremmalle yhteensovittamiselle. Pai-
nopiste on yhteisen suunnan kirkastamisessa, matkaketjuajattelun vahvistamisessa ja kehittamistarpei-
den tunnistamisessa, ei yksittaisiin ratkaisuihin sitoutumisessa. Liityntapysakoinnin osalta pyoraliitynnan
turvallisuuden parantaminen ja seudullinen kaupunkipyorajarjestelma nahdaan edellytyksena matkaket-

jujen potentiaalin hyddyntamiselle.
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3.3. Tuottavuudella tilaa uudistumiselle

Tavoittelemme vuosien 2026-2029 aikana noin 29 miljoonan euron tuottavuusparannusta HSL:n
omistajaohjauksen maarittelemien tavoitetasojen mukaisesti talouden tasapainottamiseksi. Vastuulli-
sena toimijana ja tydpaikkana panostamme yhdessa tuottavuutemme parantamiseen. Nain mahdollis-
tamme uudistumisen ja kasvun, vahentden samalla liputtomuutta. Kehittdmisen tehostamisen toimenpi-

teilla luomme kestavaa edellytysta kehityspanostuksemme tuottavuudelle.

Yksi HSL:n strategian 2026-2029 keskeisista tavoitteista on omistajaohjauksen meille asettama 40
%:n subventioaste ilman infrakustannuksia tason tavoittelu vuoteen 2029 mennessa. Tama tarkoittaa en-
tista tarkempaa tuottavuuden ja tehokkuuden huomioimista toiminnassa ja paatoksenteossa seka lisatu-

lojen hakemista. Aiomme panostaa investointeihin, jotka tuottavat kasvua.

Strategiatyon ohessa vuonna 2025 olemme kadynnistdneet tuottavuushankkeen, jonka toimenpiteet
voi jakaa kolmeen osa-alueeseen: 1) liikenteen operointiin, 2) teknologiaan ja HSL:n hankintoihin ja 3)

omiin toimintoihin. Haemme yhteensa noin 29 miljoonan euron parannusta tuottavuuteen.

Liikenteen operoinnissa pyrimme parantamaan tuottavuutta kohdentamalla tarjontaa entista paremmin
vastaamaan kysyntaa ja toisaalta tekemalla tarkoin harkittuja leikkauksia palveluun ja kohdennettuja lin-
jojen lakkautuksia. Pyrimme myos turvaamaan lipputuloja esimerkiksi matkalippujen validointia kehitta-
malla. Teknologiaan ja HSL:n hankintoihin liittyen pyrimme karsimaan paallekkaisyyksia jarjestelmahan-
kinnoissa. Omassa toiminnassa pyrimme entista parempaan tehokkuuteen. Tuottavuushanke on edennyt
suunnitellusti ja tuottavuustoimenpiteita jatketaan suunnitelman mukaisesti strategiakauden loppuun.

Vastuullisuus kytkeytyy tuottavuuteen siten, ettd huolehdimme kestavasta taloudenpidosta.
Kaytamme julkisia varoja suunnitelmallisesti, tehokkaasti ja lApinakyvasti. Kehitdmme jatkuvasti oman
toimintamme tuottavuutta ja toimintatapoja. Arvioimme kehittdmisen tuottavuutta eli kehittamistoimin-
nan tuotos-panos-suhdetta. Lisaksi huolehdimme henkildstémme hyvinvoinnista panostamalla johtami-

seen ja vaalimalla yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta tyoyhteisossa.

3.3.1. Sopeutamme kustannusrakennetta muuttuvaan toimintaympaéristoon

TTS 2027-2029 sisiltad maltillisen varauman kustannustason nousuun. HSL kantaa merkittavaa ta-
loudellista riskia, jos inflaatio, korkotaso, energia- ja polttoainekulut, indeksisidonnaiset liikkennointikor-
vaukset tai laajat tydmaajarjestelyt kehittyvat suunniteltua ja indeksiennusteita epaedullisemmin. Talou-
dellista liikkumavaraa kaventavat indeksikustannusten nousu ja liikennejarjestelméan rakenteellinen muu-
tos. Kasvava raideverkko lisda kokonaiskustannuksia (mukaan lukien operatiiviset kustannukset) ja ka-
ventaa mahdollisuuksia vastata muihin kustannuspaineisiin ilman vaikutuksia palvelutasoon, rahoituk-
seen tai lippujen hintoihin. TTS-kaudella on jo tehty merkittavia saasto- ja sopeutustoimia. Liikenteen tar-
jontaa on kohdennettu uudelleen, palvelutasoa on karsittu harkitusti, tuottavuusohjelmalla tavoitellaan
noin 29 miljoonan euron tuottavuusparannusta ja liikenteen operoinnissa noin 12 miljoonan euron pysy-
via saastoja vuoteen 2029 mennessa aiempiin kustannusennusteisiin verrattuna. Koska kustannusva-
raumat ovat suunnitelmassa maltillisia, HSL:n mahdollisuudet reagoida kustannustason nousuun ilman

uusia saastopaatoksia tai talousarviomuutosta ovat rajalliset.
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3.3.2. Optimoimme liikennetta datalahtoisesti liikkumisdatan perusteella

Liikennetarjonnan suuntaaminen ja tuottavuuden kehittdminen on osa jatkuvaa toimintaa. Tarjontaa
pyritdan lisddmaan kysynnan mukaan kustannukset huomioiden ja kohdentamalla uudelleen kysynnan

supistuessa.

Vuosien 2027-2029 aikana HSL-alueen joukkoliikennetta haastavat laajat poikkeusjarjestelyt. Ra-
kennustoiden vaikutuksesta matka-ajat pitenevat paikoitellen ja asiakaskokemus heikkenee. Korvaavan
lilkkenteen operointikustannukset ovat merkittava kustannuslisays erityisesti vuonna 2027 ja laatutason
heikkeneminen heijastuu myos lipputuloihin. Korvaavien jarjestelyiden joukkoliikennetarjontaa kehite-

taan arvioidun kysynnan ja keratyn asiakasymmarryksen pohjalta.

Joukkoliikennepalvelu paranee suunnittelukauden aikana raideliikenteen hankkeiden valmistuessa
muun muassa Kruunuvuorenrannassa (Kruunusillat) seka Espoossa Leppéavaaran ja Espoon keskuksen
valilla ja Kirkkonummella (Espoon kaupunkirata). Bussiliikenteessa palvelutasoparannukset ovat pienia
lisdyksia kasvavien alueiden tarjontaan kysynnan kasvaessa. Valmistuvien raideliikenteen hankkeiden
lisaksi joukkoliikennepalveluun ei ole suunnitteilla merkittavia tarjonnan lisadyksia. Linjaston kehittamis-
toimenpiteet pyritdan suunnittelemaan uudelleenkohdentamalla nykyista tarjontaa kustannustehok-
kuutta parantaen. Lahivuosien aikana matkustajalaskentalaitteiden kattavuus paranee merkittavasti,
mika parantaa mahdollisuuksia tehda liikenteeseen toteutuneen kysynnan perusteella kustannustehok-
kuutta edistavia tarjonnan muutoksia. Lisdksi tehostamme entisestadn matkustajalaskennan tilastollista
kasittelya, puuttuvan datan paikkaamista ja tilastollista laajennusta suunnittelua mahdollisimman hyvin

palvelevalla tavalla.

Liikenteen osalta tavoitellaan yhteensa 12 miljoonan euron siast6ja vuosittaisista operointikustan-
nuksista vuoteen 2029 mennessa verrattuna kevaalla 2025 laadittuun alustavan toiminta- ja talous-
suunnitelman mukaiseen kustannusennusteeseen vuodelle 2029. Jo ennen vuotta 2027 paatetyt ja osit-
tain toteutuneet toimenpiteet kattavat kokonaisuudesta noin 5,6 miljoonaa euroa. Erikseen tehtyjen
saastotoimenpiteiden lisdksi tuottavuuden parantamista tavoitellaan toiminta- ja taloussuunnitelman

vuosina tehtavien alueellisten linjastosuunnitelmien kautta.

Parannamme kykydmme hyodyntéaa liikkenne- ja matkustustietoa liikenteen suunnittelussa, ohjauk-
sessa ja paatoksenteossa. Varmistamme joukkoliikenteen kustannustehokkaan jarjestamisen poikkeus-
jarjestelyiden keskelld optimoimalla suunnittelua dataan pohjautuen. Suunnittelun tukena kaytettavia
kustannustehokkuusmittareita kehitetdan tavoitteena pystya strategian aikana hyddyntdmaan muun mu-
assa linjakohtaisia kannattavuuslukuja. Linjakohtaisten kannattavuuslukujen mahdollistuminen edellyt-

taa paatoksia muun muassa lippujen validoinnin laajuudesta.
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3.3.3. Tehostamme kehittamisen toimintatapoja

Parantamalla kehittamistoiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta varmistetaan, etta rajalliset resurs-
sit kohdennetaan hankkeisiin, joilla on suurin strateginen merkitys ja asiakasvaikutus. Lisdksi tehostettu
jayhtenainen kehittdmisprosessi lyhentaa aikaa ideasta toteutukseen, jolloin uudet palvelut ja parannuk-
set saadaan nopeammin asiakkaiden hyddyksi. Yhtendinen prosessi lisdd myds kehittamistoiminnan la-
pinakyvyytta, mikd mahdollistaa selkean raportoinnin ja arvon seurannan eli nakyvyyden kehityshankkei-
den etenemiseen seka niiden tuottamiin hyotyihin. Lyhyen aikavalin tavoitteena on, etta kehittamisen
hankekanta on mitoitettu kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti ja investoinnit ohjautuvat hallitusti
kehittamisprosessin kautta.

Merkittavien kehittamispanostusten paatoksenteko perustuu yhtenadiseen hyotyarviointiin. Arvioin-
nissa kuvataan tavoiteltavat taloudelliset, asiakas- ja toiminnalliset hyodyt, kehittamisen kokonaiskus-
tannukset seka arvioinnin keskeinen tietopohja, lahtotaso, oletukset ja epavarmuudet. Taloudellisesti
arvioitavissa oleville hyodyille tarkastellaan investoinnin tuottoa ja tarvittaessa takaisinmaksuaikaa. Mui-

den hyotyjen vaikuttavuutta arvioidaan tarkoituksenmukaisilla mittareilla.

Hyoétylaskelmien laatu varmistetaan yhtenaisilla laskentaperiaatteilla ja keskeisten oletusten arvioin-
nilla ennen merkittavia investointipaatoksia. Toteutuneita hyotyja seurataan suhteessa paatoksenteon
yhteydessa asetettuihin tavoitteisiin ja arvioita paivitetdan tarvittaessa kehittamisen aikana. Kehittdmisen
kokonaisuudesta raportoidaan johdolle ja hallitukselle tarkoituksenmukaisella yleistasolla. Raportoin-
nissa tuodaan nakyviin kehittamispanostusten kokonaismaara, tavoitellut ja toteutuneet keskeiset hyo-

dyt, olennaiset poikkeamat seka paatoksentekoa edellyttdvat muutokset.

3.3.4. Vahvistamme muutoskyvykkyyttamme ja ketteraa sopeutumista

Muutoskyvykkyys ja sopeutumisen ketteryys on priorisoitu strateginen menestystekija vuodelle 2026,
ja sen vahvistamista jatketaan vuonna 2027. Se on edellytys muiden menestystekijoéiden onnistumiselle.
Menestystekija mahdollistaa strategian toimeenpanon ja varmistaa, ettd HSL kykenee uudistumaan ja

mukautumaan johdonmukaisesti nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

HSL toimii ymparistossé, jossa teknologiset, lainsaadannolliset ja asiakaskayttaytymisen muutokset
edellyttdvat nopeaa reagointia seka kykya sopeuttaa toimintaa jatkuvasti. Muutoskyvykkyys ja sopeutumi-
sen ketteryys tarkoittavat HSL:n valmiutta tunnistaa muutokset ajoissa, tehda tilanteeseen nahden oi-
keita valintoja ja vieda muutokset hallitusti, mutta ripeasti kaytantoon. Paatosten ja kokeilujen ketteryys

seka kyky muuttaa suuntaa tarvittaessa ovat keskeisia kilpailukykytekijoita.

Uuden aloittaminen perustuu strategiaan ja yhteiseen paatéksentekoon. Muutosta ei johdeta irralli-
sina hankkeina, vaan selkednd kokonaisuutena, jossa tekemista ohjataan strategiaan kytkeytyvana port-
foliona. Sopeutumisen ketteryys tarkoittaa myds kykya arvioida tekemista jatkuvasti: mita jatketaan, mita
muutetaan ja mista luovutaan. Kdytanndssa muutoskyvykkyys ja sopeutumisen ketteryys tarkoittavat ky-
kya priorisoida, tehda tietoisia valintoja, hyddyntaa dataa paatoksenteossa, kokeilla uusia ratkaisuja ja
mukauttaa toimintaa tilanteen muuttuessa. Muutoskyvykkyys ja sopeutumisen ketteryys nakyvat konk-

reettisesti sujuvampana toimintana, parempana asiakaskokemuksena ja vahvempana vaikuttavuutena.
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Muutoskyvykas ja ketterasti sopeutuva HSL tietaa, mihin suuntaan se on menossa, reagoi muutoksiin

ajoissa ja vie muutokset maaratietoisesti osaksi arkea yhdessa henkiloston kanssa ja mitattavin tuloksin.

3.3.5. Valjastamme datan, tekoalyn ja automaation mahdollisuudet

HSL hyoédyntéa tekoélya ja dataa jarjestelmallisesti asiakasarvon kasvattamiseen, liikkenteen kustan-
nustehokkuuden parantamiseen ja toiminnan tuottavuuden vahvistamiseen. Tavoitteena on pysyvan
asiakas- ja kysyntaohjautuvan toimintamallin rakentaminen. HSL:n mittakaava tekee pienistékin paran-
nuksista merkittavia. Siksi tekoalyn kehitystyd hydodynnetaan ensisijaisesti sielld, missa vaikutus kohdis-
tuu suoraan lipputuloihin, palvelutasoon, kuormituksen hallintaan, asiakaskokemukseen, suurimpien

kustannuserien hallintaan ja tietotydn tuottavuuteen.

Tekoalyn tarkeimmat kdyttokohteet jakautuvat kolmeen kokonaisuuteen. Ensinnakin HSL vahvistaa
kysynnan kasvua ja asiakkuuksien sailymista hyddyntamalla asiakasymmarrysta, segmentointia ja Al-
pohjaista markkinointia ja paatoksentekoa sovelluksessa, verkkopalveluissa ja lahimaksukanavassa. Ta-
voitteena on tunnistaa, missa segmenteissa lisdmatkoja syntyy pienimmalla kustannuksella, vdhentaa
ostamisen kitkaa ja tarjota oikea viesti tai palvelu oikeaan aikaan. Toiseksi HSL ottaa tekoalya kayttoon
lilkkenteen kysyntaennusteissa, kuormituksen ennakoinnissa, kapasiteetin kohdentamisessa ja poikkeus-
tilanteiden hallinnassa. Kolmanneksi HSL hyodyntaa generatiivista tekoalya asiakaspalvelun, palauttei-
den kasittelyn, tiedonhaun ja viestinnan tukena, jotta kasittelyajat lyhenevat, itsepalvelu lisdantyy ja hai-
ridviestinta muuttuu nykyistd osuvammaksi. Naissa kokonaisuuksissa on merkittavia potentiaalisia hyo-
tyja lipputulojen kasvun, kustannussaastdjen, asiakaspalvelun tuottavuuden ja kitkan poistamisen

myota.

Tekoalyn taysimittaisen hyodyntamisen edellytyksena on vahva data- ja paatoksentekokyky nykyis-
ten digitaalisten jarjestelmien paalla. Teknisten ja datanhallinnallisten kyvykkyyksien ohella keskeista on
vastuullisuus: HSL:lla on kattavat politiikat tietoturvaan, tietosuojaan seka tekoalyn kayttoon. Naiden to-
teutumisen varmistaminen seké jatkuva ajantasaisena pitdminen on keskeinen kulmakivi HSL:n vastuulli-

sessa tekoalyn hydédyntamisessa.

Suunnittelukaudella painopiste on asiakas- ja kysyntamoottorissa seka Al-avusteisessa asiakaspal-
velussa. Erityisesti profilointiin, automatisoituun paatoksentekoon, datan minimointiin ja auditointiin
liittyvat vaatimukset on rakennettava osaksi arkkitehtuuria ja toimintamallia alusta alkaen. Seuraavassa
vaiheessa kysyntaennuste kytketdan operatiiviseen suunnitteluun, asiakasviestintdan ja kanavat yhtei-
seen mittausmalliin. Pidemmalla aikavalilld HSL voi hyodyntaa tekoalya myos kysyntaennusteissa, kuor-
mituksen ja vaihtoyhteyksien haasteissa, suunnitteluvaihtoehdoissa ja tekoaly tukee poikkeusliikenteen
ja hairiotilanteiden nopeaa suunnittelua. HSL:n tavoitteena on, etta tekoalyn hyodyntdminen nakyy konk-
reettisina hyotyina asiakkaille: helpompana ostamisena, osuvampana héairidviestintana, tehokkaampana
asiakaspalveluna seka kysyntaa vastaavana liikenteena.
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3.4. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus tarkoittaa, etta toimimme aktiivisesti ja tietoon perustuen kestavan liik-
kumisen ja vastuullisuuden puolestapuhujana yhteiskunnallisessa paatoksenteossa tukien seudun kes-
tavaa kehitysta.

HSL:n lipuilla tehdéaéan yli 60 prosenttia kaikista Suomen joukkoliikennematkoista. Liséksi Helsingin

seutu on koko maan elinvoiman veturi. HSL:n tarkeana tehtavana on ajaa omistajakuntiensa liikennepo-
liittisia tavoitteita seka edistaa kestavaa liikkumista valtakunnallisella tasolla. Talous tulee myds tulevai-
suudessa maarittamaan suuresti HSL:n toimintaa ja koko Helsingin seudun liikennejarjestelmaa, minka

vuoksi tarkeisiin paatoksiin kannattaa vaikuttaa asiantuntijatahona.

Olemme arvostettu ja monin paikoin johtava asiantuntija kaupunkijoukkoliikenteen ja liikenteen han-
kinnassa seka seudun liikennejarjestelman pitkan aikavalin kehittamisessa. HSL:n tulee tehda proaktii-
vista vaikuttamistyota yhdessa omistajakuntien kanssa koko Helsingin seudun parhaaksi. Samalla mei-
dan on vahvistettava yhteyttamme valtakunnallisiin toimijoihin. Pelkka lainsaadantdesitysten lausuntojen

antaminen ei johda riittaviin tuloksiin kestavan liikkennejarjestelman edellytysten edistdmiseksi.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vastuullisuus toimivat kasi kadessa. Keskiossa HSL:n vaikuttami-
selle on liikennejarjestelmayhteistyo. TTS-kaudella 2027-2029 tunnistamme roolimme osana kestavan
lilkkkumisen ekosysteemia ja teemme yhteistyota paikallisten ja seudullisten toimijoiden kautta. Lisaksi
vaalimme pohjoismaista ja eurooppalaista yhteistyota ja piddmme ylla avointa keskustelua sidosryh-
miemme suuntaan. Panostamme myds pitkakestoiseen vaikuttamiseen. Tekemalla tietopohjaista vaikut-
tamistyota yli strategiakauden rajojen sekd panostamalla ennakointiin ja vaikutusten arviointiin ta-
kaamme sen, etta yhteistydomme toimii saumattomasti myos jatkossa ja yhteiskunnallinen toimintaympa-

risto sailyy HSL:n toiminnalle otollisena.

3.4.1. Teemme tietopohjaista vaikuttamistyota ja viestintaa

HSL:n hallitus hyvaksyi marraskuussa 2025 HSL:n vaikuttamisen karkiteemat, jotka jakautuvat kol-
meen kokonaisuuteen: 1) Valtakunnallinen lilkkennepolitiikka ja -rahoitus tukee kestévan liikenteen kas-
vua ja kehitysta, 2) Liikennejarjestelman kokonaisturvallisuutta ja resilienssia on kehitettava systemaatti-

sesti ja 3) Uutta liikenneteknologiaa ja tehokkaita alustaratkaisuja edistetdan hallitusti.

Datan ja analyysien tuottaminen kestavan lilkkumisen tueksi on oleellinen osa HSL:n toimintaa. Py-
rimme parantamaan kykyamme tuottaa, jalostaa ja hyddyntaa tietoa myos vaikuttamisen ja viestinnan
valineena. Vuoden 2026 aikana HSL on kaynnistanyt systemaattisen yhteiskunnallisen vaikuttamistyon,

jonka tavoitteena on antaa tietoa ja nakemysta etenkin valtakunnan politiikan tueksi.

Vuonna 2027 pyrimme siihen, etta hallitusohjelman siséltdé on HSL:n tavoitteiden mukaista. Lisaksi ta-
voittelemme sita, etta MAL2027- ja liikennejarjestelmasuunnitelman viimeistely ja paatéksenteko sen
ohessa sujuvat hyvin ja HSL:n tavoitteet on huomioitu suunnitelmissa. Tavoittelemme, etta puolueet ja

virkakunta pysyvat informoituina ja nostamme tarkeita teemoja myos julkiseen keskusteluun.
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Vuonna 2028 tavoittelemme maan hallituskauden hankkeiden etenevan Helsingin seudun liikennejar-
jestelmaa tukevalla tavalla ja ettd seuraavan MAL-sopimuksen sisalto ja rahoitus ovat tavoitteiden mukai-
sia. Vuonna 2028 vahvistamme HSL:n vaikuttamista EU-tasolla ja suunnittelemme tdhan toimenpiteita.
Vuonna 2029 aloitamme lisdksi valmistautumisen vuoden 2031 hallitusohjelmaan, jonka sisaltoihin tarjo-

amme apua ja ndkoékulmia eri puolueiden vaaliohjelmien valmistelun yhteydessa.

3.4.2. Toteutamme laadukasta vaikutustenarviointia

Helsingin seudun liikennejérjestelméasuunnitelmasta tulee laatia suunnitelmien ja ohjelmien ympa-
ristovaikutusten arviointi SOVA-lain mukaisesti. Lain mukaan vaikutusten arvioinnin tulee vaikuttaa

suunnitteluun. Suunnittelun tulee olla iteroituvaa seka osallistavaa. Suunnittelun aikana toteutetaan lau-
suntokierrokset seka arviointiohjelmasta etta ymparistoselostuksesta. Myds MAL-suunnitelman liikkenne-

osion vaikutukset arvioidaan.

Helsingin seudun liikennejarjestelméasuunnitelman vaikutusten arvioinnin tavoitteena on tuoda esiin
suunnitelman merkittavat vaikutukset etukateen suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Tietoa suunnitel-

man vaikutuksista tuotetaan vaiheittain niin, etta arviointi ohjaa prosessin aikana tehtavia valintoja. Lah-

tokohdan arvioinnille muodostavat nykytilanne, paatettyjen toimenpiteiden myo6ta toteutuva tila (vertailu-
pohja) seka oletukset tulevista kehityssuunnista. Vaikutuksia tarkastellaan suhteessa MAL-suunnitelman
tavoitteisiin seka lilkkennejarjestelman kehittamislinjauksiin, nykytilaan ja vertailupohjaan.

3.4.3.Kehitdamme ennakointikyvykkyyttdamme

Strategisella ennakoinnilla pyritaén tulevaisuuden ymmartamiseen ja erilaisten tulevaisuuskasitys-
ten soveltamiseen strategiaan, paatoksentekoon ja kehittdmiseen. Strategisen ennakointikyvykkyy-
den kasvattamisella HSL pyrkii varautumaan tulevaan ja tunnistamaan toimintaympariston muutoksista
seka uhkia ettd mahdollisuuksia, jotta toiminnan suuntaa voidaan tarvittaessa muuttaa. Ennakointikyvy-
kas organisaatio harjoittaa systemaattista, jatkuvaa tulevaisuuden kartoittamista osana johtamista ja toi-

menpiteiden suunnittelua. Sen avulla luodaan pohja tulevaisuuden kilpailuedulle.

HSL kehittda kykyadan tunnistaa toimintaympariston muutokset (kuten teknologiset innovaatiot, kulku-
tapamuutokset ja vaestokehityksen vaikutukset, regulaatio) ajoissa ja arvioida niiden vaikutusta HSL:n

toimintaan. Ennakointikyvykkyys vahvistaa kykydmme vaikuttaa tietopohjaisesti ja oikea-aikaisesti yhteis-
kunnallisessa keskustelussa ja paatoksenteossa. Se mahdollistaa my6s muiden strategisten paamaarien

saavuttamista esim. tunnistamalla ihmisten liikkumistarpeiden muutoksia.
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4. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

4.1. Talouden ndkyma, riskit ja sopeutusvaihtoehdot 2027-2029

HSL:n taloudellinen toimintaymparisto sailyy strategiakaudella 2027-2029 poikkeuksellisen haastavana.
Merkittavat raideliikenteen infrainvestoinnit, liikennejarjestelman muutokset seka laajat rakennushank-
keet kasvattavat samanaikaisesti seka operointi- ettd infrakustannuksia. Taloudellista liikkumavaraa ka-
ventaa liséksi aiempien vuosien kertyneiden ylijadmien paattyminen, minka seurauksena maksuvalmius

on heikentynyt ja talouden ennakoitavuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet.

Vuoden 2027 talousarvio perustuu 412,5 miljoonan euron lipputulotavoitteeseen seka kuntasubvention ta-
soon, joka ilman infrakustannuksia on keskimaarin 45,5 prosenttia (58,8 prosenttia infrakustannukset mu-
kaan lukien). Taloussuunnitelman tavoitteena on alentaa jisenkuntien keskimaarainen subventio
noin 40 prosentin tasolle strategiakauden loppuun mennessa. Tavoitteen saavuttamiseen liittyy kuiten-
kin merkittavia epavarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa olennaisesti kuntien maksuosuuksiin, HSL:n ra-

hoitusasemaan ja palvelutason yllapitamiseen.

Strategiakauden merkittévin yksittdinen riski kohdistuu vuoteen 2027, jolloin Junatien metrosillan
uusiminen aiheuttaa noin seitseméan kuukauden metrokatkon Herttoniemen ja Hakaniemen valisella
osuudella. Korvaavista liikkennejarjestelyista huolimatta hankkeen arvioidaan heikentavan asiakaskoke-
musta, lisddvan operointikustannuksia noin 15 miljoonalla eurolla sekd vahentavan lipputuloja vastaavalla
summalla. Samanaikaisesti kaynnissa olevat hankkeet, kuten Kruunusillat, Espoon kaupunkirata ja Van-

taan ratikka, yllapitavat kustannuspaineita koko strategiakauden ajan.

Taloussuunnitelman tulopohja perustuu oletukseen matkustuskysynnan kasvusta ja nopeasta palautumi-
sesta metrokatkon jalkeen. Mikali kysynnan kehitys jaa ennakoitua heikommaksi tai tydmaiden vaikutukset
joukkoliikenteen houkuttelevuuteen pitkittyvat, lipputulojen toteutumiseen kohdistuu merkittava riski. Sa-
malla subventiotavoitteiden saavuttaminen edellyttaisi nykyista suurempia hinnankorotuksia, joilla voiolla

negatiivisia vaikutuksia joukkoliikenteen kysyntaan ja kilpailukykyyn.

Talouden tasapainottamiseksi HSL on kaynnistanyt tuottavuus- ja sopeutustoimia, joilla tavoitellaan noin
12 miljoonan euron vuotuisia sdastoja vuoteen 2029 mennessa. Lisaksi kustannusten kasvua pyritaan hil-
litsem&an organisaation tehostamisella, ostopalvelujen priorisoinnilla ja liikkennesuunnittelun ratkaisuilla.
Samalla on kuitenkin tunnistettava, etta kustannussaastojen lisddminen voi heikentaa liikenteen tasmalli-

syytta, palvelutasoa ja asiakaskokemusta.

Mikali kustannukset kasvavat ennakoitua enemman tai lipputulot jdavat tavoitteista, talouden tasapainot-
taminen edellyttaa kaytannossa yhta tai useampaa seuraavista vaihtoehdoista: lipunhintojen korotta-
mista, palvelutason sopeuttamista tai jasenkuntien rahoitusosuuksien kasvattamista. Kaikilla vaihtoeh-
doilla on merkittavia vaikutuksia seka matkustajiin etta jasenkuntiin, minka vuoksi paatoksenteossa koros-
tuvat ennakointi, vaikutusten arviointi seka tiivis vuoropuhelu omistajakuntien kanssa.

Vuoden 2027 talousarvioon liittyva epavarmuus on poikkeuksellisen suuri. HSL seuraa talouden, matkus-

tajamaarien ja suurten inframuutosten vaikutusten kehitysta tiiviisti seka paivittaa ennusteita saannolli-
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sesti. Tarvittaessa varaudutaan lisasopeutustoimiin, talousarviomuutoksiin ja rahoitusratkaisujen uudel-
leenarviointiin taloudellisen vakauden seka palvelujen jatkuvuuden turvaamiseksi koko strategiakauden

ajan.

4.2. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitoviksi maararahoiksi esitetdan kuntayhtyman toimintamenoja ja investointimenoja ja sito-
vaksi tuloarvioksi laskutettavia kuntaosuuksia. Kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa noudatetaan
hyvaksyttya talousarviota ja sen muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Taulukko 1. Sitovat erat TA2027

TA2026 OVK3 2026 TA2027 ERO OVK3 2026 / TA2027
Toimintamenot 989925000 € 981367226€| 1044743000€ 63375774 6,5%
Investointimenot 25400000 € 21800000€ 24 000000 € 2200000 10,1%
Kuntaosuudet 556185000 € 556 185000 € 618 460 000 € 62275000 11,2%

4.3. Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2027 ovat yhteensa 1058,0 milj. euroa. Kasvua vuoden 2026 ennusteeseen verrat-
tuna on 67,5 milj. euroa (6,8 %). Toimintatuloista vuonna 2027 39,0 % on lipputuloja, 58,5 % kuntaosuuk-
sia ja 2,5 % muita tuloja. Toimintatulojen arvioidaan olevan 1069,4 milj. euroa vuonna 2028 ja 1120,4 mil;j.
euroavuonna 2029.

Kuva 3: HSL:n Toimintatulot 2025-2029
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= Muut toimintatuotot 2172 18 241 17 260 18 937 22194 23913
Vuokratuotot 2586 3058 2898 3110 3592 3565
u Tuet ja avustukset 4870 4950 4 967 4950 4 955 4 955
= Kuntaosuudet 506 439 556 185 556 185 618 460 599 480 625116
u Lipputulot 389776 407 638 409 134 412502 439218 462 869
Yhteensa 925843 990072 990443 1057 960 1089 440 1120418
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4.3.1.Lipputulot

Vuoteen 2029 mennessa lipputulojen tulisi kasvaa vahintaan 462,9 miljoonaan euroon, jotta subventio-
taso kasvavien kustannusten myota olisi tavoitteen mukainen. Joukkoliikenteen kysyntaan vaikuttavat
hinnoitteluakin merkittdvammin matka-aika ja vaiva, joita tydmaat TTS-kauden aikana haastavat. Merkit-
tavien tydmaiden aiheuttamat kustannukset ja lipputulomenetykset ovat huomattavia, erityisesti vuonna
2027 junatien katkon vuoksi.

Matkustajamaaran arvioidaan kasvavan 407,5 miljoonaan nousuun vuonna 2027. Suunnitelmavuosiin
2028 ja 2029 tarvitaan ennustetta huomattavasti suurempaa kasvuvauhtia, jotta HSL:n strategiset tavoit-

teet toteutuvat.

Kuva 4: HSL:n matkustajamaarat 2019-2029

Matkustajaméaaraennuste ja -tavoite (nousut)
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Lipputulotavoitteen saavuttamiseksi toteutetaan TTS-kaudella aktiivisia kasvutoimia kuluttaja- ja yritys-
myynnissa. Toimenpiteilla tavoitellaan lipputulojen kasvua vaestonkasvun ja hinnoittelumuutosten vaiku-
tusten lisaksi. Toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan ja niita tarkennetaan tulosten perusteella. Lippu-
tuloarvioiden toteutumiseen liittyy epadvarmuutta erityisesti hinnankorotusten kysyntavaikutusten, mer-
kittavien ratakatkojen jalkeisen matkustuksen palautumisnopeuden seka kasvutoimien tuloksellisuuden

osalta.

Kokonaisuudessaan vuodelle 2027 tavoitellaan lipputuloja yhteensa 412,5 milj. euron edesta. Lipputulo-
tavoite perustuu keskimaaraiseen 1,8 prosentin hinnankorotukseen seka strategisiin kasvutoimenpitei-
siin. Lipputulotavoite vuonna 2027 on 3,4 milj. euroa (0,8 %) kuluvan vuoden 2026 ennustetta (OVK3) suu-
rempi. Vuonna 2028 lipputulot on arvioitu 439,2 milj. euron mukaisiksi ja vuonna 2029 462,9 milj. euron
mukaan. Vuonna 2028 lipputulo kasvaa +26,7 milj. euroa verrattuna edelliseen vuoteen ja vuonna 2029
+28,7 milj. euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Luvut sisaltavat indeksin mukaisen hintakehitysennus-
teen, vaestonkasvun ja matkustajamaarien muutokset, tydmaiden ja erityisesti ratakatkojen vaikutukset,
seka kuluttaja- ja yritysmyynnin kasvuodotukset.
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Epavarmuutta lipputulojen todelliseen toteumaan aiheuttavat hintajouston todellinen toteuma hinnoitte-

lussa, merkittavien ratakatkojen todelliset vaikutukset ja niista palautuminen, seka vaestonkasvuun ja

hinnoittelun muutoksiin perustumattomat kasvuodotukset kuluttaja- ja yritysmyynnissa, joita sisaltyy ku-

mulatiivisesti 2027 vuoden lipputuloihin +8,75 milj. euroa, 2028 +5,9 milj. euroa ja 2029 +6,8 milj. euroa,

eli yhteensa TTS-kaudella +21,5 milj. euroa.

Kuva 5: HSL:n lipputulot 2019-2029
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Lipputulot vydhykkeittain 2027

AB vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 275,5 miljoonaa euroa. AB lippu-
jen osuus koko lipputulokertymasta on 66,8 %.

ABC vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 64,3 miljoonaa euroa. ABC lip-
pujen osuus koko lipputulokertymasta on 15,6 %.

ABCD vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 18,4 miljoonaa euroa. ABCD
lippujen osuus koko lipputulokertyméasta on 4,5 %.

ABCDE vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 2,4 miljoonaa euroa. ABCDE
lippujen osuus koko lipputulokertyméasta on 0,6 %.

BC vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 39,8 miljoonaa euroa. BC lippu-
jen osuus koko lipputulokertymasta on 9,7 %.

BCD vydhykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 3,4 miljoonaa euroa. BCD lip-
pujen osuus koko lipputulokertymasta on 0,8 %.

BCDE vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 0,3 miljoonaa euroa. BCDE
lippujen osuus koko lipputulokertyméasta on 0,1 %.

CD vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 6,1 miljoonaa euroa. CD lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 1,5 %.

CDE vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 0,3 miljoonaa euroa. CDE lip-
pujen osuus koko lipputulokertymasta on alle 0,1 %.

DE vyohykkeen lipputulojen arvioidaan olevan 2,0 miljoonaa euroa. DE lippujen
osuus koko lipputulokertymasta on 0,5 %.
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TTS-suunnitelma on laadittu siten, ettad jasenkuntien keskimaarainen subventio ilman infrakustannuksia

toteutuisi noin 40,0 prosentin keskimaaraisella tasolla strategiakauden paattyessa vuonna 2029 (subven-

tioprosentti on 56,1 infrakustannukset huomioiden).

Ennen yli- ja alijadmien tasausta kuntaosuudet vuonna 2027 ovat 623,8 milj. euroa. Vuonna 2027 huomi-

oon otettavan 5,3 milj. euron nettomaaraisen hyvityksen jalkeen laskutettavat kuntaosuudet ovat 618,5

milj. euroa.

Talousarvion mukaan kunnilta laskutettavat kuntaosuudet ovat vuonna 2027 yhteensa 618 460 000

euroa. Laskutus kunnittain vuonna 2027:
Helsinki 357 781 000 euroa
Espoo 161 921 000 euroa
Kauniainen 2 719 000 euroa
Vantaa 74 814 000 euroa
Kerava 3555000 euroa

Kirkkonummi 7 468 000 euroa

Sipoo 3541000 euroa
Tuusula 4 810 000 euroa
Siuntio 1851 000 euroa

Kuntaosuuksilla katetaan keskiméaarin 58,8 % kuntaosuuksiin kohdistetuista talousarviovuoden 2027

kustannuksista. Toimintasuunnitelmavuosien kokonaissubventioasteet ovat 56,4 % (TS-2028) ja 56,1 %

(TS-2029). Ilman infrakustannuksia keskiméaardinen subventioaste on 45,5 % vuonna 2027, 41,4 %

vuonna 2028 ja 40,0 % vuonna 2029.

Taulukko 2. Kuntaosuudet ennen edellisten vuosien ali- ja ylijaamaa kunnittain 2019-2029.

Helsinki | Espoo E::niai- Vantaa Kerava K:nummi | Sipoo Tuusula | Siuntio Yhteensa

2019 195,5 93,2 0,8 49 2,6 6,2 3 2,3 0,3 352,9
2020 227,2 111,8 1,4 58,7 4 6,9 3 3 0,5 416,4
2021 214,7 97,5 1,1 54,1 1,3 3,8 2,8 2,5 0,4 378,1
2022 199,8 99,9 1,2 50,9 2,4 5,5 2,7 3,2 0,2 365,7
2023 215,1 148 1,9 52,1 2,8 8,2 3,4 4 0,8 436,3
2024 258,5 160,7 1,9 66,2 3,9 8,2 3,8 4,4 1,5 509,0
2025 301,3 160,6 2,4 67 3,6 7,1 4,1 4,9 1,5 552,5
2026 TA 318,2 159 2,1 71 3,7 7,4 3,8 4,2 1,4 570,8
2027 TA 357,5 164,3 2,7 76,0 4,3 8,3 3,9 5,0 1,9 623,8
2028 TS 344,0 165,8 2,7 69,2 3,9 7,7 4,3 5,0 2,3 604,8
2029 TS 367,4 166,6 2,7 70,0 4,2 7,7 4,3 5,3 2,3 630,4
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Talousarviossa 2027 kuntaosuudet ilman infrakustannuksia ovat 364,5 milj. euroa, jolloin subventioaste
on keskimaarin 45,5 %.

Taulukko 3. Kuntaosuudet ennen ed. vuosien ali- ja ylijaamaa TA2027 ja ilman infrakustannuksia

I-!el-. Espoo Kauniai- Vantaa Kerava | Kinummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
sinki nen
2027 TA 218,4 68,2 2,0 57,5 2,9 5,8 3,4 4,4 1,7 364,5
Subventio
47,0% | 43,2% 49,8 % 45,3 % 21,5% 38,8% 51,8 % 46,4 % 73,7% 45,5%
-%

Kertyneiden ylijdadmien kaytto

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2027-2029 jasenkuntien ylijadmien kaytto ja alijddmien veloitus perus-
tuvat kolmannen osavuosikatsauksen ennusteeseen 31.12.2026 kaytettavissa olevista kuntakohtaisista
yli- ja alijadmista. Ennustetut ylijaamat pienentavat ja alijadamat kasvattavat jasenkunnilta laskutettavia

kuntaosuuksia TTS-kaudella.

Perussopimuksen 24 §:n mukaan jasenkunta on oikeutettu saamaan kuntakohtaisen kuntaosuuden ylijaa-
man hyvakseen alempina kuntaosuusmaksuina seuraavan kolmen vuoden aikana tai kuntien ja HSL:n yh-
dessa sopiman muun aikataulun mukaisesti. TTS-kauden talouskehitykseen liittyy kuitenkin merkittavia
epavarmuuksia, erityisesti suurten tydomaiden vaikutusten ja kustannuskehityksen osalta. Talouden liikku-
mavaran turvaamiseksi HSL ei tassa tilanteessa suosittele poikkeamista perussopimuksen mukaisesta
kolmen vuoden tasausjaksosta.

Kolmannen osavuosikatsauksen 2026 ennusteen mukaan jasenkunnille aiemmilta vuosilta kertyneita yli-
jaamia arvioidaan olevan 31.12.2026 kaytettavissa kustannusten kattamiseen yhteensa 15,9 milj. euroa.
Ylijaamia esitetaan kaytettavaksija alijaagmia lyhennettavaksi vuosina 2027-2029 tasaisesti 5,3 milj. euroa

vuodessa.

Kuntakohtaisten ennusteiden mukaan kaytté kolmena TTS-kautena on: Helsinki 0,3 milj. euroa alijagamaa,
Espoo 2,4 milj. euroa ylijadmaa, Kauniainen 0,03 milj. euroa alijdamaa, Vantaa 1,2 milj. euroa ylijaamaa,
Kerava 0,7 milj. euroa ylijadmaa, Kirkkonummi 0,8 milj. euroa ylijaamaa, Sipoo 0,3 milj. euroa ylijaamaa,
Tuusula 0,2 milj. euroa ylijadmaa ja Siuntio 0,1 milj. euroa ylijaamaa, eli yhteensa hyvitys kunnille 5,3 mil].
euroa vuosittain. Kuntakohtaiset yli- ja alijgdmaennusteet 31.12.2026 esitetdan tarkemmin alla olevassa

taulukossa.

Taulukko 4. Yli-/alijadmaennuste 31.12.2026

Kaytto
x1000€ 2027-2029
Ennuste
yli-/alijaamista
Tilinpaatos 2025 31.12.2026 2027 2028 2029
Helsinki -6 421 -972 -324 -324 -324
Espoo 16991 7126 2375 2375 2375
Kauniainen 543 -95 -32 -32 -32
Vantaa 4 496 3515 1172 1172 1172
Kerava 2087 2201 734 734 734
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Kaytto
x1000€ 2027-2029
Ennuste
yli-/alijaamista
Tilinpaatos 2025 31.12.2026 2027 2028 2029
Kirkkonummi 2797 2410 803 803 803
Sipoo -171 956 319 319 319
Tuusula 1043 607 202 202 202
Siuntio 570 171 57 57 57
Yhteensa 21936 15919 5306 5306 5306

4.3.3.Muut tulot

Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 27,0 milj. euroa vuonna 2027. Vuonna
2028 muut tulot on arvioitu 30,7 milj. euron suuruisena ja vuonna 2029 32,4 milj. euron suuruisena.

Valtion suurten kaupunkiseutujen perusrahoituksen osuudeksi on arvioitu yhteensa 4,8 milj. euroa vuo-

sina 2027-2029. Tuki on kohdistettu jasenkuntien kuntaosuuteen asukaslukujen suhteessa.

Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan kertyvan 9,0 milj. euroa vuonna 2027. Tarkastusmaksutulot on budje-
toitu voimassa olevan 100 euron tarkastusmaksun mukaisina. Tarkastusmaksuista varaudutaan kirjaa-

maan luottotappiota/-varauksia yhteensa 3,2 milj. euroa vuonna 2027.

Muita tuottoja arvioidaan saatavan 13,2 milj. euroa vuonna 2027. Uuden tuloldhteen: mainostuotot,
osuus muista tuloista on 5,5 milj. Vuokratuloja saadaan ajoneuvojarjestelman laitteista, kuljettajien tau-
kotilojen edelleen laskutuksesta ja toimitilojen ulosvuokrauksesta yhteensa 3,1 milj. euroa. Muut tulot,
4,6 milj. euroa, koostuvat matka- ja kantakorttien myynnista, asiakaspalvelun palvelumaksuista ja edel-

leen veloitettavista korvauksista.

4.4. Toimintamenot

Toimintamenot ovat yhteensa 1044,7 milj. euroa vuonna 2027, 1055,6 milj. euroa vuonna 2028 ja 1106,5
milj. euroa vuonna 2029. Vuonna 2027 toimintamenoista 66,3 % on lilkkennodinnistd maksettavia operointi-

kustannuksia, 24,8 % infrakorvauksia ja 8,8 % muita kuluja.

Vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmassa tavoitellaan talouden tasapainoa. Kasvavat infra-
kustannukset nostavat HSL:n menoja nopeammin kuin lipputulojen kehitys nostaa tulopuolta, joten talou-

den tasapainoa on haettava seka operointikustannuksia ettd muita kustannuksia karsimalla.
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Kuva 6: HSL:n toimintakulut 2025-2029

1200 000
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800 000 . gax
25,0 % g
w
8
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x
400 000
64,2 %
65,2 %
200 000
2025 TA2026 OVK3 2026 TA2027 TS2028 TS2029
= Muut kulut 3804 3716 3706 4178 4 867 5485
Vuokrakulut 6120 6032 5485 5830 5 956 6 331
® Aineet ja tarvikkeet 982 845 672 608 657 676
Henkilostokulut 31546 34 922 32194 31 500 33 000 34 000
® Muut palvelujen ostot 48 771 52 551 50 098 50 293 49 331 48 369
u Infrapalvelut 238 968 248 983 248 983 259294 274 645 301830
u Operointikulut 625 607 642 875 640229 693 040 687 104 709 846
Yhteensa 955 798 989 925 981 367 1044 743 1055 560 1106 537

4.4.1. Palvelujen ostomenot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 1002,6 milj. euroa vuonna 2027, 96,0 % HSL:n kaikista toimintame-
noista. Palveluiden ostoon kdytetddnvuonna 2028 yhteensa 1011,1 milj. euroaja 1060,0 milj. euroavuonna
2029.

4.4.1.1.Liikenndinnistd maksettavat korvaukset

Lilkenndinnista maksetaan suoria operointikuluja vuonna 2027 yhteensa 693,0 milj. euroa, joka on 66,3 %
toimintamenoista. Operointikustannukset ovat 687,1 milj. euroa vuonna 2028 ja 709,8 milj. euroa vuonna
2029. Kuntaosuuslaskelmassa liikennoitsijoille maksettaviin korvauksiin lasketaan mukaan muita ope-

rointiin liittyvid kustannuksia vahennettyna tuloilla.

Operointikustannusten osalta kustannustehokkuutta tavoitellaan harventamalla ja mahdollisesti lak-
kauttamalla heikolla kustannustehokkuudella suorittavaa liikkennetta. Tama tarkoittaa mahdollisesti yksit-
taisten linjojen kokonaisia lakkautuksia ja hiljaisempien ajankohtien liikenteen karsimista eri puolilla seu-
tua. Tuottavuushankkeen mukaan tehtavat leikkaukset ja bussiliikenteen kehittamistoimenpiteiden lyk-
kaaminen aiheuttavat negatiivisia vaikutuksia asiakaskokemukseen tdsmallisyyden heikentyessa, kapasi-
teetin epaoptimaalisen mitoituksen tai yksinkertaisesti poistuvan palvelun myota. Kaikki tehtavat toimen-
piteet tullaan kohdentamaan siten, etta vaikutus HSL:n strategiassa maariteltyihin tavoitteisiin olisi mah-

dollisimman pieni.
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Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 391,4 milj. euroa vuonna 2027. Operointikustannusten
ennuste sisaltaa varauksia tydomaihin ja poikkeusjarjestelyihin yhteensa +20,0 milj. euroa, josta merkittavin
on junatien metrokatkon vaikutus (+10,4 milj. euroa). Kasvu vuoteen 2026 verrattuna johtuu p&daosin indek-
sikorotuksista (+19,6 milj. euroa) seka laajoista tydmaista ja niiden aiheuttamista poikkeusliikennejarjes-

telyista (+4,7 mil. euroa).

Toisaalta aikataulunmukaisen lilkenteen suoritteet vahenevat vuodesta 2026 vuosittain aina vuoteen 2029
saakka tuottavuushankkeen liikenneleikkausten vuoksi, mika vahentaa operointikustannuksia suunnitel-
lun lilkenteen osalta. Kuntaosuuksissa bussin operointikustannuksiin sisaltyvat lisdksi Ojangon bussivari-
kon vuokrat (+1,6 milj. euroa), muut tukipalvelut (+0,9 milj. euroa), ostoliikenteen edelleen laskutus (-1,2

milj. euroa) seka kuljettajien tauko- ja sosiaalitilat (netto +0,1 milj. euroa).

Vuonna 2028 tyémaiden ja poikkeusliikenteen kustannusten arvioidaan olevan +12,2 milj. euroa. Suurim-
mat erat ovat Vantaan ratikan rakentamisen aikaiset jarjestelyt (+2,0 milj. euroa) seka Lansi-Helsingin rai-
tioteiden rakentamisen aiheuttamasta bussiliikenteen hidastumisesta syntyvat kustannukset (+1,7 mil].
euroa). Vuonna 2029 vastaavien varausten arvioidaan laskevan 7,4 milj. euroon tydmaiden vahentyessa.
Bussiliikenteen kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 374,0 milj. euroa vuonna 2028 ja 366,8 milj. euroa

vuonna 2029.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 62,2 milj. euroa vuonna 2027. Kustannustason arvioi-
daan nousevan linjatuntien osalta keskimaarin +3,2 %, junapaivien yksikkéhintojen osalta keskimaarin
+4,9 % ja linjakilometrien yksikkdhintojen osalta keskimaarin +1,3 % vuonna 2027 verrattuna nykytasoon.
Junatien metrokatkon takia vuoden 2027 ajettavien linjakilometrien maaran ennustetaan olevan noin

930 000 kilometria, linjatuntien noin 15 000 tuntia ja vuoropaivien noin 2 000 vuoropaivaa vahemman kuin
vuonna 2026. Taman vaikutus liikennesuoritteisiin arvioidaan olevan -3,4 milj. euroa. Toisaalta metrokat-
kosta aiheutuva kompensaatiokulu on +2,7 milj. euroa. Lisaksi metrovarikon osalta arvioidaan kustan-
nusten nousua +0,6 milj. euroa. Vuonna 2028 metroliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 63,5 milj. euroa

javuonna 2029 64,4 mil|. euroa.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 91,5 milj. euroa. Kustannustason arvioi-
daan nousevan linjatuntien osalta keskimaarin +4,2 % ja linjakilometrien yksikkdhintojen osalta keski-
maarin +1,6 % vuonna 2027 verrattuna nykytasoon. Vuonna 2027 kustannuksia nostavat lisaantyvat lii-
kennesuoritteet (+6,1 milj. euroa) seka kaluston padomakorvaukset (+4,4 milj. euroa) lahinna uusien
Kruunusiltojen raitiolinjalisdysten seurauksena. Lisaksi liikenneohjauskeskuksen vartiointikustannusten
arvioidaan nousevan +0,4 milj. euroa. Vuonna 2028 raitioliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 95,2 milj.

euroa javuonna 2029 116,3 milj. euroa.

Pikaraitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 26,2 milj. euroa. Kustannukset nouse-
vat arviolta +23,4 % suhteessa vuoden 2026 ennustearvioon nahden seka +9,7 % 2026 talousarvioon nah-
den. Kustannuksia kasvattaa pikaraitiovaunujen huoltosopimus, jonka kustannus kasvaa+3,2 milj. euroa
vuoden 2026 talousarvioon nahden. Toisaalta kustannusten nousua kompensoivat kiinteat kustannukset,
joihin kuuluvat muun muassa varikkojen vuokra- ja yllapitokustannukset, jotka laskevat -0,7 milj. euroa.

Vuonna 2028 kustannusten arvioidaan olevan 27,6 milj. euroa ja vuonna 2029 31,9 milj. euroa.
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Lauttaliikenteen operointikustannusten arvioidaan vuonna 2027 olevan 6,9 milj. euroa, vuonna 2028 6,8
milj. euroajavuonna 2029 8,3 milj. euroa. Lauttaliikenteen kustannustasoa nostaa erityisesti polttoaineen
hinnan nousu. Polttoainekustannus kuuluu suoraan lauttasopimuksen piiriin ja heijastuu siten suoraan

lautan operointikustannuksiin.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa 114,8 milj. euroa. Summa sisaltaa
Junakalustoyhtion vuokrat Smb5-kalustosta ja korvaukset lippuyhteistydsta. Kuntaosuuksissa junaliiken-
teen operointikustannuksiin sisaltyy liséksi Pasilan aseman vuokrakuluja 0,9 milj. euroa. Vuonna 2028 ju-
naliikenteen operointikustannuksiksi arvioidaan yhteensa 120,1 milj. euroa seka 122,2 milj. euroa vuonna
2029. Vuonna 2027 junakalustoyhtion vuokrat ovat 36,3 milj. euroa. Vuokrien arvioidaan olevan vuonna
2028 37,8 milj. euroa javuonna 2029 37,1 milj. euroa. Vuonna 2027 junaliikenteen kokonaisoperoinnin kas-
vusta 2,2 milj. euroa johtuvat suoritteiden lisadntymisesta. Kasvua selittavat lisdksi aiemmin mainittu ju-

nakalustoyhtion vuokrien nousu seka muiden korvausten kasvu.

4.4.1.2. Infrakustannukset

Joukkoliikenteen infralla tarkoitetaan jasenkuntien suoraan tai valillisesti omistamaa, kaytdossa olevaa
joukkoliikenneinfraomaisuutta, josta on erillinen sopimus HSL:n ja jasenkuntien kesken. Erillisissa sopi-
muksissa sovittuun joukkoliikenteen infraan ei lueta operointikalustoa, varikkoinfraa, joukkoliikenteen
staattisen tai sahkdisen informaation infraa, kuljettajien sosiaalitiloja, liityntapysakoinnin infraa, liiketiloja

eikd mainospaikkoja.

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkoliikenteen infrakorvauksen laskutuspe-
riaatteista. Sopimuksen mukaan kullekin kaupungille maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauksen
maara vahvistetaan HSL:n talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Mikali kaupungin infran toteutuneet
kustannukset poikkeavat HSL:n vahvistetusta talousarviosta, tehdaan oikaisut siten, ettd HSL ottaa mah-
dollisen ali-/ylijaaman huomioon tilinpaatosvuotta seuraavana vuonna laadittavassa talousarviossaan.
Mikali talousarviovuoden aikana tulee tietoon huomattavia muutoksia infrakorvauksen suuruuteen, kasi-

telldan ne HSL:ssa talousarvion muutoksena.

Kuntien laskuttamiin inframenoihin sisaltyy 50 % paaoman poistoista, poistamattomalle padomalle laske-
tusta 5 % korosta seka hallinto- ja yllapitokulut tdysimaaraisina. PAaomakorvauksen laskentaperusteena
on ennen vuotta 2010 kayttoonotetun infran osalta kaytetty omaisuuden tarkistettua kdypaa arvoa. Uuden

infran osalta laskentaperusteena on hankintahinta, johon on lisatty 5 % vuotuinen rakennusaikainen korko.
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Kuva 7: Infrakustannusten kehitys 2010-2029

Infrakustannusten kehitys 2010-2029
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Vuonna 2027 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 259,3 milj. euroa. Kunnat ovat ilmoittaneet itse
infralaskutuksensa. Kuntien HSL:lta laskutettavat infrakustannukset ovat seuraavat:

* Helsinki 144,3 milj. euroa

* Espoo 101,3 milj. euroa
*Vantaa 12,2 milj. euroa ja

* Kirkkonummi 0,3 milj. euroa
* Kauniainen 0,2 milj. euroa

Lisaksi HSL hankkii ostopalveluna Helsingissa ja Vantaalla sijaitsevien sahkdbussien latausinfran koko-
naiskustannuksiltaan 0,9 milj. euroa vuonna 2027. Kustannukset sisaltavat varaukset kannusteisiin ja sah-
konsiirtoon. HSL:n hankkiman latausinfran kustannukset kasitelldan infrasopimusten periaatteiden mu-
kaisesti ja puolet niiden padomakustannuksien arvosta vahennetaan ko. kuntien oman jl-infrakorvauslas-
kutuksen yhteydessa. Keravalla, Sipoolla, Tuusulalla ja Siuntiolla ei ole infrasopimusten mukaista lasku-

tettavaa joukkoliikenneinfraa.

Infrakustannukset ovat suunnitelmavuosina 2028-2029 vuosittain keskiméaaraisesti noin 288,2 milj. euron
luokkaa. Uudetjoukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat merkittavasti HSL:n infrakustannuksia ja vaikuttavat
osaltaan joukkoliikenteen matkalippujen hintoihin.

Valmistuvat suuret infrahankkeet luovat painetta korottaa lippujen hintoja kustannustason nousua enem-
man. Mikali lippujen hintoja ei koroteta kustannusten kasvua vastaavasti ja joukkoliikenteen palvelutaso
halutaan sailyttaa nykyisellaan, syntyy paineita kuntien rahoitusosuuksien kasvattamiseen. Mikali hintoja
taas korotetaan, johtaa se matkustajamaarien vihenemiseen ja siihen, etta infrahankkeista ei saada tay-

simaaraista hyotya, kun kayttajia on vahemman.
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4.4.1.3.Muut ostopalvelut

Muiden palvelujen ostoihin kaytetaan vuonna 2027 50,3 milj. euroa. Kasvua vuoden 2026 ennusteeseen
verrattuna on 0,2 milj. euroa (+0,4 %). Muiden palvelujen ostoihin kdytetdan 49,3 milj. euroa vuonna 2028

ja 48,4 milj. euroa vuonna 2029.

ICT-kayttopalveluiden kustannukset (29,5 milj. euroa vuonna 2027) sisaltavat lippu- ja informaatiojarjes-
telmien ohjelmistojen ja laitteiden kayttopalveluiden sopimusmaksut, kapasiteettipalvelut ja muut vuosit-
taiset kayttokustannukset. ICT-kayttopalveluiden kustannusten arvioidaan nousevan noin 0,2 milj. euroa
(+0,5 %) verrattuna vuoden 2026 ennusteeseen. Yleisesti kustannusten pysymista vuoden 2026 ennusteen
tasossa selittdd vuonna 2025 vaiheittain toteutetun perusjarjestelmauudistuksen, jossa aiempi lipun-
myynti- ja matkustajainformaatiojarjestelma muutettiin tukemaan strategian mukaisia tavoitteita, aiheut-
tamien paallekkaisten kulujen vahentyminen taman vuoden aikana, joka kompensoi ICT-palveluiden

yleista inflaatioon perustuvaa kustannusten nousua.

Ulkopuolelta ostettavia asiantuntijapalveluita kaytetdan tukemaan kehitysta ja operointia, niiltd osin kuin
katsotaan ettei kyseinen osaaminen ole HSL:n ydinosaamista. Tama tehdaan strategisesti ja taloudellisesti
jarkevimmalla mahdollisella tavalla. Vuonna 2027 ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin arvioidaan kaytet-

tavan 5,4 milj. euroa.

Markkinointi- ja ilmoituspalveluihin seka erilaisiin painatuksiin kaytetaan vuonna 2027 4,6 milj. euroa. Va-

raus sisaltaa asiakasviestinnan ja uusien palveluiden markkinoinnin suunnittelupalvelut.

Lipunmyyntipalkkioihin sekd maksukorttiprovisioihin on arvioitu vuonna 2027 4,0 milj. euroa. Terveyspal-
veluihin arvioidaan kaytettavan 0,6 milj. euroa. Varaus sisaltaa tyoterveyshuollon palvelut. Koulutuspalve-

luihin arvioidaan kaytettavan 0,5 milj. euroa, jolla kustannetaan henkildoston koulutuksia ja seminaareja.

Vartiointipalveluihin arvioidaan kaytettavan vuonna 2027 1,1 milj. euroa. Bussiliikenteen vartiointi- ja jar-
jestyksenvalvontapalveluiden lisaksi jarjestyksenvalvojat toimivat matkalippujen tarkastajien avustavissa
tehtavissa. Nama vartiointipalvelut ovat HSL:n suoraan maksamia vartiointipalveluita ja vartioinnin kustan-

nuksia sisaltyy lisaksi operointikustannuksiin.

Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin arvioidaan kaytettdvan vuonna
2027 2,1 milj. euroa. Varaus sisaltad muun muassa ajoneuvolaitteiston, lukijalaitteiden, lippuautomaat-

tien ja nayttojen yllapitoon liittyvia kustannuksia.

Muihin palveluihin arvioidaan kaytettavan yhteensa 2,6 milj. euroa vuonna 2027. Tama ryhma sisaltaa
muun muassa staattisen informaation hoitopalvelut, toimitiloihin liittyvat palvelut seka henkilostoon liitty-

via palveluita, kuten majoitus- ja ravitsemispalvelut, matkustuspalvelut ja henkiléstdon lounasedun.
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OVK3 Ero TA2027/0VK3

x1000€ 2025 TA2026 2026 TA2027 2026 TS2028 TS2029
ICT-palvelut, ohjelmistot ja kayttdpalvelut 28785 30961 29334 29487 153 0,5% 29151 28203
Asiantuntijapalvelut 5011 6 358 5610 5419 -191 -3,4% 5256 5093
Laitteiden huoltopalvelut 3408 2271 2098 2149 50 2,4% 1886 1800
Ilmoitukset ja markkinointi 3830 4638 4579 4 558 -21 -0,5% 4531 4701
Lipunmyyntipalkkiot, luottokorttiprovisiot 3346 3551 3881 3990 109 2,8% 3845 3679
Terveyspalvelut 228 650 610 570 -40 -6,5 % 570 580
Koulutuspalvelut 628 458 336 478 142 42,4 % 478 481
Vartiointipalvelut 720 1024 857 1075 218 25,4 % 1080 1110
Muut palvelut 2815 2641 2793 2568 -225 -8,1% 2535 2722
Muiden palveluiden ostot yhteensé 48771 52551 50098 50293 195 0,4% 49331 48369

4.4.2.Henkilosto

HSL:n toimintaymparisto, asiakasodotukset ja strategiset tavoitteet ovat muuttuneet merkittavasti. Stra-
tegian mukaisesti organisaation toimintaa kehitetdan entista asiakaslahtéisemmaksi, vaikuttavammaksi,
ketterammaksi ja tuottavammaksi. HSL kaynnisti toimintaorganisaationsa uudistamisen suunnittelun
seka koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut maaliskuussa 2026. Yhteistoimintaneuvottelut
johtivat 38 tydsuhteen paattymiseen ja 52 tehtavan merkittdvadn muutokseen. Neuvottelujen paatyttya

HSL:n hallitus hyvaksyi myds uuden organisaatiorakenteen, joka tuli voimaan kesadkuussa 2026.

HSL:n henkiléstomenojen arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa 31,5 milj. euroa, mika vastaa 3,0 pro-
senttia kaikista toimintamenoista. Henkildstdmenoissa on varauduttu keskimaarin noin 392 tyéntekijan
palkkakustannuksiin. Vuoden 2028 henkildstomenoissa on huomioitu uuden matkalippujen tarkastaja-
kurssin toteuttaminen, jonka tavoitteena on vahvistaa ja tdydentaa lipuntarkastuksen resursseja. Henki-
lostomenojen osuus kaikista toimintamenoista sailyy TTS-kaudella noin kolmen prosentin tasolla. Henki-

lostdmenoihin on varattu vuonna 2028 yhteensa 33,0 milj. euroa ja vuonna 2029 yhteensa 34,0 milj. euroa.

Henkildstomenot eivat sisalla varausta mahdollisten tulospalkkioiden maksamiseen, joista paatetaan

erikseen hallituksen paattamien periaatteiden mukaisesti tulostavoitteiden toteutuessa.

Kuva 8: Henkilostomaéaréan kehitys 2019-2029
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4.4.3.Muut toimintamenot

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu 0,6 milj. euroa vuodelle 2027, 0,7 milj. euroa vuodelle 2028
ja 0,7 milj. euroa vuodelle 2029. Tama menoera sisaltaa toimisto- ja ICT-tarvikkeet, matka- ja kertakortti-

pohjien hankinnat, kalusto- ym. tarvikehankinnat.

Vuokramenot vuonna 2027 ovat 5,8 milj. euroa. Rakennusten vuokrakulut sisaltavat HSL:n toimitilojen
vuokra- ja vastikekustannuksia 1,6 milj. euroa, Pasilan aseman vuokra 0,9 milj. euroa, Ojangon varikon
vuokra 1,6 milj. euroa, liikenteenhallintakeskuksen vuokra 0,1milj. euroa seka kuljettajien sosiaalitiloista
maksettavia vuokria 1,6 milj. euroa. Vuokramenoihin on varattu 6,0 milj. euroa vuodelle 2028 ja 6,3 mil|.

euroa vuodelle 2029.

Muut menot vuonna 2027 ovat 4,2 milj. euroa. Muihin menoihin sisaltyvat tarkastusmaksujen ja muiden
saatavien luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan yhteensa 3,7 milj. euroa
vuonna 2027. Muihin menoihin on varattu 4,9 milj. euroa vuodelle 2028 ja 5,5 milj. euroa vuodelle 2029.

4.5. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituksen nettotuotoiksi arvioidaan 0,5 milj. euroa vuonna 2027. Tuotot muodostuvat padosin maksu-
liiketilien korkotuotoista. Mahdollisten ylimaaraisten kassavarojen sijoittamisessa noudatetaan HSL:n
hallituksen hyvaksymaa sijoituspolitiikkaa. Myds vuosien 2028-2029 rahoituksen nettotuotoiksi arvioi-

daan 0,5 milj. euroa vuodessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 sisaltaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron talousarviolai-
nan lyhennykset rahoituslaskelmassa ja korkokulut tuloslaskelmassa. Lainaa on vuoden 2026 lopussa
jaljella 18,4 milj. euroa, ja sita lyhennetaan 5,3 milj. eurolla vuosittain. Viimeinen lainaerd maksetaan

suunnitelman mukaan kesakuussa 2030.

Talousarvio vuodelle 2027 on laadittu siten, etta jdsenkuntien kuntaosuuksilla katetaan ne kustannukset,
joita lipputuloilla ja muilla tuloilla ei voida kattaa. HSL:n maksuvalmiuden arvioidaan heikkenevan TTS-
kaudella aiempien ylijaamien pienentyessa. Maksuvalmiuden turvaaminen voi jatkossa edellyttaa lisara-
hoitusta jasenkunnilta tai lainarahoituksen lisdamista. Rahoituslaskelmassa on varauduttu siihen, etta
vuonna 2028 nostetaan noin 30 milj. euroa uutta talousarviolainaa maksuvalmiuden pitamiseksi riitta-
valla tasolla.

HSL:n perussopimuksen mukaan rahoitus- ja investointiperiaatteiden hyviksymisesta ja muuttamisesta
seka kuntayhtyman rahoituksesta, mukaan lukien lainanotosta ja siihen liittyvista takaus- ja vakuusjarjes-
telyista, paattada yhtymakokous. TTS:n rahoituslaskelmassa esitetty vuoden 2028 lainatarve on suunnitel-
mallinen arvio, eikd uuden talousarviolainan ottovaltuutusta haeta yhtymakokoukselta tdman TTS-suun-
nitelman hyvaksymisen yhteydessa. Mikali lainanottotarve tulee ajankohtaiseksi jo vuonna 2027, asia

tuodaan erikseen hallituksen ja yhtymakokouksen paatettavaksi.
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Suunnitelman mukaisilla laskelmilla kassan riittdvyys laskee vuonna 2027 noin 14 paivaan, kun se tilin-
paatoksessa 2025 oli vield 22 paivaa. Taso lahestyy siten maksuvalmiuden kannalta heikkoa tasoa ja pie-
nentaa puskuria ennakoimattomien menojen ja taloudellisten riskien varalta. Kuntataloudessa 10-15 pai-
van kassamenoja vastaavia varoja pidetaan yleensa riittdvina tavanomaisen maksuvalmiuden hoitami-
seen, mutta esimerkiksi suuret yksittaiset maksuerat voivat edellyttaa tatakin suurempaa kassapuskuria.
Rahoituslaskelmassa on tdman vuoksi varauduttu noin 30 milj. euron uuteen talousarviolainaan vuonna
2028. Lainatarvetta arvioidaan sdannollisesti talouden ja maksuvalmiuden kehityksen perusteella, ja
mahdollinen lainanotto tuodaan erikseen yhtymakokouksen paatettavaksi, kun lainan nostaminen tulee

ajankohtaiseksi.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan peruspddoman koron maarasta ja
maksamisesta. TTS-suunnitelmassa on varauduttu korkojen maksamiseen peruspdaomaosuuksista PKS-

omistajaohjauksen linjauksen mukaisella 1,5 prosentin korkokannalla.

Talousarviovuoden 2027 vuosikate rahoituserien jalkeen on 13,7 milj. euroa ylijadmainen eika se riita
kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ovat talousarviossa budjetoitu 19,0 milj. euron mukai-

sina vuodelle 2027.

4.6. Tilikauden tulos

Tilikauden 2027 tulos on -5,3 milj. euroa alijadmainen ja se katetaan edellisind vuosina kertyneista
ylijaamista. Kuntakohtainen ylijaamien kaytto / alijaamavahennys esitetty kappaleessa 4.3.2 (taulukko 4).

Vuoden 2028 tilikauden alijaamaksi muodostuu -5,3 milj. euroa javuoden 2029 alijaamaksi -5,3 milj. euroa.
Ylijaamakertymat on suunniteltu kaytettavaksi loppuun TTS-kausien aikana. Ylijagamakertymien pienenty-
minen heikentaa HSL:n kassan riittavyytta kayttomenoista suoriutumiseen ja kasvattaa merkittavasti las-

kutettavia kuntaosuuksia vuodesta 2027 alkaen.
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5. OMAN TOIMINNAN KULUT JATUOTOT

HSL:n ns. oman toiminnan kulut ja tuotot sisédltyvat edella esitettyihin tulo- ja kulueriin.

Oman toiminnan kulujen ja tuottojen kehitysta seurataan tuottavuushankkeessa erilldan infra- ja operoin-
tikustannuksista, keskittyen eriin, joihin HSL voi omalla toiminnallaan parhaiten vaikuttaa. HSL:n oman
toiminnan tuotot ja kulut kuvaavat organisaation kykya tuottaa vaikuttavia, asiakaslahtdisia ja kustannus-

tehokkaita palveluja muuttuvassa toimintaymparistossa.

Oman toiminnan tuotot kasvavat tasaisesti vuosina 2024-2029, samalla kun kulujen kasvu pysyy hallit-
tuna. Kulujen osuus tuotoista sailyy koko tarkastelukauden vakaana ja vuonna 2027 lahestymme jo 2029
tavoitetasoa. Suunnittelukaudella 2027-2029 keskeisena tavoitteena on varmistaa, etta resurssit koh-
dentuvat strategisesti tarkoituksenmukaisesti: ydintehtavien laadukas toteuttaminen turvataan samalla,

kun toimintaa kehitetaan entista ketterammaksi, tehokkaammaksi ja dataohjautuvammaksi.

Oman toiminnan kulut muodostuvat paaosin henkilostomenoista, ICT- ja digitaalisista jarjestelmista,
asiakaspalvelusta seka kehittamis- ja hallintotoiminnoista. Kustannusten hallinnassa painotetaan pitka-
janteista suunnittelua, prosessien yhtenaistdmista, automaation hyédyntamista seka investointien vai-
kuttavaa kohdentamista. Kehittamistoimenpiteilla pyritdan parantamaan toiminnan tuottavuutta, asia-
kaskokemusta ja palveluiden sujuvuutta seka tukemaan HSL:n strategisia tavoitteita kestavan liikkumi-

sen ja helppokayttdisten palveluiden edistdmisessa.

Oman toiminnan tuotot muodostuvat lipputuloista seka erilaisista palvelu-, yhteisty6- ja vuokratuotoista
seka edelleen veloitettavista korvauksista. Tuottoihin sisaltyy lipputulojen lisdksi muun muassa mainos-
tuotannon tuottoja, ajoneuvojarjestelman laitteista, toimitiloista ja kuljettajien taukotiloista saatavia
vuokratuloja seka muita palvelu- ja yhteistydkorvauksia. Lisaksi tuottoihin sisaltyy pienempia toiminta-

tuottoja, kuten kortti- ja palvelumaksuihin liittyvia tuloja.

Kuva 9: HSL:n oman toiminnan kulujen ja tuottojen kehitys 2024-2029

HSL:n oman toiminnantuotot ja kulut 2024-2029
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Suunnittelukaudella oman toiminnan tuottojen arvioidaan kasvavan maltillisesti. Vuonna 2027 oman toi-
minnan tuotot ovat arviolta noin 432,0 milj. euroa. Samalla kulujen kehitys pysyy hallittuna, ja vuoden
2027 kulutason arvioidaan olevan hieman alempi kuin vuoden 2026 ennusteessa. Kehitys kuvastaa toi-

minnan tehostumista seka kustannusten hallinnan onnistumista.

Kuva 10: HSL:n oman toiminnan kulut suhteessa tuottoihin
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Oman toiminnan kulujen suhde tuottoihin sailyy koko suunnittelukauden ajan vakaana, noin 18-21 pro-
sentin tasolla. Vuonna 2027 suhdeluvun arvioidaan laskevan noin 20,2 prosenttiin, mika tukee HSL:n ta-
voitetta vahvistaa taloudellista kestavyytta ja parantaa toiminnan kustannustehokkuutta. Tuottojen kehit-
tamisessa painottuvat digitaalisten palveluiden ja asiointikanavien tehokas hyédyntaminen, yhteisty6-
mallien kehittdminen seka olemassa olevien palveluiden ja toimintatapojen entista tehokkaampi hyédyn-
tdminen.

Kokonaisuutena oman toiminnan talouden tasapaino perustuu ennakoivaan suunnitteluun, vaikuttavuus-
lahtdiseen johtamiseen ja jatkuvaan toiminnan tehostamiseen. Nain HSL varmistaa kykynsa tarjota suju-
vaa, luotettavaa ja vastuullista joukkoliikennetta koko seudulle myds tulevaisuudessa.
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6. INVESTOINNIT JA POISTOT

HSL:n investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027, 22,0 milj. euroa vuonna 2028 ja 20,0 milj. eu-
roa vuonna 2029.

Investoinnit painottuvat seuraaviin kolmeen kokonaisuuteen.

Asiakkaille kehittdmisen painopisteina ovat asioinnin digitalisointi ja personoitu palvelu:

e Syvenevan asiakasymmarryksen ja asiakaskeskeisyyden vahvistaminen, minka pohjalta luodaan
kyvykkyyksia, jotka tukevat liiketoiminnan uudistumista ja kasvua. Tavoitteena kehittaa personoi-
tuja palveluita, jotka tuottavat asiakkaille lisdarvoa vastaamalla asiakkaiden yksilollisiin tarpei-
siin.

e Lippu-ja tariffikokonaisuuden kehittamisessa paastaan uudistetun myyntijarjestelman myoéta
tekemaan ratkaisuja, jotka tuottavat konkreettista ja nakyvaa arvoa asiakkaille.

e Maksamista kehitetdan tavoitteena tarjota asiakkaille parempi monikanavainen maksukokemus,
jossa on monipuolisemmat maksutapavaihtoehdot ja entista parempi toimintavarmuus.

Liikenteen kehittdminen painottuu erityisesti seuraaviin kokonaisuuksiin:

e Matkustajamaaratiedon kaytettavyyden kehittdminen suunnittelun ja paatoksenteon tueksi,

e Liikenteen operoinnin laadun parantaminen mm. kuljettajapaatejarjestelman ja informaatiojarjes-
telméan uudistamisella

e Liikennepalveluiden ja hankintojen kehittaminen jatkuvuuden ja tuottavuuden varmistamiseksi.

Naiden kehitystoimien avulla HSL, jdsenkunnat ja asiakkaat saavat kayttoonsa tarkempaa tietoa, tehok-
kaampia tyokaluja ja paremmin toimivia palveluita. Kokonaisuus tukee joukkoliikenteen laatua, kustan-

nustehokkuutta seka kykya vastata asiakkaiden ja kuntien muuttuviin tarpeisiin.

Tukikyvykkyyksien ja toiminnan ohjauksen osalta kehittdminen painottuu erityisesti seuraaviin ko-

konaisuuksiin:

e Alustojen kehittaminen tukemaan kehittdmisen tehokkuutta, erityisena fokuksena tiedolla johta-
minen

e Tukevien prosessien kehittdminen parantamaan jatkuvuutta ja strategista onnistumista
e Regulaatioiden vaatimien muutoksien valmistelu ja lapivienti

Nama kehitystoimet parantavat HSL:n tuottavuutta pitkalla aikavalilla ja keskittyvat strategisten valinto-
jen onnistumiseen tukemalla prosesseja, seka auttavat organisaatiota tekemaan tehokkaampia ja tuotta-

vampia paatoksia.

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen kautta. Poistot sisaltyvat
kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin. Poistoajat ovat HSL:n hyvaksytyn poistosuunnitelman mu-
kaiset. Poistoajat ovat lippu- ja informaatiojarjestelmien hankkeiden osalta pd&osin 8 vuotta (laitteet ja
muut aineelliset hankinnat) tai 5 vuotta (muut aineettomat hankinnat). Poistomenetelmana on tasa-
poisto.

Poistoihin on varattu 19,0 milj. euroa vuodelle 2027 ja 19,7 milj. euroa vuosille 2028 sekad 2029. Poistome-
not kasvavat aiemmista vuosista, kun uusi lipputilihanke on valmistunut ja on taysimaaraisesti tuotanto-

kaytossa. Poistoihin sisaltyy HSL:n toimitilaan suunnitellut arvonalentumiskirjaukset, joilla varaudutaan



tontin maanvuokrasopimuksen paattymiseen vuonna 2030 seka kiinteiston arvostamiseen sen todelli-
seen arvoon taseessa.

Kuva 11: Investoinnit ja poistot 2025-2029
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7. KESKIPITKAN TAHTAIMEN KUNTAOSUUSENNUSTEET 2035 JA 2040

HSL-talouden keskipitkan aikavalin nakymaa on paivitetty talous- ja toimintasuunnitelmaa varten. Koska
valmisteilla olevan vuoden 2027 Helsingin seudun liikennejarjestelm&suunnitelman tavoitevuosi on 2045
jatoisaalta HSL:n taloussuunnittelu ulottuu vuoteen 2029, paadyttiin naiden valiseksi sillaksi tarkoitettu-

jen keskipitkan aikavalin skenaariotarkastelujen poikkileikkausvuodet asettamaan vuosiin 2035 ja 2040.

Laskelma on rakennettu HSL:n vuosien 2026-2028 lopullisen ja vuosien 2027-2029 talous- ja toiminta-
suunnitelman tarjoamien valmiiden pohjatietojen paalle. HSL:n liikenne-ennustemallin uusi versio Hel-
met 5 otettiin kayttdéon talven 2025-2026 kuluessa. Uusinta malliversiota hyddynnettiin pidemman aika-
valin kysyntdennusteiden paivittdmiseen. Nain ollen perusskenaarion liikkumistottumukset ovat paivitty-
neet pandemian jalkeiseen aikaan, syksya 2023 vastaaviksi.

Tarkastelun pohjana myos olevia maankayttotietoja ei ollut viela mahdollista paivittaa tuoreinta nake-
mysta vastaaviksi, silla tuoreimpiin Uudenmaan vaesto- ja tydpaikkaprojektioihin (https://uudenmaan-

liitto.fi/uudenmaan-tyopaikat-ja-vaesto-ovat-kasvusuunnassa-jatkossakin-mutta-maakunnan-sisalla-

on-suuria-eroja/) pohjaavat lilkkenne-ennustemallin sijoittelualuetason maankayttotiedot eivat ehtineet
valmistua kunnissa HSL:n TTS-prosessin aikataulussa.

Tamankertaisessa tarkastelussa sovelletut maankayttotiedot ovat edellisesta johtuen peraisin MAL 2023
-suunnitteluprosessista ja pohjaavat sita vastaavasti edelténeisiin vaesto- ja tyopaikkaprojektioihin
(https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2021/10/Uudenmaan_kasvun_vaihtoehdot_vaesto-

ja_tyopaikkaprojektiot.pdf). MAL- ja liikennejarjestelmasuunnitelmaprosessien tapaan tarkastelun pe-

russkenaariona on toiminut nopea, keskittyva kasvu. Uusimmissa projektioissa vaestonkasvua siirtyi Van-
taalta ja jossain maarin myos Helsingista erityisesti Espooseen ja osaan pdakaupunkiseutua laheisimpia
KUUMA-kuntia. Edeltavissa tyopaikkaprojektioissa tydpaikkamaarien kasvu sen sijaan oli kauttaaltaan

hitaampaa, mika siten vastannee paremmin tydmarkkinoiden nykytilan nakymia.

Tarkasteluun lisattiin suunnitellusti hidastuvan vaestonkasvun mukainen maankayton herkkyystarkas-
telu. On kuitenkin oleellista huomata, etta Helsingin seudun hidastuvan vaestonkasvun skenaariossa to-

teutuvan vaestonkasvun hidastumisen on ennustettu realisoituvan merkittdvammin vasta 2040-luvulla.

Asuinrakentamisen nykyinen heikkous ja sen mahdolliset nopeammat vaikutukset keskeisesti nettomaa-
hanmuuttoa seuraavaan vaestonkasvuun eivat tule nykymallisessa tarkastelussa huomioiduiksi edes la-
hivuosina, silld hidastumiselle ennustettu ajallinen profiili ei merkittavasti muuttunut myoskaan tois-

taiseksi tuoreimmissa vaesto- ja tyopaikkaprojektioissa.

Vuoden 2040 osalta maankayttotiedot vastaavat siis edellisen MAL-kierroksen suunnitelmamaankayttoa
ja toisaalta siita hidastuvan kasvun vakiluvuilla johdettua skenaariota. TyOpaikkatiedot ovat skenaarioissa
identtiset, silla perusskenaarion ja hidastuvan kasvun skenaarion valilla ei ollut niiden suhteen mielek-
kaita eroja. Vuoden 2035 maankayttotiedot ovat nykytilan ja MAL 2023 -tavoitevuoden 2040 maankayt-

toskenaarioiden valiltd matemaattisesti johdettuja lineaarisia interpolaatioita.
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Kysyntaennusteiden paivittamisen yhteydessa tarkastelun perusajankohta vaihdettiin vuodesta 2022
vuoteen 2026. Tarkastelun hintatasot (ml. investointien kustannusarviot) on nain ollen sopeutettu nyky-
hetkea vastaaviksi esimerkiksi maarakennuskustannusindeksia hyodyntamalla.

Tarkasteluissa sovellettiin syksyn 2026 lipunhintoja, eli ne huomioivat uuden E-vyohykkeen kayttodnoton.
Toisaalta tama tarkoittaa sita, etta sovelletut lipunhinnat eivat siis sisalla osaltaan myds yleisempaan in-
flaatioon vastaavia hinnankorotuksia. Tulevalla paivityskerralla lipputuloarviot tuotetaan vastaamaan
my0s tilannetta, jossa koko TTS-kaudelle suunnitellut lipunhintojen korotukset olisi toteutettu. Lisdksi

HSL:n sisainen kysyntaennusteiden ja sen osana lipputuloarvioiden yhteiskehittaminen jatkuu.

Helsingin seudun joukkoliikennejarjestelma on myods muutoin nykyisen kaltainen. Tarkastelu ei sisalla
mahdollisia uusia HSL:n jasenkuntia ja toisaalta HSL:n infrakorvausjarjestelm&an ei ole toteutettu muu-

toksia.

Vuosille 2035 ja 2040 ennustetut lipputulot on kalibroitu liikenne-ennustemallin perusvuoden 2023
avulla. Kuntakohtaisten lipputulojen kasvun oletetaan toteutuvan aamuhuipputunnin (AHT) kuntakohtais-
ten nousujen suhteessa. Tulevaisuudessa mahdollisesti tehtavia lipunhintojen korotuksia ei ole tois-
taiseksi sisallytetty tarkasteluun. Niilla on kuitenkin potentiaalisesti huomattavia vaikutuksia niin HSL-
talouteen kuin joukkoliikenteen kayttoon.

Koska liikenne-ennustemalli sisaltaa oletuksen joukkoliikennelippujen kysynnan hintajoustosta, olisi pe-
riaatteessa mahdollista toteuttaa herkkyystarkastelu ennakoiduista tulevista lipunhintojen korotuksista,
mutta se edellyttaisi arvioita lipunhintojen reaalisesta kehityksesta. Mahdollisuuksia tallaiseen tutkitaan
tarkastelun seuraavalla paivityskerralla.

Kuntaosuuslaskelmissa tukeudutaan liikenne-ennustemallilla tuotettujen AHT-liikkkumisjakaumaennus-
teiden avulla tuotettuihin muutostietoihin. Vaikka kustannusjaon perustana toimivissa lilkkumisjakau-
missa tukeudutaan soveltuvilta osin muutoksiin suhteessa nykytilaan, ei eri menetelmalla saatavien tu-

losten voida odottaa vastaavan lippulajitutkimuksin eri ajankohtina tuotettavia tietoja taysin yksi yhteen.

Kiintedhintainen tarkastelu ei ota kantaa mahdollisiin reaalisiin hintasuhteiden muutoksiin esimerkiksi
tyovoima- ja padomakustannusten muodostumisessa. HSL:n tuottavuusohjelman toteutus on huomioitu
siten, ettd HSL:n yleiskustannukset odotetaan asettuvan aiempaa alemmalle tasolle, eika niihin enna-
koida tulevan muutoksia.

Bussien operointikustannukset muodostavat jatkossakin HSL:n talouden suurimman eran. Bussiliiken-
teen sopeutuksia on kohdennettu omina operoinnin kokonaisuuksinaan kuntaosuuslaskelmissa tarkas-
teltuihin linjastoihin lilkkenteen raiteille siirtymisten mukaisesti. Tarvittavan poikkeusliikenteen maaran
arvioidaan vahentyvan suuresta poikkeusliikenteen vuodesta 2027.

Eri linjastojen ja infran kuntakohtaisia kustannusjakoja tarkentavien uusien liikkumisjakaumien lisaksi
koko HSL-tason laskelmien keskeiset tarkennukset suhteessa aiempaan liittyvat infran ja varikoiden ylla-

pitokustannusten tarkentamiseen ajantasaisen tiedon perusteella. My6s infran ja operoinnin olemassa
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olevan padoman kehitysta tarkasteltiin liikennemuotokohtaisen korkokannan keskiméaaraisen ian ja paa-

omavaltaisuuden perusteella.

Lahijunaliikenteen juna- ja varikkoinvestointien ndkymaa on paivitetty tuoreempaa kasitysta vastaavaksi.
Ennen 2040-lukua odotetaan toteutuvan aiemmin ennakoidun kolmen sijaan kaksi lahijunaliikenteen va-
rikkoa. Kaavoituksessa pisimmalla oleva paaradan varren varikko Keravan Jaspildssa ennakoidaan ensim-
maisena, 2030-luvun alussa, toteutuvaksi. Rantaradan varikko Vuohimaessa (tai Kauklahdenmetsassa)

otettaisiin kayttéon vuonna 2038.

HSL-alueen lahijunaliikenteeseen ennakoidaan tehtavan yksi 25 junayksikon hankinta ennen 2040-lukua.
Tosiasiassa vaihtoehdot lahijunaliikenteen tulevaisuuden suhteen ovat vuonna 2026 vield huomattavan
avoinna. Lahijunaliikenteen tulevaisuuden jarjestamistapoihin liittyy epavarmuuksia myos liikkenne- ja
viestintdministerion tilaaman lilkkenteen osalta. Sen osuuden HSL:n lahijunaliikenteen kustannuksista
odotetaan tarkastelussa pysyvan jokseenkin vakiona noin 10,5 %:ssa. Suuria valtakunnallisia ratahank-
keita eli Lansi-, Lento- ja Itdrataa seka niiden potentiaalisia vaikutuksia HSL-talouteen ei ole toistaiseksi

sisallytetty tarkasteluun.

HSL:n tilaaman junaliikenteen kustannusjakoon on joka tapauksessa tulossa huomattavia muutoksia Es-
poon kaupunkiradan kayttéonoton myota. HSL-lahijunaliikenteen kustannusjakomalli on tarkasteluissa
pidetty nykyisen kaltaisena, vaikka myos siihen liittyy muutospaineita. Esimerkiksi uusien varikoiden kus-
tannukset jaettaisiin nain ollen linjakohtaisten kilometrien suhteessa. Tarkan linjastokohtaisen jaon si-

jaan tarkastelussa on sovellettu riittdvan suuntaa-antavaa ratasuuntakohtaista aggregointia.

Muutoin tarkastelujen suurempien hankkeiden nakyma on pidetty sisalléltaan pitkalti edellisvuosia vas-
taavana. Nakyma pohjautuu edelleen keskeisesti MAL 2023 -suunnitelmaan ja HSL:n linjasto 2040 -ty6-
hon. Lisaksi laskelmissa huomioidaan esimerkiksi Kaupunkiliikenne Oy:n 10-vuotisohjelmat. TTS:sséa

huomattavaa oli etenkin Junatien uusittavan metrosillan kustannusarvion tarkentuminen.

Nyt kustannusten osalta hieman paivitetyissa tarkasteluissa kalustohankintojen kustannusvaikutuksia
tarkistettiin ylospain Kaupunkilikenne Oy:n uusien raitiovaunuhankintojen enimmaiskustannusten muu-
tosten myo6ta. Uusien raitiovaunujen yksikkohinta nousi siten merkittavasti aiemmasta 5,26 miljoonaan

euroon. Lisaksi uusien metro-junien hinta-arviot paivitettiin 10 miljoonan euron tasolle.

Infrahankkeiden osalta Lansisataman pikaraitiotien ja Rautatientorin metroaseman perusparannuksen
kustannukset paivitettiin tuoreiden virallisten paatésten tarjoamien tietojen mukaisiksi. Helsingin yliopis-
ton metroaseman toinen sisdankaynti jatettiin pois hankelistauksesta Helsingin kaupunginvaltuuston ja-

tettya hankkeen ilman toteutuspaatosta.

Kokoluokaltaan pienempia hankkeita voidaan odottaa puuttuvan etenkin 2030-luvun lopulta, jonne myds-
kaan 10-vuotisohjelmat eivat vield ulotu. Vaikka indeksikorjauksin voidaan huomioida yleinen kustannus-
tason muutos, voivat kustannusarviot kuitenkin olla muutoin vanhentuneita erityisesti osalla viela varhai-

sen suunnitteluvaiheen hankkeista.
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Toisaalta ei liene erityisen todennakoista, etta tarkastelussa 2030-luvulle ennakoitu runsas suurempien

hankkeiden nakyma toteutuisi verrattain nopeassa aikataulussa aivan sellaisenaan, varsinkin kun huomi-

oidaan vallitseva julkisen talouden ja uudisasuntomarkkinoiden tila. Valtion on oletettu osallistuvan seu-

dullisiin joukkoliikennehankkeisiin 30 %:n ja rautatiehankkeisiin 50 %:n rahoitusosuuksin. Hankenaky-

man suurta kuvaa on tarkoituksenmukaista paivittaa liikkennejarjestelmasuunnitelman valmistumisen ai-

kataulussa kevaalla 2027.

Kuva 12: HSL:n keskipitkdn aikavélin kustannusnakyma
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Hoperointi Minfra MW muut

Taulukko 6. Keskipitkan aikavalin rahoitustarkastelujen paatulokset vuodelle 2035 keskittyvan
kasvun skenaariossa.

2035 | HEL ESP VAN KAU KER KIR SIP SIU TUU YHT

Tulot 262.6 88.4 82.7 2.2 12.5 10.1 4.6 0.7 5.1 468.9
Infrakust. 168.2 | 121.1 46.2 1.1 1.6 2.5 1.4 0.2 0.6 | 342.9
Operointi- 482.8 | 170.9 | 111.8 4.9 13.3 17.5 12.0 2.5 8.6 | 824.3
kust.

Muut kust. 54.0 16.6 14.1 0.4 1.2 1.3 0.4 0.1 0.6 88.7
Kustannukse 705.0 | 308.6 | 172.1 6.4 16.1 21.4 13.7 2.9 9.7 | 1256.
tyht. 0
Rah.tarve 442.4 | 220.3 89.4 4.2 3.6 11.2 9.1 2.2 4.7 | 787.1
Subv.-% 62.8 71.4 52.0 65.9 22.3 52.6 66.5 76.8 48.0 | 62.7%

% % % % % % % % %

Taulukko 7. Keskipitk&dn aikavalin rahoitustarkastelujen paatulokset vuodelle 2040 keskittyvan
kasvun skenaariossa.

2040 | HEL ESP VAN KAU KER KIR SIP SIU TUU YHT

Tulot 289.7 97.8 92.8 2.4 14.0 11.7 54 0.6 5.7 | 520.0
Infrakust. 180.1 | 128.8 45.6 1.2 1.9 2.9 1.5 0.2 0.7 | 362.7
Operointi- 468.2 | 186.6 | 116.0 4.9 14.7 18.8 11.2 1.7 8.9 | 831.0
kust.

Muut kust. 54.2 16.3 14.4 0.4 1.2 1.3 0.4 0.1 0.5 88.7
Kustannukse 702.6 | 331.7 | 175.9 6.4 17.7 22.9 13.1 2.0 10.1 1282.
tyht. 4
Rah.tarve 412.9 | 233.9 83.1 4.1 3.7 11.2 7.7 1.5 4.4 762.4
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2040 | HEL ESP VAN KAU KER KIR SIP SIu TUuU YHT

Subv.-% 58.8 70.5 47.3 63.3 20.7 49.0 59.1 72.3 43.4 | 59.5%
% % % % % % % % %
Keskittyvan maankayttdoskenaarion voimakas vaestonkasvu yhdistettyna infran ja operoinnin paaomakus-

tannusten korkoerien pienenemiseen seka 2030-luvun loppupuolen peruskorjaustietojen puuttumiseen
tuottaa laskelmissa vuoteen 2040 ainakin ndennaista subventioasteiden laskua. Espoossa subventioaste
alenee hitaammin, mika on seurausta Leppavaara-Matinkyla-pikaraitiotiehankkeesta ja toisaalta lii-
kenne-ennustemallin ennustamasta espoolaisten kasvavasta osuudesta bussiliikenteen kayttajissa. Sen
sijaan Helsingin ja Vantaan vdestdnkasvu ja sitad seuraava joukkoliikenteen kayttd ovat skenaariossa sen

verran nopeita, etta subventioaste ehtisi alentua huomattavasti vain viiden vuoden aikajanteella.

Taulukko 8. Keskipitkan aikavalin rahoitustarkastelujen paatulokset vuodelle 2035 hidastuvan
kasvun skenaariossa.

2035 | HEL ESP VAN KAU KER KIR SIP SIU TUU YHT

Tulot 261.4 87.3 75.5 2.1 11.7 8.8 3.7 0.7 4.5 | 455.6
Infrakust. 171.3 | 120.8 43.8 1.1 1.6 2.3 1.2 0.2 0.5 | 342.9
Operointi- 489.2 | 1724 | 107.2 4.8 13.2 15.8 10.9 2.7 8.1 | 824.3
kust.

Muut kust. 54.0 16.6 14.1 0.4 1.2 1.3 0.4 0.1 0.6 88.7
Kustannukse 714.5 | 309.9 | 165.1 6.3 16.0 19.5 12.5 3.0 9.2 | 1256.
tyht. 0
Rah.tarve 453.2 | 222.6 89.6 4.3 4.3 10.7 8.7 2.3 4.7 | 800.4
Subv.-% 63.4 71.8 54.3 67.4 26.7 54.8 70.1 78.0 50.9 | 63.7%

% % % % % % % % %

Taulukko 9. Keskipitkan aikavalin rahoitustarkastelujen paatulokset vuodelle 2040 hidastuvan
kasvun skenaariossa.

2040 | HEL ESP VAN KAU KER KIR SIP SIU TUU YHT

Tulot 267.9 89.6 77.5 2.1 11.9 8.9 3.8 0.7 4.6 | 467.2
Infrakust. 188.5 | 124.1 43.0 1.2 1.7 2.3 1.1 0.2 0.6 | 362.7
Operointi- 484.6 | 181.4 | 109.3 4.8 14.8 15.7 9.9 2.0 8.5 | 831.0
kust.

Muut kust. 54.2 16.3 14.4 0.4 1.2 1.3 0.4 0.1 0.5 88.7
Kustannukse 727.3 | 321.7 | 166.7 6.3 17.7 19.3 11.5 2.4 9.6 | 1282.4
tyht.

Rah.tarve 459.4 | 232.1 89.2 4.2 5.8 10.3 7.6 1.7 5.0 | 8152
Subv.-% 63.2 72.2 53.5 66.1 32.6 53.5 66.6 71.3 51.6 | 63.6%

% % % % % % % % %

Skenaariotarkastelu tuo nakyvaksi vaestonkasvun myos HSL-talouden nakdkulmasta huomattavan mer-
kityksen. Identtisella joukkoliikenteen tarjonnalla kuntaosuuksin rahoitettava osuus luonnollisesti kasvaa
hidastuvan kasvun skenaariossa. Keskeinen havainto on myds se, kuinka hidastuvalla kasvulla Helsingin
osuudet seudun joukkoliikennematkustamisesta seka siten myds niin kustannuksista kuin lipputuloista
kasvavat. Hidastuvan kasvun tapauksessa joukkoliikenteen subventioaste ei siis alkaisi alentua vuoteen
2040 mennessa, vaikka tarkastelusta puuttunee ainakin pidemmalla tulevaisuudessa odottavia peruskor-

jauksia.
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Lahitulevaisuudessa on tarkoitus edistad HSL:n keskipitkan aikavalin yhdistetysta talouskehikosta muo-
dostettavan, laajemmin jakokelpoisen otoksen kehittamista. Tarkasteluihin on tarkoitus lisata myos las-
kutettujen infrakulujen ja infrakustannusten valista kuntakohtaista vertailua. Paivitetty hankenakyma ja
tuoreempi ndkemys potentiaalisesta maankayton kehityksesta saataneen sisallytettya tarkasteluihin vii-
meistaan vuosien 2028-2030 alustavan talous- ja toimintasuunnitelman yhteydesséa, Helsingin seudun

vuoden 2027 lilkkennejarjestelmasuunnitelman valmistumisen jalkeen.
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LIITE 1:
Tuloslaskelma 2027-2029

S ERO TA2027 / OVK3_2026 ERO TS 2028/TA 2027 ERO TS 2029/TS 2028
x 1000 € TP2025 TA2026 2026 TA 2027 € % TS 2028 € % TS 2029 € %

Toimintatuotot 925 843 990 072 990 443 1057 960 67 516 6,8 % 1069 440 11 480 11% 1120 418 50 979 4,8 %
Lipputulot yhteensa 389776 407 638 409 134 412 502 3369 0,8 % 439 218 26 716 6,5 % 462 869 23 651 5,4 %
Muut myyntituotot yhteensa 1269 1380 1613 1183 -431 -26,7 % 1400 217 18,4 % 1400 0,0 %
Kuntaosuudet 506 439 556 185 556 185 618 460 62 275 11,2% 599 480 -18 980 -3,1% 625 116 25 636 4,3 %
Muut myyntituotot 4348 6358 5281 6773 1493 28,3 % 7975 1202 17,7 % 9180 1205 15,1 %
Tuet ja avustukset 4870 4950 4967 4950 -17 -0,3 % 4 955 5 0,1 % 4 955 0,0 %
Vuokratuotot 2586 3058 2898 3110 212 7,3 % 3592 482 15,5 % 3 565 -27 -0,8 %
Muut toimintatuotot 16 555 10 503 10 366 10 982 615 59 % 12 819 1838 16,7 % 13 333 514 4,0 %
Toimintakulut -955 798 -989 925 -981 367 -1044743 -63 375 6,5 % -1 055 560 -10 818 1,0 % -1106 537 -50 977 4,8 %
Henkiléstokulut -31 546 -34 922 -32 194 -31 500 694 -2,2% -33 000 -1500 4,8 % -34 000 -1.000 3,0 %
Palvelujen ostot -913 346 -944 409 -939 310 -1 002 627 -63 317 6,7 % -1 011 081 -8 454 0,8 % -1 060 045 -48 965 4,8 %
Bussiliikenteen operointikustannukset -361 000 -363 964 -369 079 -391 368 -22 289 6,0 % -373 977 17 390 -4,4 % -366 786 7191 -1,9 %
Junaliikenteen operointikustannukset -102 011 -101 980 -102 658 -114 786 -12128 11,8 % -120 058 -5272 4,6 % -122 210 -2153 1,8 %
Metroliikenteen operointikustannukset -69 738 -62 334 -61 352 -62 212 -860 1.4 % -63 494 -1283 2,1 % -64 367 -873 1.4 %
Raitioliikenteen operointikustannukset -76 502 -85 052 -81 184 -91 492 -10 307 12,7 % -95 164 -3 672 4,0 % -116 276 -21 112 22,2 %
Lauttaliikenteen operointikustannukset -5 117 -5618 -4 687 -6 936 -2 248 48,0 % -6 823 113 -1,6 % -8 310 -1487 21,8 %
Pikaraitiolikenteen operointikustannukset -21 240 -23 927 -21268 -26 247 -4 979 23,4 % -27 588 -1341 51% -31 896 -4 309 15,6 %
Liikenteen operointikustannukset yhteensa -625 607 -642 875 -640 229 -693 040 -52 811 8,2% -687 104 5936 -0,9 % -709 846 -22 742 3,3%
Bussiliikenteen infrapalvelut -11 526 -10 548 -10 548 -9124 1423 -13,5% -10 296 -1172 12,8 % -10 329 -32 0,3 %
Junaliikenteen infrapalvelut -14770 -15912 -15912 -16 877 -965 6,1 % -19734 -2 857 16,9 % -26 787 -7 053 35,7 %
Metroliikenteen infrapalvelut -161 908 -160 619 -160 619 -161 316 -697 0,4 % -177 131 -15 815 9,8 % -184 112 -6 981 3,9 %
Raitioliikenteen infrapalvelut -29 507 -32 545 -32 545 -48 596 -16 051 49,3 % -45 049 3547 1,3 % -58 729 -13 681 30,4 %
Lauttaliikenteen infrapalvelut -615 -963 -963 -744 218 -22,7 % -699 45 -6,0 % -615 84 -12,0 %
Pikaraitiolikenteen infrapalvelut -18 145 -26 083 -26 083 -21 780 4303 -16,5 % -20 862 918 -4,2 % -20 366 496 -2,4 %
Muut infrapalvelut -2 497 -2314 -2314 -857 1457 -63,0 % -874 -17 2,0 % -891 -17 2,0%
Infrapalvelut yhteensa -238 968 -248 983 -248 983 -259 294 -10 311 41 % -274 645 -15 351 59 % -301 830 -27 184 9,9 %
Muut palvelujen ostot yhteensa -48 771 -52 551 -50 098 -50 293 -195 0,4 % -49 331 962 1,9 % -48 369 962 -2,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -982 -845 -672 -608 64 -9,5 % -657 -49 8,1 % -676 -19 2,8%
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ERO TA2027 / OVK3_2026

ERO TS 2028/TA 2027

ERO TS 2029/TS 2028

x 1000 € TP2025 TA2026 gggg TA 2027 € % TS 2028 € % TS 2029 € %

Vuokrakulut -6 120 -6 032 -5 485 -5 830 -345 6,3 % -5 956 -126 2,2% -6 331 -375 6,3 %
Muut kulut -3 804 -3716 -3 706 -4 178 -472 12,7 % -4 867 -689 16,5 % -5 485 -618 12,7 %
Toimintakate -29 956 147 9 076 13 217 4141 45,6 % 13 879 662 5,0 % 13 881 2 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1108 3861 4431 500 -3931 -88,7 % 500 0,0 % 500 0,0 %
Vuosikate -28 847 4008 13 507 13 717 210 1,6 % 14 379 662 4,8 % 14 381 2 0,0 %
Poistot -17 225 -18 628 -19 524 -19 024 500 -2,6 % -19 686 -662 3,5% -19 688 -2 0,0 %
Tilikauden tulos -46 073 -14 620 -6 017 -5 306 710 -11,8 % -5 306 0,0 % -5 306 0,0 %
Tilikauden yli-/alijadgma -46 073 -14 620 -6 017 -5 306 710 -11,8 % -5 306 0,0 % -5 306 0,0 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 96,9 % 100,0 % 100,9 % 101,3 % 101,3 % 101,3 %
Toimintatuotot iiman kuntaosuuksia, 1 000 € 419 404 433 887 434 258 439 500 469 960 495 302

- ilman kuntaosuuksia, % 43,9 % 43,8 % 44,3 % 42,1 % 44,5 % 44,8 %
Toimintakate, % -3,2% 0,0 % 0,9 % 1,2 % 1,3 % 1,2 %
Vuosikate, % -3,1 % 0,4 % 1,4 % 1,3 % 1,3 % 1,3 %
Vuosikate / Poistot, % -167,5 % 21,5 % 69,2 % 72,1 % 73,0 % 73,0 %
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1000 € 2025 TA2026 OVK3 2026 TA2027 TS2028 TS2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -28 847 4008 13 507 13717 14 379 14 381
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -23 208 -25 400 -21 800 -24 000 -22 000 -20 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 356
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43
Toiminnan ja investointien rahavirta -50 657 -21 392 -8 293 -10 283 -7 621 -5 619
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 30 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 263 -5 263 -5 263 -5 263 -6 763 -8 763
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -12 293 3410 2675 10 656 10 656 10 656
Rahavarojen muutos -68 213 -23 246 -10 881 -4 890 26 272 -3 726
Rahavarat 31.12 56 589 54 064 45708 40 818 67 090 63 364
Rahavarat 1.1 124 802 77 309 56 589 45708 40 818 67 090
Investointien tulorahoitus % -132,0 % 15,8 % 62,0 % 57,2 % 65,4 % 71,9 %
Kassan riittavyys, pv 21,6 19,9 16,8 14,3 23,1 20,8

Muut maksuvalmiuden muutokset TTS-kaudella on arvioitu edellisen neljan vuoden toteumien keskiarvona.

*) Vuosikate muodostuu toimintatulojen ja -kulujen seka rahoitustuottojen-/kulujen erotuksena, joista erittely tuloslaskelmassa edellisella sivulla.

**) Rahavarat sisaltavat kassavarat sekd mahdolliset sijoitukset.
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LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2027-2029

Yleiskuva TTS-kauden 2027-2029 palvelutasomuutoksista

TTS-kautta 2027-2029 leimaavat erilaisten tydmaiden joukkoliikennepalveluun aiheuttamat muutokset.
Eri puolilla seutua rakennetaan ennatysmaisen laajasti uutta raideliikenneinfraa seka korjataan tai uusi-
taan vanhaa infraa kuten asemia ja ratasiltoja. Rakennustdiden vaikutuksesta matka-ajat pitenevat monin
paikoin ja asiakaskokemus heikkenee, kun raideliikennettd joudutaan korvaamaan hitaammalla ja pie-
nemman kapasiteetin tarjoavalla bussiliikenteella. Tydmaiden vaikutukset aiheuttavat erityisesti vuonna
2027 erittain merkittavan kustannuslisdyksen korvaavan liikenteen jarjestamisen kasvattaessa operointi-
kustannuksia. Samanaikaisesti matka-ajat pitenevat ja tarjottavan lilkenteen laatutaso heikkenee, milla
on merkittavia vaikutuksia myos lipputuloihin. Haastavan taloudellisen tilanteen ja omistajien asettamien
subventioastetavoitteiden myota riskitasoa on nostettu huomattavasti (yhteensa 1 milj. euroa) liikenteen
poikkeusjarjestelyiden osalta alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.

Joukkoliikennepalvelu paranee merkittavasti raideliikenteen hankkeiden valmistuessa muun muassa
Kruunuvuorenrannassa (Kruunusillat) sekd Espoossa Leppéavaaran ja Espoon keskuksen valilla (Espoon
kaupunkirata). Bussiliikenteessé palvelutasoparannukset ovat kokonaisuutena hyvin pienia lisayksia kas-
vavien alueiden tarjontaan kysynnan kasvaessa. Valmistuvien raideliikenteen hankkeiden lisdksi joukko-
lilkkennepalveluun ei ole suunnitteilla merkittavia tarjonnan lisdyksia. Linjaston kehittdmistoimenpiteet
pyritdan suunnittelemaan kustannustehokkuutta parantaen nykyista tarjontaa uudelleenkohdentamalla.
Lahivuosien aikana matkustajalaskentalaitteiden kattavuus paranee merkittavasti, mika parantaa mah-
dollisuuksia tehda lilkenteeseen toteutuneen kysynnan perusteella kustannustehokkuutta edistavia pie-
nia tarjontamuutoksia.

HSL:n strategiassa vuosille 2026-2029 tavoitellaan helppoa liikkumista, yhteiskunnallista vaikuttavuutta,
tulevaisuuden kestavia matkaketjuja ja tuottavuudella tilaa uudistumiselle. Osana strategiaa on tuotta-
vuushanke, jolla tavoitellaan yhteensa 12 miljoonan euron saastoja vuosittaisista operointikustannuk-
sista vuoteen 2029 mennessa verrattuna kevaalla 2025 laadittuun alustavan toiminta- ja taloussuunnitel-
man mukaiseen kustannusennusteeseen. Jo ennen vuotta 2027 paatetyt ja osittain toteutuneet toimenpi-
teet kattavat kokonaisuudesta noin 5,6 miljoonaa euroa. Erikseen tehtyjen saastétoimenpiteiden lisaksi
tuottavuuden parantamista tavoitellaan toiminta- ja taloussuunnitelman vuosina tehtavien alueellisten
linjastosuunnitelmien kautta.

Ostoliikennesopimusten piirissa olevan metro-, lahijuna-, raitio-, pikaraitio-, bussi- ja lauttaliikenteen
osalta muutokset suunnitelmakaudella ovat seuraavat:

Muutokset vuonna 2027

Junatien metrosillan uusiminen (yhteensa 15 milj. euroa)

Junatien metrosillan uusiminen katkaisee metroliikenteen Sornéisten ja Kulosaaren valilla vuoden 2027
aikana. Korjaustyot vaativat viimeisimman arvion mukaan noin seitseman kuukauden pituisen metrolii-
kenteen totaalikatkon Herttoniemen ja Hakaniemen valisella rataosuudella. Muiden remonttiin liittyvien
tdiden osalta suunnitelmat tarkentuvat hankesuunnitelman aikana.

Taman hetken tietojen mukaan metroliikennetta ei voida liikkennoida Kalasatamaan, Kulosaareen ja Sor-
naisiin. Sillan uusimistodiden yhteydessa on suunniteltu toteutettavaksi myos Sérnaisten metroaseman
perusparannus ja muita siltatoita Kalasataman ja Herttoniemen valilla. Suunnitelmien tarkentuessa tar-
kastelemme viela mahdollisuutta lilkkenn6ida osan katkon ajasta Sornaisiin tai Kulosaareen asti.

HSL varautuu jarjestdmaan korvaavaa liikennetta matkustajahaittojen vahentamiseksi busseilla ja raitio-
vaunuilla koko katkon ajalle. Korvaavan palvelun lopulliset ratkaisut tarkentuvat, kun katkon tarkka ajan-
kohta ja kesto ovat tiedossa.
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Korvaavasta lilkenteesta huolimatta metroliikenteen katko aiheuttaa merkittavaa heikennysta joukkolii-
kenteen palvelutasoon ja silla on erittdin merkittava negatiivinen vaikutus asiakaskokemukseen laajalla
alueella. Katko on pitkakestoinen, jolloin vaikutukset kustannuksiin ja lipputuloihin ovat myos erittain
merkittavia.

Alustavien arvioiden mukaan katkon aiheuttaa noin 10 400 000 € lisdyksen bussiliikenteen operointi-
kustannuksiin, ja noin 3 000 000 euron vililliset kustannukset seka erittain merkittavat lipputulome-
netykset.

Junatien metrosillan uusimisen vaikutukset metroliikenteeseen

Metron remontoitava osuus on koko metroverkon kuormitetuin kohta, joten metron liikkennekatkolla tulee
olemaan laajoja vaikutuksia koko lilkkennejarjestelmaan. Sillan uusimistoiden yhteydessa on suunniteltu
toteutettavaksi myds Sorndisten metroaseman perusparannus ja muita siltatoitd Kalasataman ja Hertto-
niemen valilla. Metroliikenne tulee tdmanhetkisen tiedon mukaan kulkemaan idassa Vuosaaresta ja Mel-
lunmaesta Herttoniemeen 10 min vuorovalilla per linja (Itdkeskus-Herttoniemi 5 min vuorovalilld) seka
valilla Kivenlahti-Hakaniemi 5 min vuorovalilld. Suunnitelmien tarkentuessa tarkastelemme viela mah-
dollisuutta lilkenndida osan katkon ajasta Sornaisiin tai Kulosaareen asti.

e Harventuneesta vuorovalista koituu arviolta noin 800 000 euron nettosaastot metron operointi-
kustannuksista vuonna 2027.

Junatien metrosillan uusimisen vaikutukset bussiliikenteeseen

HSL varautuu jarjestdmaan metroa korvaavaa bussiliikennetta ja vahvistamaan nykyista palvelua matkus-
tajapalvelun turvaamiseksi.

Varaudutaan kaynnistamaan metroa korvaava bussilinja 99 Herttoniemen ja Hakaniemen valilla. Linjalla
tarjotaan metroa korvaavaa palvelua koko katkon aikana kaikkina viikonpaivina.

e Kustannusvaikutus noin 5930 000 € vuonna 2027 (Helsingin sisainen liikenne)

Varaudutaan vahvistamaan bussiliikennetta Ita-Helsingin ja paaradan juna-asemien valilla. Varaudutaan
vahvistamaan bussiliikennetta Herttoniemen ja Pasilan valilla. Palvelua tarjotaan koko metrokatkon ajan.
Suunnitelmia tarkennetaan katkon ajankohdan tarkentuessa. Haastavan taloudellisen tilanteen ja omis-
tajien asettamien subventioastetavoitteiden myota riskitasoa on nostettu huomattavasti nadiden va-
raumien osalta alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna. Riskitason noston myota myoskaan mahdolli-
sen Herttoniemenrannan lauttayhteyden lisakustannuksiin ei olla varauduttu.

e Kustannusvaikutus noin 3 470 000 € vuonna 2027 (Helsingin sisainen lilkkenne)
e Kustannusvaikutus noin 550 000 € vuonna 2027 (Vantaan suunnan seutuliikenne)
e Kustannusvaikutus noin 450 000 € vuonna 2027 (Poikittainen seutuliikenne)

Junatien metrosillan uusimisen vaikutukset raitioliikenteeseen

Raitioliikennetta vahvistetaan Laajasalon seka Kalasataman ja keskustan valilla. Linjan 12 vuorovalia ti-
hennetdan metrokatkon aikana tiheimmilldan jopa 5 minuuttiin. Linja 13 jatketaan Kalasataman metro-
aseman sulusta alkaen Nihdista Hakaniemen ja Paarautatieaseman kautta Kolmikulmaan ja linjan vuoro-
vali on tiheimmilldan 7,5 minuuttia. Linjan reitti lyhenee takaisin Nihtiin metron poikkeusten jalkeen. Tar-
koituksena on tarjota metron poikkeusten ajan raitioliikenteella tihealla vuorovalilla suora keskustayhteys
Laajasalosta ja Kalasatamasta.

e Kustannusvaikutus 1 505 000 € vuonna 2027 (raitioliikenne)
Metroliikenne
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Metroliikenteessa ei varauduta tarjonnan lisayksiin.
Junatien metrosillan uusimisen aikaiset poikkeusjarjestelyt

Metroliikenne tulee tamanhetkisen tiedon mukaan kulkemaan idassa Vuosaaresta ja Mellunmaesta Hert-
toniemeen 10 min vuorovalilla per linja (Itakeskus-Herttoniemi 5 min vuorovalilld) seka valilla Kivenlahti-
Hakaniemi 5 min vuorovalilld. Suunnitelmien tarkentuessa tarkastelemme vield mahdollisuutta liiken-
noida osan katkon ajasta Sornaisiin tai Kulosaareen asti.

e Harventuneesta vuorovalista koituu arviolta noin 800 000 euron nettosaastot metron operointi-
kustannuksista vuonna 2027.

Lahijunaliikenne

Espoon kaupunkirata (ESKA)

ESKA:n rakennustodiden takia rantaradan junaliikenteessa on vuosittaiset saannolliset totaalikatkot Lep-
pavaaran lansipuolella viiden viikon ajan juhannuksen jalkeen vuoteen 2027 asti. Lisaksi yhden tai kahden
vuorokauden pituisia totaalikatkoja on viikonloppuisin toukokuussa ja syksylla.

Lahijunaliikenne korvataan totaalikatkojen aikana busseilla osuudella Leppavaara-Kirkkonummi/Siuntio.
Helsingin ja Leppavaaran valilla kulkee A-junia 10 minuutin vuorovalilla paivaliikenteessa ja hiljaisem-
paan aikaan 15-30 minuutin vuorovalilla.

Leppavaaran ja Espoon keskuksen véaliselle osuudelle saadaan kayttoon nelja raidetta syksylla 2027. Tal-
Loin Leppavaaran kaupunkiradan junien reitti pitenee Espoon keskukseen asti. Kaupunkirataa pitkin kul-
kevat junat ajetaan linjatunnuksella E, ja ne pysahtyvat jokaisella asemalla. E-junien vuorovali on 10 mi-
nuuttia ma-pe noin klo 6-21, lauantaisin noin klo 9-21 ja sunnuntaisin noin klo 10-21. Muina aikoina vuo-
rovali on 15-30 minuuttia, ja ydoaikaan seka varhaisaamuisin liikennodidaan edelleen vain Kirkkonummelle
asti kulkevia L-junia kaupunkiraiteita pitkin 30 minuutin vuorovalilla.

Kirkkonummen suunnan junaliikenne kulkee kaukoliikenteen raiteita pitkin linjatunnuksella U, ja pysahty-
mispaikat ovat Pasila, Huopalahti, Leppéavaara, Kauniainen, Espoon keskus, Kauklahti, Masala, Jorvas ja
Tolsa. U-junien vuorovali on jatkossa 15 minuuttia ma-pe noin klo 6-21, lauantaisin noin klo 9-21 ja sun-
nuntaisin noin klo 10-21. Muina aikoina vuorovali on 30 minuuttia, ja yoaikaan seka varhaisaamuisin lii-
kennoidaan edelleen Kirkkonummelle asti kulkevia L-junia kaupunkiraiteita pitkin 30 minuutin vuorova-
lilla.

Siuntion suunnan junaliikenne jarjestetdan jatkossa Kirkkonummen ja Siuntion vélilla kulkevalla erillisellad
Y-junalla, joka mahdollistaa junakaluston mahdollisimman tehokkaan kayton, kun kaluston kokonais-
tarve kasvaa Espoon kaupunkiradan kayttéonoton myota. Y-junilla on vaihtoyhteys Kirkkonummella U-
junien kanssa, ja ne lilkennoivat arkisin kerran tunnissa noin klo 6-20.

Mankinjoen ratasillan korjaukset

Kauklahden lansipuolella sijaitsevan Mankinjoen ratasillan ja sen tulopenkereiden stabiliteetin paranta-
minen aiheuttaa noin kahden kuukauden mittaisia yksiraiteisuuksia Kauklahden ja Masalan valilld huhti-
kuusta kesakuulle vuosina 2027 ja 2028. Yksiraiteisuus aiheuttaa tarvetta muutoksiin E-, U-, L- ja Y-junien
tarjontaan ja aikatauluihin vuonna 2027.
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Raitioliikenne
Kruunusiltojen liikenteen aloitus

Kruunusillat-hankkeen valmistumisen myo6ta varaudutaan aloittamaan raitioliikenne Laajasalon ja Hel-
singin kantakaupungin valilla kahdella uudella linjalla. Linja 11 liikenndi Kruunuvuorenrannasta Kalasata-
man ja Pasilan aseman kautta Lansi-Pasilan Maistraatintorille. Linjan alustava lilkkenndintiaika on varhais-
aamusta noin klo 21 asti joka paiva. Linja 12 kulkee Laajasalon Yliskylan ja Rautatientorin valilla Korkea-
saaren, Nihdin ja Hakaniemen kautta. Linjan 12 alustavat lilkkennointiajat ovat varhaisaamusta kello kah-
teen asti yolla. Vuonna 2027 linjojen vuorovaleissa on poikkeuksia Junatien metrosillan uusimisen aiheut-
taman metrokatkon takia.

Kustannuslaskelmassa on huomioitu vain linjojen suunniteltu perusliikenne. Junatien tydmaan aiheutta-
mat poikkeukset sisaltyvat Junatien kustannuslaskelmien alle.

e Kustannusvaikutus 9 740 000 € vuosittain (sis. kalustokustannukset, raitioliikenne)

Junatien metrosillan uusimisen vaikutukset raitioliikenteeseen

Raitioliikennetta vahvistetaan Laajasalon seka Kalasataman ja keskustan valilla. Linjan 12 vuorovalia ti-
hennetdan metrokatkon aikana tiheimmilldan jopa 5 minuuttiin. Linja 13 jatketaan Kalasataman metro-
aseman sulusta alkaen Nihdista Hakaniemen ja Paarautatieaseman kautta Kolmikulmaan ja linjan vuoro-
vali on tiheimmilldan 7,5 minuuttia. Linjan reitti lyhenee takaisin Nihtiin metron poikkeusten jalkeen. Tar-
koituksena on tarjota metron poikkeusten ajan raitioliikenteella tihealla vuorovalilla suora keskustayhteys
Laajasalosta ja Kalasatamasta.

e Kustannusvaikutus 1 505 000 € vuonna 2027 (raitioliikenne)

Lansiratikoiden rakennusty6t Runeberginkadulla

Runeberginkatu katkeaa raitioliikenteelta jo syyskuusta 2026, kun Lansiratikoiden rakennustydt alueella
kaynnistyvat. Koko Runeberginkadun mittainen katko jatkuu arviolta vuoden 2027 marraskuuhun saakka.

Katkon aikana linjat 1 ja 2 siirtyvat kulkemaan Runeberginkadun sijaan Mannerheimintieta pitkin. Tassa
yhteydessa linjojen 4 ja 10 vuorovalia harvennetaan arjessa 10 minuuttiin, jotta Mannerheimintien raitio-
lilkkenne sailyy sujuvana lisdantyvasta raitioliikenteesta huolimatta. Linja 8 liikenndi ainoastaan Arabian ja
Oopperan valia. Katkon aikana linjan 5 liikenne kokopaivaistetaan ja reittia jatketaan Paarautatieasemalta
Kampin kautta Jatkasaareen linjalta 8 vapautuneelle paatepysakille. Linjan 5 on tarkoitus korvata Jatka-
saaren ja Ruoholahden valista yhteytta linjan 8 puuttuessa alueelta, seka tarjota Katajanokalle lisdkapasi-
teettia linjan 4 vuorovalin ollessa harvennettu. Samalla linja tarjoaa Jatkasaaresta toivottua lisakapasi-
teettia keskustan suuntaan. Viikonloppuisin linja 5 jatketaan Jatkasaaressa linjatunnuksella 5T Lansiter-
minaalille, kuten linja 8 on jatkettu. Yhteydesta Jatkasaaren ja Toolon valilla tulee katkon ajaksi vaihdolli-
nen, mika pidentaa matka-aikoja muutamilla minuuteilla.

Marraskuussa 2027 Runeberginkadun tulisi aueta pohjoisosaltaan niin, etta linja 8 paasee taas kulke-
maan omaa reittidan. Linjojen 1 ja 2 poikkeusreitti jatkuu kuitenkin alkukevaaseen 2028 Caloniuksenka-
dun ja Arkadiankadun valisen alueen ollessa yha katki raitioliikenteelta. Taten myés linjojen 4 ja 10 arki-
vuorovalin harvennus jatkuu. Linja 5 jatkaa kokopaivaista kulkuaan tarjoten Katajanokan ja keskustan va-
lille tarvittavaa lisdkapasiteettia. Linjan reitti kuitenkin lyhenee takaisin Katajanokan terminaalin ja
Paarautatieaseman valille, kun linja 8 palaa palvelemaan Jatkasaarta.

e Kustannusvaikutus —445 000 € vuonna 2027 ja—-117 000 € vuonna 2028 (raitioliikenne)
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Pikaraitiolinja 15

Iltapaivaruuhkaan tehdaan pienia muutoksia syksysta 26 alkaen. 6min vuorovalin osuutta lyhennetaan ja
vapautuneilla suoritteilla tihennetdan paivaliikenteen 10min vuorovalia 7,5min vuorovaliksi. Sunnuntaisin
lilkkenne lopetetaan tuntia nykyista aikaisemmin matalan kysynnan takia, tama muutos tarjoaa maanan-
tain aamuyolla hieman pidemman huoltokatkon, mika helpottaa radan kunnossapitoa. Muutoksilla ei ole
merkittavaa vaikutusta suoritteisiin tai operointikustannuksiin.

Kustannukset nousevat edellisvuodesta vaunujen siirtyessa vaiheittain takuusta kunnossapitosopimuk-
sen piiriin.

Kesalla 27 varaudutaan Lansiratikoiden rakentamisen aiheuttamiin vaikutuksiin. Kesalla 27 tulee noin 10
viikon lilkkennodintikatko (kesdkuun alusta alkaen) Vihdintien lilikenneympyran kohdalle. Raitiolinja 15 lii-
kenndi katkon aikana idasséa Itdkeskuksesta Vihdintien pysakille asti ja lannessa Keilaniemesta Kutomo-
tien pysakille asti. Linjalla 15 liikenndimatta jaava osuus on lyhyt, vain noin 800 metria. Kummallakin puo-
lella liikennoidaan katkon aikana 10min vuorovalilla. Katkoa varten ei hankita korvaavaa liikennetta, silla
junat seka linjat 59 ja 200 tarjoavat vaihtoehtoiset reitit. Linjan 15 katko ei todennékdisesti aiheuta kus-
tannuksia, silld korvaavaa liikennetta ei hankita ja suoritteet eivat muutu merkittavasti.

Bussiliikenne

Varaudutaan kehittdmaan bussiliikenteen palvelutasoa todennettuun kysyntaan ja kerattyyn asia-
kasymmaérrykseen pohjautuen. Bussiliikenteen alueelliset kehittdmiskohteet pyritdan tunnista-
maan alueellisten linjastotarkasteluiden kautta.

Varaudutaan lisdksi tekemain kohdennettuja tarjonnan lisédyksia tai reittimuutoksia todennettuun
kysyntaan ja kerattyyn asiakasymmarrykseen perustuen.

Linjat 23 Rautatientori-Pasila-Ilmala-Postipuisto—-Maunula-Pirkkola ja 63 Kamppi-Ruskeasuo-Il-
mala-Postipuisto-Maunula-Paloheina

Varaudutaan tihentamaan linjojen ruuhkavuorovalia Postipuiston kasvavan asukasmaaran vuoksi alku-
vuodesta 2027 alkaen. Mahdollisella vuorotarjonnan tihentamisella tavoitellaan parempaa asiakaskoke-
musta ja riittdvan kapasiteetin varmistamista linjoilla. Tiheampi vuorovali tarkoittaa lisdantyvan kapasi-
teetin lisaksi myos keskimaaraisten odotusaikojen lyhentymista linjan pysékeilla. Tarjonnan lisaamisella
arvioidaan olevan positiivinen vaikutus linjan nousijamaariin, kun kehittyvalta Postipuiston alueelta pysty-
taan tarjoamaan entista paremmat ja kilpailukykyisemmat joukkoliikenneyhteydet.

e Kustannusvaikutus noin 400 000 € vuonna 2027 ja vuositasolla (Helsingin sisainen liikenne)

Linja 59 Herttoniemi (M) - Kalasatama (M) - Pasila - Konala - Malminkartano

Varaudutaan lisaamaan tarjontaa linjalle 59 vuoden 2027 alusta alkaen kasvaneiden matkustajamaarien
ja ajoaikojen vuoksi. Linjojen 500 ja 510 palattua Aleksis Kiven kadulle linja 59 on ruuhka-aikaan kuormit-
tunut etenkin Herttoniemen ja Pasilan valilla. Valilla kaikki matkustajat eivat ole mahtuneet ruuhka-ai-
kana linjan kyytiin, joten tihedmmalla vuorovalilla voidaan vastata kasvaneeseen kysyntaan. Lisaksi auto-
paivalisays parantaa linjojen tdsmallisyytta ja vahentaa riskid mydhastymisten ketjuuntumiselle, mika
nakyy linjan matkustajille parantuneena palveluna. Lisadntynyt tasmallisyys ja suurempi varmuus kyytiin
mahtumisesta parantavat asiakkaiden kokemusta linjan luotettavuudesta.

e Kustannusvaikutus noin 150 000 € vuonna 2027 ja vuositasolla (Helsingin siséinen liikenne)
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Linjat 311 Kaivoksela-Myyrmaki-Hameenkyla, 335 Linnainen-Myyrmaki-Askisto, 434 Kivisto-Keimo-
lanmaéki, 566 Martinlaakso-Espoon keskus, 572 Mellunméki-Hakunila-Martinlaakso, 583 Aviapolis—
Martinlaakso-Perusmaki ja 584 Aviapolis—Martinlaakso-Kalajarvi

Jarjestellaan uudelleen Espoon ja Vantaan rajan ymparistossa, Keha lll:n varren tyopaikka-alueiden ym-
paristossa seka Kivistossa lilkkennodivien liitynta- ja poikittaislinjojen tarjontaa Pohjois-Espoossa ja Lansi-
Vantaalla syysliikenteen alusta 2027. Samanaikaisesti osa alueen liikenndintisopimuksista uusiutuu.
Muutoksiin on jo varauduttu liikenteen kilpailutuksessa. Muutoksilla kohdennetaan tarjontaa paremmin
kysyntaa vastaavaksi.

e Kustannusvaikutus yhteensa noin -60 000 € vuonna 2027 ja noin -160 000 € vuositasolla
o Vantaan sisédinen liikenne noin -150 000 € vuonna 2027 ja noin -384 000 € vuositasolla
o Poikittainen seutuliikenne noin 90 000 € vuonna 2027 ja noin 224 000 € vuositasolla

Runkolinjat 500 Itdkeskus (M)-Herttoniemi (M)-Pasila-Meilahti-Munkkivuori ja 510 Herttoniemi (M)-
Pasila—Meilahti-Tapiola—Kivenlahti (M)

Varaudutaan lisaamaan tarjontaa runkolinjoille 500 ja 510 8/2027 alkaen kasvaneiden matkustajamaa-
rien ja ajoaikojen vuoksi. Autopaivalisays parantaa linjojen tasmallisyytta ja vahentaa riskia myohastymis-
ten ketjuuntumisille, mika nakyy linjan matkustajille parantuneena palveluna ja taten parantaa myos asi-
akkaiden kokemusta linjojen luotettavuudesta.

e Kustannusvaikutus noin 240 000 € vuonna 2027 ja noin 700 000 € vuositasolla
o Helsingin siséinen liikenne noin 120 000 € vuonna 2027 ja noin 350 000 € vuositasolla
o Poikittainen seutuliikenne noin 120 000 € vuonna 2027 ja noin 350 000 € vuositasolla

Runkolinja 560 Rastila (M) - Vuosaari (M) - Kontula (M) - Malmin as. - Kuninkaantammi - Myyrmaki as.
- Honkasuo

Lisataan arkiliikenteeseen tarjontaa runkolinjalle 560 liikenndintisuunnitelman mukaisesti 01/2027 al-
kaen kasvaneen kysynnan ja kapasiteettihaasteiden vuoksi. Vuorovalin tihennys 10 minuutista 8 minuut-
tiin ruuhka-aikoina nakyy linjan matkustajille parantuneena palveluna matkustusmukavuuden ja spontaa-
nin matkustamisen nakékulmasta.

Vuorovalitihennyksen lisaksi varaudutaan lisadmaan autopaiva kesaliikenteeseen jokaiselle paivatyypille,
seka talviliikenteen lauantaipaivalle kasvaneiden ajoaikojen ja matkustajamaarien vuoksi 01/2027 al-
kaen. Autopaivalisays parantaa runkolinjan 560 tasmallisyytta ja vahentaa riskia lahtojen ketjuuntumi-
sille, mika nakyy linjan matkustajille parantuneena palveluna, ja tdten parantaa myds asiakkaiden koke-
musta linjojen luotettavuudesta.

e Kustannusvaikutus vuorovalitihennyksen osalta vuonna 2027 ja vuositasolla noin 300 000 €. Kus-
tannusvaikutus autopaivalisdysten osalta kesa- ja lauantailiikenteeseen vuonna 2027 ja vuosita-
solla noin 50 000 € (poikittainen seutuliikenne)

Linjat 571 Tikkurila - Yldst0 - Martinlaakso as. - Myyrmaki as., ja 574 Peijas - Leinela - Ruskeasanta -
Aviapolis - Yldsto - Martinlaakso as. - Myyrmaki as.

Varaudutaan lisaaméaan autopaiva arkeen ja lauantaille linjojen talviaikataulukaavioon 01/2027 alkaen
kasvaneiden ajoaikojen ja matkustajamaarien vuoksi. Kasvaneet ajoajat eivat mahdollista enda nykyisen
palvelutason yllapitamista ilman autopaivalisaysta. Autopaivalisays parantaa linjojen tasmallisyytta ja
vahentaa riskia lahtojen ketjuuntumisille, mika nakyy linjan matkustajille parantuneena palveluna, ja ta-
ten parantaa myos asiakkaiden kokemusta linjojen luotettavuudesta.

e Kustannusvaikutus vuonna 2027 ja vuositasolla 125 000 € (Vantaan sisainen liikenne)



58

LIITE 3:
Joukkoliikenteen palvelutasomuutokset 2027-2029

Linja 506 Myllypuro-Viikki-Kumpula-Pasila—-Ruskeasuo

Varaudutaan lisaamaan linjan 506 tarjontaa vuoden 2027 alusta kasvavien matkustajamaarien myota.
Tarjonnan lisaamisella vastataan kasvavaan kysyntdan ja parannetaan alueen asiakaskokemusta.

e Kustannusvaikutus noin 200 000 € vuonna 2027 ja vuositasolla (Helsingin sisdinen liikenne)
Linja 643 Hyryld-Ruskeasanta-Hakaniemi

Varaudutaan lisaamaan linjan 643 vuorotarjontaa aamu- ja iltapaivaruuhkissa 8/2027 alkaen siten, etta
vuorovali olisi tasaisesti lapi aamu- ja iltapaivaruuhkien 20 minuuttia. Vuorovalin tihentaminen parantaisi
Hyrylan ja Helsingin itdisen kantakaupungin seka Hyrylan ja Keski-Vantaan valista saavutettavuutta erityi-
sesti tyomatkaliikenteen nakokulmasta.

e Kustannusvaikutus noin 80 000 € vuonna 2027 ja 175 000 € vuositasolla (Tuusulan suunnan
seutu)

Laajasalon uuden linjaston kaytt6onotto Kruunusiltojen raitioliikenteen kdynnistyessa

Kruunusiltojen kayttoonoton yhteydessa otetaan kayttoon Laajasalon linjastosuunnitelman (HSLH
13.9.2022) mukainen linjasto liikenndintisuunnitelmassa 2026-2027 (HSLH 21.01.2026) tehdyin muutok-
sin. Bussiliikenteen operointikustannukset vahenevat linjastomuutosten myota.

e Kustannusvaikutus noin -2 350 000 € vuositasolla (Helsingin sisainen liikenne)

Kantvikin koulun védiston aiheuttamat lisédliikennetarpeet

Varaudutaan tarjoamaan lisaliikennetta kapasiteetin varmistamiseksi Kantvikin suunnan koululaislin-
joilla, silla osa Kantvikin koulun oppilaista kay vuoden 2027 ajan koulua vaistoétiloissa Kirkkonummen kes-
kustan alueella. Lisaliikennetarve koskee vain Kirkkonummen kunnan koulupaivia.

e Kustannusvaikutus noin 75 000 € vuonna 2027 (Kirkkonummen sisainen liikenne)

Kirkkonummen ja Lansimetron vilisten liityntélinjojen tarjonnan muutokset

U-junien vuorovalin muuttuessa 30 minuutista 15 minuuttiin syksylla 2027 toteutetaan muutoksia Kirkko-
nummen ja Lansimetron valisten liityntalinjojen lilkkennointiin. Bussiliikenteen operointikustannukset va-
henevat liityntalinjojen tarjonnan muutosten myota.

e Kustannusvaikutus noin -40 000 € vuonna 2027 ja -90 000 € vuositasolla (Kirkkonummen suun-
nan seutulinjat)

Siuntion asuntomessut kesalla 2027

Varaudutaan tarjoamaan joukkoliikenneyhteyksia Siuntion Pikkalassa kesalla 2027 jarjestettaville asun-
tomessuille. Asuntomessut osuvat Espoon kaupunkiradan rakentamisen aikaisen junakatkon ajalle. Bus-
siyhteyksia on suunniteltu lahtokohtaisesti ajettavan valilla Espoonlahden metroasema — Storsvik.

e Kustannusvaikutus noin 50 000 € vuonna 2027 (Siuntion suunnan seutulinjat)

Kauklahden ja Espoonlahden vélisen tarjonnan muutokset
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Junien aikataulurakenteen muuttuessa syksylla 2027 tarkastellaan mahdollisia muutoksia Kauklahden ja
Espoonlahden véalisten linjojen 162, 163, 165 tarjontaan, samalla poistaen tarjonnan paallekkaisyytta lin-
jojen yhteisella osuudella.

e Kustannusvaikutus noin -25 000 € vuonna 2027 ja -60 000 € vuositasolla (Espoon siséinen lii-
kenne)

Varaudutaan rakennustéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen
hidastumiseen vuoden 2027 aikana.

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
niista seuraavaan liikenteen hidastumiseen. Raitiotien rakentaminen tulee aiheuttamaan liikenteen hi-
dastumisesta syntyvia kustannuksia bussilinjoilla, joilla on yhteisia reittiosuuksia ratikan reitin kanssa.

Erityisesti Hakunilantie ja sen varrella olevan Keha Il ylittavan sillan purkaminen vuonna 2027 aiheuttaa
merkittavia operointikustannuksia linjoilla, jotka liikennoivat alueella. Kustannuksia on kokonaisuudes-
saan pyritty jo ajamaan alas leikkaamalla runkolinjan 570 palvelu Lentoaseman sijaan Pakkalaan, jolla
sdastetdan varaumasta vuositasolla n. 700 000 €.

Kaikkia rakentamisen aikaisia poikkeusjarjestelyitd ja hidastumisia seka niiden ajankohtia/kestoja ei viela
tiedeta tarkalla tasolla. Hidastumisen lisaksi rakentamisen aikaiset jarjestelyt vaikuttavat bussiliikenteen
tasmallisyyteen negatiivisesti. Poikkeusreiteilla ja liikenteen hidastumisella tulee olemaan merkittavat
vaikutukset asiakaskokemukseen sita heikentaen korvaavista jarjestelyistd huolimatta. Haastavan talou-
dellisen tilanteen ja omistajien asettamien subventioastetavoitteiden myota riskitasoa on nostettu huo-
mattavasti naiden varaumien osalta alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.

e Kustannusvaikutus noin 3810 000 € vuonna 2027.
o Vantaan siséiset linjat noin 1 640 000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 1 500 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 670 000 €

Makelankadun perusparannustyo

Varaudutaan Makelankadun perusparannustyon aiheuttamaan bussiliikenteen hidastumiseen syksyn
2025 - syksyn 2027 valisena aikana. Tydmaan aikana Makelankatu on muuttunut 1+1-kaistaiseksi suun-
taansa, milla on merkittava bussiliikennetta hidastava vaikutus. Tydmaiden aiheuttamat lilkkenteen poik-
keukset aiheuttavat merkittavia lisdkustannuksia bussiliikenteen hidastumisen myo6ta. Lisdkustannusten
lisaksi poikkeamat aiheuttavat korvaavista lilkkennejarjestelyista huolimatta merkittavia heikennyksia
asiakaskokemukseen seka nousijamaariin. Makelankadulla bussiliikennetta on paljon, joten negatiiviset
vaikutukset ovat kokoluokaltaan merkittavia.

e  Kustannusvaikutus noin 790 000 € vuonna 2027
o Helsingin siséiset linjat noin 490 000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 300 000 €

Lansiratikoiden rakennustyot

Varaudutaan Lansiratikoiden rakentamisen aiheuttamiin poikkeusjarjestelyihin bussililkenteessa. Lansi-
ratikoiden rakentamisen takia bussiliikenteessa tulee kayttoon poikkeusreitteja ja/tai bussiliikenne hidas-
tuu eri puolilla lantista kantakaupunkia ja Lansi-Helsinkia. Poikkeusreitit ja liikenteen hidastuminen tulee
vaikuttamaan merkittavasti bussiliikenteen operointikustannuksiin. Lisakustannusten lisaksi asiakasko-
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kemus alueen joukkoliikenteessa tulee heikentymaan rakentamisen aikana. Haastavan taloudellisen ti-
lanteen ja omistajien asettamien subventioastetavoitteiden myo6ta riskitasoa on nostettu huomattavasti
naiden varaumien osalta alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.

e Kustannusvaikutus noin 1 620 000 € vuonna 2027.
o Helsingin sisaiset linjat noin 889 000 €
o Espoon suunnan seutulinjat noin 103 000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 505 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 123 000 €

Maarinsolmun eritasoliittyméan rakentamisen aikaiset jarjestelyt

Varaudutaan bussiliikenteen hidastumiseen ja reittimuutoksiin Pohjois-Tapiolassa seka Otaniemessa
Maarinsolmun eritasoliittyman rakentamisen vuoksi. Tydmaajarjestelyt aiheuttavat toteutuessaan liiken-
teen hidastumista, vaihtoyhteyksien ja linjojen saavutettavuuden heikentymista, joilla on suora vaikutus
asiakaskokemukseen sitd heikentaen. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti Keha | — Kalevalantie — Maarintie
valisen risteysalueen tuntumaan, mutta vaikutukset voivat sateilla laajemmin myos muille alueen linjoille
tieosuuksien ruuhkautuessa.

e Kustannusvaikutus noin 340 000 € vuonna 2027
o Poikittainen seutuliikenne noin 315 000 €
o Espoon sisaiset linjat noin 25 000 €

Niittykummun vesihuoltotyot

Varaudutaan bussiliikenteen hidastumiseen Merituulentielld ja Niittykummun metroaseman ymparis-
tdssa tehtavien vesihuoltotoiden vuoksi. Tydmaajarjestelyt aiheuttavat toteutuessaan liikenteen hidastu-
mista, vaihtoyhteyksien ja linjojen saavutettavuuden heikentymista, joilla on suora vaikutus asiakaskoke-
mukseen sitd heikentaen.

e Kustannusvaikutus noin 160 000 € vuonna 2027
o Espoon sisaiset linjat 160 000 €

Junatien katkon lisdksi varaudutaan jarjestamaan korvaavaa bussiliikennetta muiden raideliiken-
teen poikkeuksien aikana.

Espoon kaupunkiradan rakennustyét

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustoista johtuviin junaliikenteen liikkenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin. Kaupunkiradan rakennustdilla ja junaliikenteen kat-
koilla on erittdin merkittavat negatiiviset vaikutukset alueen asiakaskokemukseen mm. pidentyvien
matka-aikojen myota. Korvaavan liikenteen jarjestelyissa hyddynnetaan aiempien katkojen kokemuksia,
jotta tarjontaa olisi toteutuneen kysynnan mukaisesti ja haitat junaliikenteen katkosta olisivat mahdolli-
simman vahaiset.

e Kustannusvaikutus noin 2 200 000 € vuonna 2027
o Espoon sisaiset linjat noin 750 000 €
o Espoon suunnan seutulinjat noin 750 000 €
o Kirkkonummen suunnan seutulinjat noin 650 000 €
o Siuntion suunnan seutulinjat noin 50 000 €

Vantaan kouluvaistoyhteydet
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Varaudutaan jarjestamaan koulumatkayhteyksia normaalin tarjonnan lisaksi llolan koulun siirtyessa vais-
t606n Kytdépuistoon 8/2027 alkaen.

e Kustannusvaikutus noin 70 000 € vuonna 2027

Lauttaliikenne

e Eisuunniteltuja palvelutasomuutoksia.
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Muutokset vuonna 2028
Metroliikenne

Ei suunniteltuja palvelutasomuutoksia. Liikennetarjontaa kehitetaan tarvittaessa muuttuvan kysynnan
pohjalta.

Metron infran peruskorjaus ja kehittaminen

Metron paikoin yli 40-vuotias infra vaatii peruskorjauksia, joiden vaikutukset vaihtelevat pienista suuriin.
Tulevia poikkeuksia voivat olla esimerkiksi Rautatientorin metroaseman perusparannus tai Helsingin Yli-
opiston pohjoisen sisdankaynnin rakentaminen, joilla voi olla vaikutuksia liikenndintiin. Liikennekatkojen
laajuudet ja ajankohdat varmistuvat myohemmin tarkemman suunnittelun edetessa. Mahdollisten liiken-
nekatkojen ajaksi varaudutaan jarjestelemaan muuta linjastoa uudelleen paremmin poikkeustilantee-
seen sopivaksi tai vaihtoehtoisesti jarjestamaan korvaavaa lilkennetta.

Junaliikenne
Espoon kaupunkirata (ESKA)

ESKA:n Espoon keskuksen ja Kauklahden valisen osuuden rakennustdiden takia rantaradan junaliiken-
teessa on vuosittaiset sdannolliset totaalikatkot Espoon keskuksen lansipuolella viiden viikon ajan juhan-
nuksen jalkeen vuosina 2028-2029. Lisaksi yhden tai kahden vuorokauden pituisia totaalikatkoja on vii-
konloppuisin toukokuussa ja syksylla.

Lahijunaliikenne korvataan totaalikatkojen aikana busseilla osuudella Espoon keskus - Kirkko-
nummi/Siuntio. Helsingin ja Espoon keskuksen valilléa kaupunkiradan E-junat seka kaukoliikenteen rai-
teita kayttavat U-junat kulkevat normaalisti, ja hiljaisen ajan L-junat korvataan E-junilla.

Mankinjoen ratasillan korjaukset

Kauklahden lansipuolella sijaitsevan Mankinjoen ratasillan ja sen tulopenkereiden stabiliteetin paranta-
minen aiheuttaa noin kahden kuukauden mittaisia yksiraiteisuuksia Kauklahden ja Masalan valilld huhti-
kuusta kesakuulle vuosina 2027 ja 2028. Yksiraiteisuus aiheuttaa tarvetta muutoksiin U-, L- ja Y-junien
tarjontaan ja aikatauluihin vuonna 2028.

Vantaan raitiotien rakentaminen

Vantaan ratikan tunneliyhteyden rakentamistdiden takia varaudutaan harventamaan IPK-junien vuorova-
lid vuoden 2028 kesaliikenteessa, jolloin Tikkurilan asemalla on 1-2 raidetta poissa kaytdsta rautatieapu-
siltojen poistamisen ja muiden viimeistelytoiden takia.

Siuntion viikonloppuliikenne

Varaudutaan kaynnistamaan Y-junaliikenne viikonloppuisin kuudella paivittaisella edestakaisella vuorolla
Siuntion ja Kirkkonummen valilla.

Raitioliikenne
Laivasillankadun katko

Etelarannassa tehtavien kadunrakennus- ja kiskotdiden aikaan linja 2 ja taten linja 3 eivat paase liikennoi-
maan Olympiaterminaaliin arviolta noin kuuden kuukauden ajan. Linjan 2 reitti lyhenee katkon ajaksi
Kauppatorille. Linja 3 varaudutaan ajamaan syysliikenteen puolella Fredrikinkatua Eiran paatepysakille.
Kesakaudella Eiran paatepysakilla tehtavien Lansiratikoiden rakennustdiden takia linjan 3 reitti kulkee
suoraan Bulevardia pitkin Eiranrantaan. Katko vaikuttaa merkittavasti Tehtaankadun joukkoliikennepalve-
luun, silla aluetta palvellaan ainoastaan raitioliikenteelld keskustan suuntaan.
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Katkon ajaksi varaudutaan hankkimaan korvaava bussiyhteys Tehtaankadun suunnasta keskustan ja
Olympiaterminaalin valille, jotta iso osa etelaisesta Helsingista ei jaa tyystin vaille joukkoliikennepalve-
lua.

e Kustannusvaikutus -327 000 € vuonna 2028 (raitioliikenne) sekd 1 500 000 € (Helsingin sisaiset
linjat)

Kaivokadun ja Kaisaniemenkadun katkot

Kaivokadun ja Kaisaniemenkadun katkojen on suunniteltu alkavan kevaasta 2028 ja ensimmaisen vai-
heen tyot kestavat arviolta kevaaseen 2029. Kaikki Paarautatieaseman raitiolinjan kiertavat tana aikana
Aleksanterinkadun kautta, ja Hakaniemen linjat lisdksi Kruununhaan kautta. Linja 5 kulkee Katajanokan
terminaalilta Aleksanterinkatua Kolmikulmaan. Muutos pidentaa matka-aikaa Hakaniemen ja Rautatie-
aseman valilla muutamalla minuutilla, mutta ei aiheuta merkittavia palvelualuepuutteita Aleksanterinka-
dun ollessa viereinen katu Kaivokadulle. Keskustan saavutettavuus kuitenkin heikkenee hieman.

e Kustannusvaikutus 183 000 € vuonna 2028 ja 83 000 € vuonna 2029 (raitioliikenne)

Linjan 3 tydmaat

Etelarannassa tehtavien kadunrakennus- ja kiskotdiden aikaan linja 2 ja taten linja 3 eivat paase liikennoi-
maan Olympiaterminaaliin arviolta noin kuuden kuukauden ajan kevaasta alkaen. Ennen liikennointikat-
kon alkamista linjat kiertavat talven ajan Tehtaankadulla ainoastaan vastapaivaan.

Etelarannan katkon aikana linjan 2 reitti lyhenee Kauppatorille. Linja 3 varaudutaan ajamaan Fredrikinka-
tua Eiran paatepysakille silloin kun se on mahdollista muiden tyémaiden puitteissa. Linjan 3 kulkuun vai-
kuttaa samaan aikaan myds kolme muuta katutyota, jotka estavat linjan kulun kokonaan ison osan vuo-
desta. Laivasillankadun katko vaikuttaa merkittavasti Tehtaankadun joukkoliikennepalveluun, silla alu-
etta palvellaan nykyiselldan lahes yksinomaan raitioliikenteella.

Etelarannan katkon ajaksi varaudutaan hankkimaan korvaava bussiyhteys keskustan ja Olympiatermi-
naalin valille Tehtaankadun kautta, jotta iso osa eteldisesta Helsingista ei jaa tyystin vaille joukkoliiken-
nepalvelua.

Lisaksi Reijolankadulle rakennetaan kevaan aikana yhteiskayttoiset bussi- ja ratikkapyséakit. Reijolanka-
dun remontin arviolta reilun muutaman kuukauden keston aikana linjan 7 reitti lyhenee Ita-Pasilaan. Sa-
malla linjan 2 paatepysakki on siirrettava Messukeskukselta Ratapihantielle, jotta linja 7 voi kulkea Mes-
sukeskuksen rataosuutta pitkin Ratapihantielle. Samaan aikaan Savonkadun katutyot katkaisevat linjan 3
radan Elaintarhalla. Linjaa 3 ei voida liikenndida laisinkaan silloin, kun Kaivokatu, Laivasillankatu, Savon-
katu ja Reijolankatu ovat samanaikaisesti katki raitioliikenteelta.

Reijolankadun ja Savonkadun tydmaiden aikana Pasilan ja Meilahden, seka Kallion ja Meilahden valiset
yhteydet jaavat ainoastaan bussiliikenteella palveltavaksi.

e Kustannusvaikutus -3 200 000 € (raitioliikenne) seka 1 500 000 € (Helsingin sisaiset linjat)
vuonna 2028

Kampin katko

Kampin radalle on suunniteltu katko kevaan ja talven valille vuonna 2028 kadunrakennus- ja ratatdiden
ajaksi. Rakennustoita tehdaan Simonkadulla, Fredrikinkadulla, Urho Kekkosen kadulla seka Ruoholah-
denkadulla. Katkon aikana linjat 7 ja 9 kiertavat Jatkasaaresta Bulevardin kautta keskustaan ja omille rei-
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teilleen. Linja 2 ajaa suoraan Arkadiankatua Lasipalatsille, eika kierrd Kampin kautta. Matka-aika Jatka-
saaren ja keskustan valilla pitenee muutamalla minuutilla kiertoreitin takia. Jatkasaaren ja Kampin valille
hankitaan korvaava bussiyhteys korvaamaan alueelta poistuvaa raitioliikennetta.

e Kustannusvaikutus 81 000 € vuonna 2028 (raitioliikenne) sekd 2 100 000 € (Helsingin sisaiset lin-
jat)

Munkkiniemen katko

Linjalle 4 tulee katko Paciuksenkadulle Lansiratikoiden rakennustoiden takia kevaasta talveen vuonna
2028. Katkon aikana linja 4 ajetaan Toolontullilta Pikku Huopalahteen linjan 10 kanssa. Katkon aikana yh-
teys ratikkalinjan 4 reitilta Munkkiniemeen muuttuu vaihdolliseksi, joka pidentaa matka-aikoja hieman.

e Kustannusvaikutus 61 000 € vuonna 2028 (raitioliikenne)

Munkkivuoren ratikan liikenteen kdynnistyminen

Varaudutaan kaynnistamaan loppuvuodesta 2028 linjan 13 Munkkivuoren jatkeen liikenne. Linja 13 liiken-
noi jatkossa Nihdin ja Pasilan valilla kuten nykyisin, mutta jatkaa Pasilan asemalta Nordenskidldinkadun,
Tukholmankadun ja Huopalahdentien kautta Munkkivuoren ostoskeskuksen viereen rakennettavalle uu-
delle paatepysakkiraiteelle. Linja hyddyntdaa Huopalahdentiella linjalle 14 rakennettavaa rataa.

Muutos on osa Lansiratikoiden hankekokonaisuutta. Muutos parantaa Pasilan tason poikittaisyhteyksia
Meilahteen ja Munkkivuoreen. Linjaa tullaan liikenndéimaan 35 metriselld kaksisuuntakalustolla.

e Kustannusvaikutus 108 000 € vuonna 2028 ja 1 385 000 € vuosittain (raitioliikenne)
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Pikaraitiolinja 15

Ei suunniteltuja palvelutasomuutoksia. Liikennetarjontaa kehitetaan tarvittaessa muuttuvan kysynnan
pohjalta.

Bussiliikenne

Varaudutaan kehittdmaéan bussiliikenteen palvelutasoa todennettuun kysyntaan ja kerattyyn asia-
kasymmaérrykseen pohjautuen. Bussiliikenteen alueelliset kehittdmiskohteet pyritdan tunnista-
maan alueellisten linjastotarkasteluiden kautta. Varaudutaan lisdksi tekeméaan kohdennettuja tar-
jonnan lisdyksia tai reittimuutoksia todennettuun kysyntdan ja kerattyyn asiakasymmarrykseen pe-
rustuen.

Linjat 23 Rautatientori-Pasila-Ilmala-Postipuisto—-Maunula-Pirkkola ja 63 Kamppi-Ruskeasuo-Il-
mala-Postipuisto—-Maunula-Paloheina

Varaudutaan tihentamaan linjojen ruuhkavuorovalia Postipuiston kasvavan asukasmaaran vuoksi alku-
vuodesta 2028 alkaen. Mahdollisella vuorotarjonnan tihentamisella tavoitellaan parempaa asiakaskoke-
musta ja riittdvan kapasiteetin varmistamista linjoilla. Tiheampi vuorovali tarkoittaa lisdantyvan kapasi-
teetin lisaksi myos keskimaaraisten odotusaikojen lyhentymista linjan pysakeilla. Tarjonnan lisdamisella
arvioidaan olevan positiivinen vaikutus linjan nousijamaariin, kun kehittyvalta Postipuiston alueelta pysty-
taan tarjoamaan entista paremmat ja kilpailukykyisemmat joukkoliikenneyhteydet.

e Kustannusvaikutus noin 400 000 € vuonna 2028 ja vuositasolla (Helsingin sisdinen liikenne)

Linja 52 Kuninkaantammi-Kannelmaki-Huopalahti as.-Munkkivuori-Otaniemi

Varaudutaan jatkamaan linjan 52 reitti Kuninkaantammessa uudelle, Kuninkaantammentien itdpaahan
valmistuneelle paatepysakille syysliikenteesta 2028 alkaen. Alueelle on kaavoitettu nykyisen vesilaitok-
sen ymparistdoon sijoittuvan asutuksen lisdksi pientaloasutusta noin 250-300 asukkaalle. Uusi asutus si-
joittuu noin 500-1000 metrin paahan lahimmista nykyisista bussipysakeista. Alueen asukasmaara on
melko pieni, mutta keskuspuiston alue on yksi Helsingin tarkeimmista virkistysalueista. Uuden paate-
pysakin ymparistdsta alkavat keskuspuiston ulkoilureitit ja paatepysakin valittomassa laheisyydessa si-
jaitsee Pitkakosken ulkoilumaja.

e Kustannusvaikutus noin 140 000 € vuonna 2028 ja noin 367 000 € vuositasolla (Poikittainen seu-
tuliikenne)

Linja 81 Kulosaari-Herttoniemenranta-Herttoniemi(M)-Lénsi-Herttoniemi

Varaudutaan tihentamaan linjan 81 ruuhka-ajan vuorovali takaisin korona-aikaa edeltdneeseen 10 mi-
nuuttiin vuoden 2028 alusta. Tarjonnan lisdamisella vastataan kasvavaan kysyntaan ja parannetaan alu-
een asiakaskokemusta.

e Kustannusvaikutus noin 130 000 € vuonna 2028 ja vuositasolla (Helsingin sisdinen liikenne)
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Linja 506 Myllypuro-Viikki-Kumpula-Pasila—-Ruskeasuo

Varaudutaan lisaamaan linjan 506 tarjontaa vuoden 2028 alusta kasvavien matkustajamaarien myota.
Tarjonnan lisaamisella vastataan kasvavaan kysyntdan ja parannetaan alueen asiakaskokemusta.

e Kustannusvaikutus noin 200 000 € vuonna 2028 ja vuositasolla (Helsingin sisdinen liikenne)

Runkolinja 520 ruuhka-ajan tihennykset syksy 2028 alkaen

Varaudutaan kysynnan kasvuun vahvistamalla Matinkylan, Leppavaaran ja Myyrmaen aluekeskusten vali-
sia yhteyksia runkolinjan 520 tarjontaa lisaamalla ruuhka-aikoina.

e Kustannusvaikutus noin 128 000 € vuonna 2028 ja noin 282 000 € vuositasolla (Poikittainen seu-
tuliikenne)

Rykmentinpuiston joukkoliikennepalvelun vahvistaminen

Tuusulan Rykmentinpuistoon on suunnitteilla lisda rakentamista. Varaudutaan vahvistamaan Rykmentin-
puistoa palvelevien linjojen tarjontaa syksysta 2028 alkaen, mikali maankaytto sita edellyttaa. Lisayksilla
on toteutuessaan positiivinen vaikutus alueen asiakaskokemukseen.

e Kustannusvaikutus noin 60 000 € vuonna 2028 ja noin 155 000 € vuositasolla (Tuusulan sisdinen
lilkkenne)

Sammonmaéen tyépaikka-alueen joukkoliikennepalvelun perustaminen

Tuusulan etelaosiin on kaavoitettu uusi Sammonmaen tyopaikka-alue, joka sijoittuu tulevalle Focus-yri-
tysalueelle. Alue sijaitsee nykyisen joukkoliikennepalvelun ulottumattomissa. Varaudutaan kdynnista-
maan joukkoliikennepalvelu Sammonmaen tyopaikka-alueelle syksysta 2028 alkaen, mikali maankaytto
sita edellyttaa.

e Kustannusvaikutus noin 80 000 € vuonna 2028 ja noin 200 000 € vuositasolla (Tuusulan suunnan
seutulinjat)

Kivisillan ja Kytomaan alueen joukkoliikennepalvelun kehittdminen

Keravan Kivisillan ja Kytomaan alueille on kaavoitettu uutta maankayttda. Varaudutaan vahvistamaan ke-
hittyvien alueiden palvelua lisdamalla linjojen 977/977V vuorotarjontaa kaikkina viikonpaivina alueen
maankayton kehittyessa 8/2028 alkaen.

e Kustannusvaikutus noin 100 000 € vuonna 2028 ja noin 250 000 € vuositasolla (Keravan sisainen
lilkkenne)

Varaudutaan rakennustéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen
hidastumiseen vuoden 2028 aikana.

Lansiratikoiden rakennustyot

Varaudutaan Lansiratikoiden rakentamisen aiheuttamiin poikkeusjarjestelyihin bussiliikenteessa. Lansi-
ratikoiden rakentamisen takia bussiliikenteessa tulee kayttoon poikkeusreitteja ja/tai bussiliikenne hidas-
tuu eri puolilla lantista kantakaupunkia ja Lansi-Helsinkia. Poikkeusreitit ja liikenteen hidastuminen tulee
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vaikuttamaan merkittavasti bussiliikenteen operointikustannuksiin. Lisdkustannusten lisaksi asiakasko-
kemus alueen joukkoliikenteessa tulee heikentymaan rakentamisen aikana.

e Kustannusvaikutus noin 1 711 000 € vuonna 2028
o Helsingin sisaiset linjat noin 846 000 €
o Espoon suunnan seutulinjat noin 30 000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 391 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 444 000 €

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
niista seuraavaan lilkkenteen hidastumiseen. Raitiotien rakentaminen tulee aiheuttamaan liikenteen hi-
dastumisesta syntyvia kustannuksia bussilinjoilla, joilla on yhteisia reittiosuuksia ratikan reitin kanssa.
Kaikkia rakentamisen aikaisia poikkeusjarjestelyita ja hidastumisia seka niiden ajankohtia/kestoja ei viela
tiedeta tarkalla tasolla. Hidastumisen lisaksi rakentamisen aikaiset jarjestelyt vaikuttavat bussiliikkenteen
tdsmallisyyteen negatiivisesti. Poikkeusreiteilld ja liikenteen hidastumisella tulee olemaan merkittavat
vaikutukset asiakaskokemukseen sita heikentaen korvaavista jarjestelyista huolimatta.

e Kustannusvaikutus noin 2 000 000 € vuonna 2028.
o Vantaan siséiset linjat noin 970 000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 500 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 530 000 €

Sellon pysédkointi- ja palvelutilojen seka Leppédvaaran terminaalin rakennustyot

Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppavaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kointi- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi. Poikkeusreitit aiheuttavat toteutuessaan liikkenteen hidas-
tumista ja vaihtoyhteyksien heikentymista, joilla on suora vaikutus asiakaskokemukseen sita heikentaen.

e  Kustannusvaikutus noin 900 000 € vuonna 2028
o Espoon sisdinen liikenne noin 550 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 350 000 €

Maarinsolmun eritasoliittyméan rakentamisen aikaiset jarjestelyt

Varaudutaan bussiliikenteen hidastumiseen ja reittimuutoksiin Pohjois-Tapiolassa seka Otaniemessa
Maarinsolmun eritasoliittyman rakentamisen vuoksi. Tydmaajarjestelyt aiheuttavat toteutuessaan liiken-
teen hidastumista, vaihtoyhteyksien ja linjojen saavutettavuuden heikentymista, joilla on suora vaikutus
asiakaskokemukseen sitd heikentaen. Vaikutukset kohdistuvat erityisesti Keha | — Kalevalantie — Maarintie
valisen risteysalueen tuntumaan, mutta vaikutukset voivat sateilla laajemmin myos muille alueen linjoille
tieosuuksien ruuhkautuessa.

e Kustannusvaikutus noin 275 000 € vuonna 2028
o Poikittainen seutuliikenne noin 215000 €
o Espoon sisaiset linjat noin 60 000 €

Kulosaaren sillan uusiminen

Varaudutaan Kulosaaren sillan uusimisen aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja liikkenteen hidastumiseen run-
kolinjoilla 500 ja 510 seka linjalle 59. Tiedot tydmaan aloitusajankohdasta, kestosta ja vaikutuksista ovat
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epavarmoja. Tydmaan on arvioitu alkavan vuonna 2028 ja kestavan noin kaksi vuotta. Liikenteen on suun-
niteltu muuttuvan Kulosaaren sillalla yksikaistaiseksi suuntaansa, mika aiheuttaa merkittavaa hidastu-
mista bussiliikenteelle. Lisdkustannusten liséksi liikenteen hidastuminen aiheuttaa merkittavia heiken-
nyksia asiakaskokemukseen ja nousijamaariin.

e Kustannusvaikutus noin 560 000 € vuonna 2028 ja vuositasolla
o Helsingin sisaiset linjat noin 370 000 €
o Seutu, poikittaisliikenne noin 190 000 €

Linnanrakentajantien remontti

Varaudutaan Linnanrakentajantien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
liikkenteen hidastumiseen. Linnanrakentajantien remontti alkanee vuoden 2028 kevaalla ja kestaa noin
kaksi vuotta. Tiedot tydomaan aloitusajankohdasta ja kestosta ovat epadvarmoja. Tydomaan aiheuttamat lii-
kenteen poikkeukset aiheuttavat merkittavia lisakustannuksia bussiliikenteen poikkeusreittien ja lilken-
teen hidastumisen myota. Lisakustannusten lisaksi poikkeamat aiheuttavat korvaavista lilkennejarjeste-
lyista huolimatta merkittavia heikennyksia asiakaskokemukseen seka nousijamaariin.

e  Kustannusvaikutus noin 900 000 € vuonna 2028
o Helsingin siséiset linjat noin 750 000 €
o Seutu, poikittaisliikenne noin 150 000 €

Vantaan kouluvaistoyhteydet

Varaudutaan jarjestamaan koulumatkayhteyksia normaalin tarjonnan lisaksi llolan koulun siirtyessa vais-
t606n Kytdépuistoon 8/2027 alkaen.

e  Kustannusvaikutus noin 150 000 € vuonna 2028

Varaudutaan jarjestamaan korvaavaa bussiliikennetta raideliikenteen poikkeuksien aikana.
Espoon kaupunkiradan rakennustyoét

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustoista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin. Kaupunkiradan rakennustdilla ja junaliikenteen kat-
koilla on erittain merkittavat negatiiviset vaikutukset alueen asiakaskokemukseen mm. pidentyvien
matka-aikojen myo6ta. Korvaavan liikenteen jarjestelyissd hyddynnetaan aiempien katkojen kokemuksia,
jotta tarjontaa olisi toteutuneen kysynnan mukaisesti ja haitat junaliikenteen katkosta olisivat mahdolli-
simman vahaiset.

e  Kustannusvaikutus noin 800 000 € vuonna 2028
o Espoon sisaiset linjat noin 250 000 €
o Kirkkonummen suunnan seutulinjat noin 500 000 €
o Siuntion suunnan seutulinjat noin 50 000

Lauttaliikenne

Ei suunniteltuja palvelutasomuutoksia.
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Muutokset vuonna 2029
Metroliikenne

Ei suunniteltuja palvelutasomuutoksia. Liikennetarjontaa kehitetaan tarvittaessa muuttuvan kysynnan
pohjalta.

Metron infran peruskorjaus ja kehittaminen

Metron paikoin yli 40-vuotias infra vaatii peruskorjauksia, joiden vaikutukset vaihtelevat pienista suuriin.
Tulevia poikkeuksia voivat olla esimerkiksi Rautatientorin metroaseman perusparannus tai Helsingin Yli-
opiston pohjoisen sisdankaynnin rakentaminen, joilla voi olla vaikutuksia liikennointiin. Liikennekatkojen
laajuudet ja ajankohdat varmistuvat myéhemmin tarkemman suunnittelun edetessa. Mahdollisten liiken-
nekatkojen ajaksi varaudutaan jarjestelemaan muuta linjastoa uudelleen paremmin poikkeustilantee-
seen sopivaksi tai vaihtoehtoisesti jarjestdmaan korvaavaa liikennetta.

Junaliikenne
Espoon kaupunkirata (ESKA)

ESKA:n Espoon keskuksen ja Kauklahden valisen osuuden rakennustoiden takia rantaradan junaliiken-
teessa on vuosittaiset sdannolliset totaalikatkot Espoon keskuksen lansipuolella viiden viikon ajan juhan-
nuksen jalkeen vuosina 2028-2029. Lisaksi yhden tai kahden vuorokauden pituisia totaalikatkoja on vii-
konloppuisin toukokuussa ja syksylla.

Lahijunaliikenne korvataan totaalikatkojen aikana busseilla osuudella Espoon keskus - Kirkko-
nummi/Siuntio. Helsingin ja Espoon keskuksen valilléa kaupunkiradan E-junat seka kaukoliikenteen rai-
teita kayttavat U-junat kulkevat normaalisti, ja hiljaisen ajan L-junat korvataan E-junilla.

Espoon keskuksen ja Kauklahden valiselle osuudelle saadaan kayttoon nelja raidetta arviolta loppuvuo-
den 2029 aikana. Talloin kaupunkiradan E-junien reitti pitenee Kauklahteen asti. E-junien vuorovali on
edelleen 10 minuuttia ma-pe noin klo 6-21, lauantaisin noin klo 9-21 ja sunnuntaisin noin klo 10-21.
Muina aikoina vuorovali on 15-30 minuuttia, ja yoaikaan seka varhaisaamuisin liikenndiddan edelleen vain
Kirkkonummelle asti kulkevia L-junia kaupunkiraiteita pitkin 30 minuutin vuorovalilla.

Raitioliikenne
Pitkansillan katko

Linjan 12 Lansisataman jatkeen rakennustyot jatkuvat vuonna 2029 Liisankadun liittymassa kahdessa vai-
heessa, aiheuttaen raitioliikenteelle katkon Pitkansillan ja Mikonkadun valille, seka Pitkansillan ja Liisan-
kadun valille. Katkon aikana rakennetaan mm. uusi ryhmittymisraide Hakaniemen suunnasta Kruununha-
kaan. Katkon tarkemmat vaiheistukset ja ajat selvidavat jatkosuunnittelussa, mutta talla hetkelld on varau-
duttu ajamaan kevaasta talveen samanlaisella linjastolla kuin vuoden 2025 Pitkansillan katkossa. Linjat
6, 7 ja 9 siis jaetaan kahtia B- ja T-reiteiksi Pitkansillan molemmin puolin ja linja 3 ajaa suoraan Manner-
heimintieta pitkin Alppilaan. Eteldssa 6T ja 7T reitit kulkevat joko Kaisaniemenkadun ja Kruununhaan
kautta Katajanokan terminaalille, tai suoraan Aleksanterinkatua, riippuen kdynnissé olevasta tyovai-
heesta.

e Kustannusvaikutus 248 000 € vuonna 2029 (raitioliikenne)
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Pikaraitiolinja 15

Ei suunniteltuja palvelutasomuutoksia. Liikennetarjontaa kehitetaan tarvittaessa muuttuvan kysynnan
pohjalta.

Pikaraitiolinja 20

Linja 20 on Vantaalle toteutettava pikaraitiotie. Ratikan reitin pituus on 19 km ja se kulkee Mellunmaen
metroasemalta Ldnsimaen ja Hakunilan kautta Tikkurilaan ja sieltd Jumbon kautta lentoasemalle. Van-
taan ratikka parantaa poikittaisen joukkoliikenteen luotettavuutta ja palvelun laatua. Vantaan ratikka tay-
dentaa paakaupunkiseudun raideverkostoa ja luo lisaa joukkoliikenneyhteyksia koko seudulle.

Varaudutaan liikenteen kdynnistamiseen syksylla 2029. Talla hetkella on arvioitu ainoastaan vuoden 2029
liikenteen kdynnistyksen valmistelevia seka operoinnin kustannuksia, tulevien vuosien liikenndintikustan-
nukset tarkennetaan lahempéana ajankohtaa TTS-suunnittelussa 2028-2030.

e Raitioliikenteen operoinnin kustannusvaikutus 4 700 000 € vuonna 2029 (raitiolii-
kenne)

Bussiliikenne

Varaudutaan kehittdmaéan bussiliikenteen palvelutasoa todennettuun kysyntaan ja kerattyyn asia-
kasymmarrykseen pohjautuen. Bussiliikenteen alueelliset kehittdmiskohteet pyritdan tunnista-
maan alueellisten linjastotarkasteluiden kautta. Varaudutaan lisdksi tekeméaan kohdennettuja tar-
jonnan lisdyksia tai reittimuutoksia todennettuun kysyntdan ja kerattyyn asiakasymmarrykseen pe-
rustuen.

Linjat 23 Rautatientori-Pasila-Ilmala-Postipuisto—-Maunula-Pirkkola ja 63 Kamppi-Ruskeasuo-Il-
mala-Postipuisto-Maunula-Paloheina

Varaudutaan tihentamaan linjojen ruuhkavuorovalia Postipuiston kasvavan asukasmaaran vuoksi alku-
vuodesta 2029 alkaen. Mahdollisella vuorotarjonnan tihentamisella tavoitellaan parempaa asiakaskoke-
musta ja riittavan kapasiteetin varmistamista linjoilla. Tiheampi vuorovali tarkoittaa lisdantyvan kapasi-
teetin lisaksi myos keskimaaraisten odotusaikojen lyhentymista linjan pysakeilla. Tarjonnan lisdamisella
arvioidaan olevan positiivinen vaikutus linjan nousijamaariin, kun kehittyvalta Postipuiston alueelta pysty-
taan tarjoamaan entista paremmat ja kilpailukykyisemmat joukkoliikenneyhteydet.

e Kustannusvaikutus noin 400 000 € vuonna 2029 ja vuositasolla (Helsingin sisdinen liikenne)
Linja 506 Myllypuro-Viikki-Kumpula-Pasila—-Ruskeasuo

Varaudutaan lisaamaan linjan 506 tarjontaa vuoden 2029 alusta kasvavien matkustajamaarien myota.
Tarjonnan lisdamiselld vastataan kasvavaan kysyntaan ja parannetaan alueen asiakaskokemusta.

e Kustannusvaikutus noin 200 000 € vuonna 2029 ja vuositasolla (Helsingin sisdinen liikenne)
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Varaudutaan rakennustoéiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka liikenteen
hidastumiseen vuoden 2029 aikana.

Lansiratikoiden rakennustyot

Varaudutaan Lansiratikoiden rakentamisen aiheuttamiin poikkeusjarjestelyihin bussililkenteessa. Lansi-
ratikoiden rakentamisen takia bussiliikenteessa tulee kayttoon poikkeusreitteja ja/tai bussiliikenne hidas-
tuu eri puolilla lantista kantakaupunkia ja Lansi-Helsinkia. Poikkeusreitit ja liikenteen hidastuminen tulee
vaikuttamaan merkittavasti bussiliikenteen operointikustannuksiin. Lisdkustannusten lisaksi asiakasko-
kemus alueen joukkoliikenteessa tulee heikentymaan rakentamisen aikana.

e Kustannusvaikutus noin 922 000 € vuonna 2029
o Helsingin sisaiset linjat noin 378 000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 330 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 214 000 €

Vantaan raitiotien rakentaminen

Varaudutaan Vantaan ratikan rakennustdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
niista seuraavaan lilkkenteen hidastumiseen. Raitiotien rakentaminen tulee aiheuttamaan liikenteen hi-
dastumisesta syntyvia kustannuksia bussilinjoilla, joilla on yhteisia reittiosuuksia ratikan reitin kanssa.
Lisaksi Tikkurilan terminaalin poikkeusjarjestelyt aiheuttavat kustannuksia linjoille, jotka hyédyntavat ter-
minaalia. Kaikkia rakentamisen aikaisia poikkeusjarjestelyita ja hidastumisia seka niiden ajankohtia/kes-
toja ei viela tiedeta tarkalla tasolla. Hidastumisen lisaksi rakentamisen aikaiset jarjestelyt vaikuttavat
bussiliikenteen tdsmallisyyteen negatiivisesti. Poikkeusreiteilla ja liikkenteen hidastumisella tulee ole-
maan erittdin merkittavat vaikutukset asiakaskokemukseen sita heikentaen.

e Kustannusvaikutus noin 560 000 € vuonna 2029.
o Vantaan siséiset linjat noin 175000 €
o Vantaan suunnan seutulinjat noin 115 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 270 000 €

Sellon pysédkointi- ja palvelutilojen seka Leppédvaaran terminaalin rakennustyot

Varaudutaan viivastyksiin ja poikkeusreitteihin Leppévaaran terminaalin alueella Sellon uusien pysa-
kdinti- ja palvelutilojen rakennustdiden vuoksi. Poikkeusreitit aiheuttavat toteutuessaan liikenteen hidas-
tumista ja vaihtoyhteyksien heikentymista, joilla on suora vaikutus asiakaskokemukseen sita heikentaen.

e Kustannusvaikutus noin 900 000 € vuonna 2029
o Espoon sisainen liikenne noin 550 000 €
o Poikittainen seutuliikenne noin 350 000 €

Kulosaaren sillan uusiminen

Varaudutaan Kulosaaren sillan uusimisen aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja lilkkenteen hidastumiseen run-
kolinjoilla 500 ja 510 seka linjalle 59. Tiedot tydmaan aloitusajankohdasta, kestosta ja vaikutuksista ovat
epavarmoja. Tydmaan on arvioitu alkavan vuonna 2028 ja kestavan noin kaksi vuotta. Liikenteen on suun-
niteltu muuttuvan Kulosaaren sillalla yksikaistaiseksi suuntaansa, mika aiheuttaa merkittavaa hidastu-
mista bussiliikenteelle. Lisdkustannusten liséksi lilkenteen hidastuminen aiheuttaa merkittavia heiken-
nyksia asiakaskokemukseen ja nousijamaariin.

e Kustannusvaikutus noin 560 000 € vuonna 2029 ja vuositasolla
o Helsingin siséiset linjat noin 370 000 €
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o Seutu, poikittaisliikenne noin 190 000 €

Linnanrakentajantien remontti

Varaudutaan Linnanrakentajantien katutdiden aiheuttamiin bussiliikenteen poikkeusjarjestelyihin seka
lilkkenteen hidastumiseen. Linnanrakentajantien remontti alkanee vuoden 2028 kevaalla ja kestaa noin
kaksi vuotta. Tiedot tydmaan aloitusajankohdasta ja kestosta ovat epavarmoja. Tydomaan aiheuttamat lii-
kenteen poikkeukset aiheuttavat merkittavia lisdkustannuksia bussiliikenteen poikkeusreittien ja liilken-
teen hidastumisen myota. Lisakustannusten lisaksi poikkeamat aiheuttavat korvaavista lilkennejarjeste-
lyista huolimatta merkittavia heikennyksia asiakaskokemukseen seka nousijamaariin.

e Kustannusvaikutus noin 1 080 000 € vuonna 2029
o Helsingin sisaiset linjat noin 900 000 €
o Seutu, poikittaisliikenne noin 180 000 €

Varaudutaan jarjestamaan korvaavaa bussiliikennetta raideliikenteen poikkeuksien aikana.
Espoon kaupunkiradan rakennustyé6t

Varaudutaan Espoon kaupunkiradan rakennustoista johtuviin junaliikenteen liikenndintikatkoihin ja kor-
vaavan bussiliikenteen jarjestamiskustannuksiin. Kaupunkiradan rakennustailla ja junaliikenteen kat-
koilla on erittain merkittavat negatiiviset vaikutukset alueen asiakaskokemukseen mm. pidentyvien
matka-aikojen myota. Korvaavan liikenteen jarjestelyissa hyddynnetaan aiempien katkojen kokemuksia,
jotta tarjontaa olisi toteutuneen kysynnan mukaisesti ja haitat junaliikenteen katkosta olisivat mahdolli-
simman vahaiset.

e  Kustannusvaikutus noin 800 000 € vuonna 2029
o Espoon siséiset linjat noin 250 000 €
o Kirkkonummen suunnan seutulinjat noin 500 000 €
o Siuntion suunnan seutulinjat noin 50 000 €

Otaniemensillan remontti

Varaudutaan Otaniemensillan remontin aikaisiin poikkeusjarjestelyihin ja lilkkenteen hidastumiseen run-
kolinjalla 510 seka linjalla 52. Tiedot tydmaan aloitusajankohdasta, kestosta ja vaikutuksista ovat epavar-
moja. Tydmaan on arvioitu alkavan vuonna 2029. Remontti aiheuttaa todennakdisesti hidastuksia bussi-
lilkkenteelle. Lisdkustannusten lisdksi lilkenteen hidastuminen aiheuttaa heikennyksia asiakaskokemuk-
seen ja nousijamaariin.

e Kustannusvaikutus noin 360 000 € vuonna 2029 ja vuositasolla (seutu, poikittaisliikenne)

Lauttaliikenne

Ei suunniteltuja palvelutasomuutoksia.
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Talousarvion mukaiset laskutettavat kuntaosuudet ovat vuonna 2027 ovat yhteensa 618,5 milj. euroa (keski-
maarainen subventio 58,8 %)

Kuntaosuudet TA2027
(alv. 0 %)

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo i iunti Yhteensi
liman ymp.bonusta

Ympaéristdbonus

Yhteensa 398,8 138,6 3,6 112,7 1,7 13,4 6,0 8,6 2,2 695,5
%-jakautuma 57,3 % 19,9 % 0,5 % 16,2 % 1,7 % 1,9 % 0,9 % 1,2% 0,3 % 100,0 %
Muut kustannukset Yhteensa
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 04 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Henkildstokulut 19,1 59 0,2 4,5 0,6 0,6 0,2 0,3 0,1 31,5
Muut toimintakulut 34 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 5,9
Muut toimintatuotot -11,5 -3,6 -0,1 -2,9 -0,4 -0,4 -0,2 -0,2 -0,1 -19,4
Palvelujen ostot 31,7 9,0 0,2 6,3 0,8 0,6 0,2 0,4 0,1 49,3
Rahoitustuotot ja -kulut, ja avustukset -0,4 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Muut poistot 12,2 35 0,1 25 0,3 0,2 0,1 0,1 0,0 19,0
Yhteenséd 66,4 19,4 0,5 14,3 1,8 1,6 0,6 0,9 0,2 105,7|
%-jakautuma 62,8 % 18,4 % 0,5 % 13,5 % 1,7 % 1,5 % 0,5 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %

Infrakustannukset Helsinki Espoo Yhteensi|
Yhteenséd 139,0 96,1 0,7 18,5 1,4 2,5 0,5 0,6 0,2 259,3
%-jakautuma 53,6 % 37,1 % 0,3 % 71% 0,5 % 1,0 % 0,2 % 0,2 % 0,1 % 100,0 %!
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo i iunti Yhteensi
Yhteensa 604,2 254,1 4,7 145,5 14,9 17,4 7,0 10,1 2,5 1060,5
%-jakautuma 57,0 % 24,0 % 04 % 13,7 % 1,4 % 1,6 % 0.7% 1,0 % 0.2 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo i iunti Yhteensa
Yhteensa 233,0 85,1 1,9 65,7 10,1 8,6 29 4,7 0,5 412,5
%-jakautuma 56,5 % 20,6 % 0.5 % 159 % 24 % 21% 0.7% 1.1% 0,1% 100,0 %!

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula Yhteensa
Yhteensa 37,3 169,0 2,8 79,8 4,8 8,8 41 54 2,0 648,0|
%-jakautuma 573 % 26,1 % 0.4 % 123 % 0.7% 1.4 % 0.6 % 08 % 03% 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavéat vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen i Tuusula
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 2,3 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
Ed. vuosien yli-/alijaama -0,3 24 0,0 1,2 0,7 0,8 0,3 0,2 0,1 5,3
Muut toimintatuotot 11,5 36 0,1 2,9 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 19,4
Yhteenséd 13,5 71 0,1 4,9 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 29,5
%-jakautuma 45,6 % 24,0 % 04 % 16,8 % 4,3 % 4,6 % 1,9 % 1,9 % 0,6 % 100,0 %,

D. Kuntaosuudet vahennysten jdlkeen

Helsinki Espoo Kauniainen
Yhteensa 357,8 161,9
%-jakautuma 57,9 % 26,2 %

Espoo

Kauniainen
Subventio% kunnittain
- Yhteensa 59,2 % 63,7 % 57,3 % 51,4 % 23,9 % 42,9 % 50,4 % 47,6 % 731 % 58,3 %

Vertailu kuntaosuudet TA27 ja TAE27

Kuntaosuudet vahennysten jilkeen Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
TA 2027 37,3 169,0 2,8 79,8 4,8 8,8 4,1 54 2,0 648,0|
TAE 2027 356,3 165,9 2,8 74,6 3,4 7,6 4,1 50 1,8 621,5|
Erotus 15,0 31 0,1 51 1,4 1,2 0,0 0,3 0,2 26,5

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensa
TA 2027 13,5 71 0,1 4,9 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 29,5
TAE 2027 0,7 3,0 0,0 2,2 0,7 0,9 -0,1 0,0 0,1 7,5

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijaamaa

I Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
TA 2027 357,5 164,3 2,7 76,0 43 8,3 3,9 5,0 19 623,8| I

I Subventio% ittai 59,2 % 64,7 % 56,7 % 52,2 % 28,8 % 47,5 % 54,9 % 49,6 % 754 % 58,8 %
I N N I SN SSSi S SS——————— |
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Kuntaosuudet TA2027 ilman infrakustannuksia

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi|

liman ymp.bonusta 398,8 138,6 3,6 112,7 1",7 13,4 6,0 8,6 2,2 695,5
Ymparistdbonus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 398,8 138,6 3,6 112,7 "7 13,4 6,0 8,6 2,2 695,5
%-jakautuma 57,3 % 19,9 % 0,5% 16,2 % 1.7% 1.9 % 0,9 % 1.2% 0,3 % 100,0 %|
Muut kustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6]
Henkilostokulut 19,1 5,9 0.2 4,5 0,6 0,6 0,2 03 0,1 31,5
Muut toimintakulut 34 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 5,9
Muut toimintatuotot -11,5 -3,6 -0,1 -2,9 -0,4 -0,4 -0,2 -0,2 -0,1 -19,4
Palvelujen ostot 31,7 9,0 0,2 6,3 08 0,6 0,2 04 0,1 49,3]
Rahoitustuotot ja -kulut, ja avustukset -0,4 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Muut poistot 12,2 3,5 0,1 25 03 0,2 0,1 0,1 0,0 19,0
Yhteensa 66,4 19,4 0,5 14,3 1,8 1,6 0,6 0,9 0,2 105,7
%-jakautuma 62,8 % 18,4 % 0,5% 13,5 % 1.7% 1.5% 0,5 % 0,9 % 0,2 % 100,0 %|
Infrakustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteens3
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%-jakautuma 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Y ht

Yhteensa 465,2 158,0 41 127,0 13,5 15,0 6,6 9,5 2,4 801,2
%-jakautuma 58,1 % 19.7 % 0.5% 15.9 % 1.7% 1.9% 0.8 % 1.2% 0,3 % 100,0 %|

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa

Yhteensa 233,0 85,1 1,9 65,7 10,1 8,6 2,9 4,7 0,5 412,5
%-jakautuma 56,5 % 20,6 % 05% 159 % 24% 21% 0.7% 11% 01% 100,0 %

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Y ht
Yhteensa 232,2 72,9 22 61,3 34 6,4 3,6 48 19 388,7
%-jakautuma 59,7 % 18.8 % 0,6 % 15.8 % 0,9 % 1.6 % 0.9 % 1.2% 0,5 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavit vahennykset

Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 23 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8

Ed. vuosien yli-/alijagméa -0,3 2,4 0,0 1,2 0,7 08 0,3 0,2 0,1 53
Muut toimintatuotot 11,5 3,6 0,1 2,9 0,4 04 0,2 0,2 0,1 19,4
Yhteensa 13,5 71 0,1 4,9 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 29,5
| %o-jakautuma 45,6 % 24,0 % 04 % 16,8 % 43% 46 % 19% 19% 0,6 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vdhennysten jilkeen

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa

Yhteensa 218,8 65,8 21 56,3 2,2 5,0 31 4,2 17 359,2
%-jakautuma 60,9 % 18,3 % 0,6 % 15,7 % 0,6 % 1,4 % 0,9 % 1,2 % 0,5 % 100,0 %,
Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 47,0 % M,7% 50,6 % 44,4 % 16,1 % 33,4% 47,0 % 44,3 % 71,3% 44,8 %

o D S EEE EEE EEE EEE EEE B B BEE BEE BEE BEn B B SN GEE BEE BEE BEE EEE BEE BEn BEn BEn BES B B Bam Eae Eew
Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadgmaa

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Yhteensa
TA 2027 218,4 68,2 2,0 57,5 29 58 3,4 4,4 1,7 364,5
Subventio% kunnittain 47,0 % 43.2% 49,8 % 453 % 215% 38,8 % 518 % 46,4 % 73,7 % 45,5 %
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Laskutettavat kuntaosuudet ovat vuonna 2028 ovat yhteensa 599,5 milj. euroa (keskiméaarainen subventio 56,4
%)

Kuntaosuudet TS2028
(alv. 0 %)

A. Kustannukset kunnittain

Helsinki

Operointikustannukset Kauniainen VEUTEE] Kerava Kirkkonummi

liman ymp.bonusta 394,4 139,5 3,6 109,1 11,8 13,2 6,6 8,9 2,5
Ymparistébonus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 394,4 139,5 3,6 109,1 1,8 13,2 6,6 8,9 2,5
%-jakautuma 57,2 % 20,2 % 0,5 % 15,8 % 1,7 % 1,9 % 1,0 % 1,3 % 0,4 %

Muut kustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0.4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilostokulut 19,9 6,1 0,2 4,8 0,6 0,6 0,3 0,3 0,1
Muut toimintakulut 3,7 12 0,0 1,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0
Muut toimintatuotot -13,4 -4,3 -0,1 -3,5 -0,5 -0,5 -0,2 -0,3 -0,1
Palvelujen ostot 31,0 8,8 0,2 6,2 0,7 0,6 0,2 0,4 0,1
Rahoitustuotot ja -kulut, ja avustukset -0,4 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut poistot 12,6 3,6 0,1 2,6 0,3 0,2 0,1 0,2 0,0
Yhteensa 67,2 19,8 0,5 14,7 1,8 1,7 0,6 0,9 0,2
%-jakautuma 62,5 % 18,4 % 0,5 % 13,7 % 1.7 % 1,5% 0,6 % 0,9 % 0,2 %
Infrakustannukset

Yhteensa

%-jakautuma

Kustannukset yhteensa

Yhteensa
689,5

0,0

689,5
100,0 %

Yhteensa 607,9 261,8 4,9 143,3 15,2 17,5 7,7 10,5 29 1071,7
| %o-jakautuma 56,7 % 244 % 0.5 % 134 % 1.4 % 1,6 % 0.7 % 1.0 % 0,3 % 100,0 %
B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo Kauniainen VENIEE] Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 248,2 90,6 2,0 69,8 10,8 9,2 31 51 0,6 439,2
%-jakautuma 56,5 % 20,6 % 0,5% 15,9 % 25% 21% 0,7 % 12% 01% 100,0 %,

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi

Espoo

Tuusula
Subventio% kunnittain

Helsinki Espoo Kauniainen
Yhteensa 359,8 171,2 2,8 73,5 4,5 8,4 4,5 54 24 632,5
%-jakautuma 56,9 % 271 % 0.4 % 11,6 % 0,7 % 1,3 % 0.7 % 0,9 % 0.4 % 100,0 %
Kuntaosuudesta tehtavit vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen VENIEE] Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensé
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 23 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4.8
Ed. vuosien yli-/alijgama -0,3 24 0,0 1,2 0,7 0,8 0,3 0,2 0,1 5,3
Muut toimintatuotot 13,4 4,3 0,1 3,5 0,5 0,5 0,2 0,3 0,1 22,9
Yhteensa 15,4 7.8 0,1 55 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 33,0
| %o-jakautuma 46,7 % 235 % 0.4 % 16,7 % 4.1 % 4.4 % 1.8 % 1.8 % 0,6 % 100,0 %
D. Kuntaosuudet vahennysten jilkeen

Helsinki Espoo Kauniainen VELIEE] Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 344,3 163,4 2,7 68,0 31 6,9 3,9 4,8 2,2 599,5
| %o-jakautuma 57,4 % 27,3 % 0,5 % 11,3 % 0,5 % 1,2 % 0,7 % 0,8 % 0,4 % 100,0 %

Yhteensa

- Yhteensa 56,6 % 62,4 % 55,7 % 47,4 % 20,6 % 39,5% 51,5% 45,9 % 75,0 % 55,9 %
Vertailu kuntaosuudet TS28 ja TAE27

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensd
TS 2028 359,771 171,195 2,839 73,506 4,478 8,368 4,546 5,416 2,380 632,499
TAE 2027 356,251 165,892 2,767 74,643 3,370 7,576 4,140 5,023 1,839 621,501
Erotus 3,520 5,302 0,072 -1,136 1,108 0,791 0,406 0,394 0,541 10,998
Kuntaosuudesta tehtévat vihennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensd
TS 2028 15,435 7,759 0,125 5,519 1,346 1,444 0,600 0,607 0,183 33,017
TAE 2027 0,678 2,975 0,021 2,186 0,675 0,918 -0,079 0,009 0,087 7,472

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadmaa

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi Yhteensa
TS 2028 344,0 165,8 2,7 69,2 3,9 7.7 43 5,0 2,3 604,8
Subventio% kunnittain 56,6 % 63,3 % 55,0 % 48,3 % 25,4 % 44,1 % 55,7 % 47,9 % 76,9 % 56,4 %

U |
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Kuntaosuudet TS2028 ilman infrakustannuksia
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A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset
liman ymp.bonusta
Ymparistébonus
Yhteensa

%-jakautuma

Muut kustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Henkildstokulut

Muut toimintakulut

Muut toimintatuotot

Palvelujen ostot

Rahoitustuotot ja -kulut, ja avustukset
Muut poistot

Yhteensa

%-jakautuma

394,4 139,5
0,0 0,0
394,4 139,5
57,2 % 20,2 %
Helsinki Espoo
04 0,1
19,9 6,1
3,7 1.2
13,4 43
31,0 8,8
-0,4 -0,1
12,6 3,6
67,2 19,8
62,5 % 18,4 %

3,6
0,0
3,6
0,5 %

Kauniainen

0,0
0,2
0,0
-0,1
0,2
0,0
0,1
0,5
0,5 %

109,1
0,0
109,1
15,8 %

Vantaa

0,1
4,8

1,0
-3,5
6,2
-0,1
26
14,7
13,7 %

0,0
0,6
0,1
-0,5
0,7
0,0
0,3
1,8
1.7%

13,2
0,0
13,2
1.9 %

Kerava Kirkkonummi

0,0
0,6
0,2
-0,5
0,6
0,0
0,2
1,7
1.5%

Sipoo

0,0
0,3
0,1
-0,2
0,2
0,0
0,1
0,6
0,6 %

Tuusula

0,0
0,3
0,1
-0,3
0,4
0,0
0,2
0,9
0,9 %

25
0,0
25
0,4 %

Siuntio
0,0

0,1

0,0

-0,1

0,1

0,0

0,0

0,2
02%

689,5]
0,0
689,5|
100,0 %

Yhteensd
0,7

33,0]

6,5

Infrakustannukset
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%-jakautuma 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %|
Kustannukset yhteensa Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
Yhteensa 461,6 159,3 4,2 123,8 13,7 14,8 7,2 9,8 2,8 7971
%-jakautuma 57,9 % 20,0 % 0,5% 15,5 % 1,7% 1.9% 09% 1,2% 0,3 % 100,0 %,
B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd
Yhteensa 248,2 90,6 2,0 69,8 10,8 9,2 31 51 0,6 439,2
%-jakautuma 56,5 % 20,6 % 0.5 % 15,9 % 25 % 21% 0.7 % 1.2% 0,1 % 100,0 %,
C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Yhteensa
Yhteensa 213,5 68,7 21 54,0 29 5,7 41 4,7 2,2 357,9
%-jakautuma 59,6 % 19.2 % 0,6 % 151 % 0,8 % 1,6 % 1,1 % 1,3 % 0,6 % 100,0 %

Ed. vuosien yli-/alijaama
Muut toimintatuotot
Yhteensa

%-jakautuma

Kuntaosuudesta tehtéavat vahennykset

Tuusula Yhteenséa

Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 23 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4.8
-0,3 24 0,0 1.2 0,7 0,8 0,3 0,2 0,1 5,3]

13,4 43 0,1 3,5 0,5 0,5 0,2 0,3 0,1 22,9

15,4 7.8 0,1 55 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 33,0]

46,7 % 235% 0.4 % 16.7 % 41 % 4.4 % 1.8% 1.8% 0.6 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vdhennysten jialkeen

Helsinki Espoo
Yhteensa 198,0 60,9
%-jakautuma 61,0 % 18,8 %
Helsinki Espoo
Subventio% kunnittain
- Yhteensa 42,9 % 38,3%

Kauniainen

2,0
0,6 %

Kauniainen

48,0 %

48,5
14,9 %

Vantaa

39,2 %

1,6
0,5 %

1,5%

Kerava Kirkkonummi

4,2
1,3 %

Kerava Kirkkonummi

28,4 %

Sipoo

48,2 %

Tuusula

4,1
1,3 %

Tuusula

42,2 %

2,0
0,6 %
Siuntio

73,4 %

Yhteenséa
324,8
100,0 %
Yhteensa

40,8 %

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadamaa

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
TS 2028 197,7 63,3 2,0 49,7 2,3 5,0 3,8 43 2,1 330,1
Subventio% kunnittain 42,8 % 39,8 % 47,3 % 40,1 % 16,8 % 339 % 52,6 % 44,3 % 75,4 % 41,4 %
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Laskutettavat kuntaosuudet ovat vuonna 2029 ovat yhteensa 625,1 milj. euroa (keskiméaarainen subventio 56,1
%)

Kuntaosuudet TS2029
(alv. 0 %)

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensi
liman ymp.bonusta 412,2 142,7 3,7 109,8 12,3 134 6,7 9,2 2,6 712,4
Ympéristébonus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Yhteensa 412,2 142,7 3,7 109,8 12,3 13,4 6,7 9,2 2,6 712,4
%-jakautuma 57,9 % 20,0 % 0,5 % 15,4 % 1,7 % 1,9 % 0,9 % 1.3 % 0,4 % 100,0 %|
Muut kustannukset Helsinki Espoo Kauniainen \ELIEE] Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensd
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7]
Henkilostokulut 20,8 6,3 0,2 4,8 0,6 0,6 0,2 0,3 0,1 34,0
Muut toimintakulut 4,4 1,4 0,0 1,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 7.4
Muut toimintatuotot -15,0 -4,6 -0,1 -3,5 -0,5 -0,5 -0,2 -0,2 -0,1 -24,6
Palvelujen ostot 30,5 8,7 0,2 6,1 0,7 0,6 0,2 0,4 0,1 47,3]
Rahoitustuotot ja -kulut, ja avustukset -0,4 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Muut poistot 12,6 3.6 0,1 2,6 03 0,2 0,1 0,2 0,0 19,7|
Yhteensa 68,3 19,9 0,5 14,6 1,8 1,6 0,6 0,9 0,2 108,5|
%-jakautuma 63,0 % 18,4 % 0,5 % 13,4 % 1,7 % 1,5 % 0,5 % 0,8 % 0,2% 100,0 %|
Infrakustannukset
Yhteensa 165,7 105,1 0,8 23,5 2,0 3,0 0,6 0,9 0,2 301,8|
%-jakautuma 54,9 % 34,8 % 0,3 % 7.8 % 0,7 % 1,0 % 02 % 0,3 % 0,1% 100,0 %|
Kustannukset yhtosns
Yhteensa 646,2 267,7 5,0 147,9 16,1 17,9 7,8 11,0 3,0 1122,8
%-jakautuma 57,6 % 23,8 % 0.4 % 13.2 % 1.4 % 1.6 % 0.7 % 1.0% 0,3 % 100,0 %|
B. Lipputulot kunnittain

Yhteensa 261,6 95,5 21 73,5 1,3 9,7 3,3 53 0,6 462,9
%-jakautuma 56,5 % 20,6 % 0,5 % 15,9 % 24 % 2,1% 0.7 % 1.1% 0,1% 100,0 %|

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
Yhteensa 384,7 172,2 2,9 74,4 48 83 4,6 5,6 24 659,9
%-jakautuma 58,3 % 26,1 % 0.4 % 11.3% 0.7 % 1,3 % 0.7 % 09 % 0,4 % 100,0 %)

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 2,3 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
Ed. vuosien yli-/alijaédméa -0,3 24 0,0 1.2 0,7 08 0,3 0,2 0,1 5,3
Muut toimintatuotot 15,0 4,6 0,1 3.5 0,5 0,5 0,2 0,2 0,1 24,6
Yhteensa 17,0 8,1 0,1 5,6 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 34,8
%-jakautuma 48,8 % 232 % 0.4 % 16,0 % 3.8 % 4.0 % 1.7 % 1.7% 0,5% 100,0 %

D. Kuntaosuudet vdhennysten jalkeen

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava Kirkkonummi i Tuusula
Yhteensa
%-jakautuma

Helsinki Kauniainen Kerava Kirkkonummi i Tuusula

Subventio% kunnittain
- Yhteensa 56,9 % 61,3 % 54,9 % 46,6 % 21,5% 38,3 % 50,8 % 46,1 % 75,0 % 55,7 %

Vertailu kuntaosuudet TS29 ja TAE27

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
TS 2029 384,653 172,246 2,895 74,433 4,795 8,267 4,561 5,641 2,394 659,885
TAE 2027 356,251 165,892 2,767 74,643 3,370 7,576 4,140 5,023 1,839 621,501
Erotus 28,402 6,354 0,128 -0,210 1,425 0,691 0,420 0,618 0,555 38,384
Kuntaosuudesta tehtavit vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
TS 2029 16,967 8,051 0,128 5,556 1,326 1,405 0,578 0,592 0,164 34,767
TAE 2027 0,678 2,975 0,021 2,186 0,675 0,918 -0,079 0,009 0,087 7,472

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadmaa

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Tuusula Yhteensd
TS 2029 367,4 166,6 2,7 70,0 4,2 7.7 4,3 53 23 630,4
Subventio% kunnittain 56,8 % 62,2 % 54,2 % 47,4 % 26,1 % 42,8 % 54,9 % 47,9 % 76,9 % 56,1 %
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Kuntaosuudet TS2029 ilman infrakustannuksia

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Tuusula iunti Yhteensa
liman ymp.bonusta

Ymparistébonus

Yhteensa 412,2 142,7 3,7 109,8 12,3 13,4 6,7 9,2 2,6 712,442
%-jakautuma 57,9 % 20,0 % 0,5 % 15,4 % 1,7 % 1,9 % 0,9 % 1,3% 0,4 % 100,0 %

Muut kustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Henkildstokulut 20,8 6,3 0,2 4,8 0,6 0,6 0,2 0,3 0,1 34,0
Muut toimintakulut 4,4 1,4 0,0 1,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 74
Muut toimintatuotot -15,0 -4,6 -0,1 -3,5 -0,5 -0,5 -0,2 -0,2 -0,1 -24,6)
Palvelujen ostot 30,5 8,7 0.2 6,1 0,7 0,6 02 0,4 0,1 473
Rahoitustuotot ja -kulut, ja avustukset -0,4 -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Muut poistot 12,6 3,6 0,1 2,6 0,3 0,2 0,1 0,2 0,0 19,7
Yhteensa 68,3 19,9 0,5 14,6 1,8 1,6 0,6 0,9 0,2 108,5)
%-jakautuma 63,0 % 18,4 % 0,5 % 13,4 % 1,7% 1,5% 0,5 % 0,8 % 0,2 % 100,0 %
Infrakustannukset i iunti Yhteensé
Yhteensa
%-jakautuma 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %]
Kustannukset yhteensa Helsinki Kerava Kirkkonummi i Tuusula iunti Yhteensi
Yhteensa 480,5 162,6 4,2 124,3 14,1 15,0 73 10,1 2,8 820,9
%-jakautuma 58,5 % 19,8 % 0,5 % 15,1 % 1.7% 1.8% 09 % 1,2 % 0,3 % 100,0 %]
B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
Yhteensa 261,6 95,5 21 73,5 1,3 9,7 3,3 53 0,6 462,9
%-jakautuma 56,5 % 20,6 % 0,5 % 15,9 % 24 % 21% 0.7 % 1,1% 0,1% 100,0 %]
C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
Yhteensa 218,9 67,1 21 50,9 2,8 53 4,0 4,8 2,2 358,1
%-jakautuma 61,1 % 18,7 % 0,6 % 14,2 % 0.8 % 1.5% 1.1 % 1,3% 0,6 % 100,0 %
Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Tuusula Siuntio Yhteensa
Suurten kaupunkiseut. perusrahoitus 23 1,1 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 4,8
Ed. vuosien yli-/alijagama -0,3 2,4 0,0 1,2 0,7 0,8 0,3 0,2 0,1 53
Muut toimintatuotot 15,0 4,6 0,1 3,5 0,5 0,5 0,2 0,2 0,1 24,6
Yhteensa 17,0 8,1 0,1 5,6 1,3 1,4 0,6 0,6 0,2 34,8
%-jakautuma 48,8 % 232 % 0.4 % 16,0 % 3,8 % 4,0 % 1,7 % 1,7 % 0,5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vahennysten jilkeen

Helsinki

Kauniainen

Espoo Kerava Yhteensa

Yhteensa 202,0 59,1 1,9 45,3 1,4 39 3,4 4,2 2,0 323,3]
%-jakautuma 62,5 % 18,3 % 0,6 % 14,0 % 0,4 % 1,2 % 1,1 % 1,3 % 0,6 % 100,0 %

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava

Espoo Siuntio
Subventio% kunnittain

- Yhteensa 42,0 % 36,3 % 45,9 % 36,5 % 10,2 % 26,1 % 47,0 % M,5% 731 % 39,4 %

_ e o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Kuntaosuus ilman ed. vuosien yli- /alijadmaa

Helsinki Espoo Kauniainen Kerava i iunti Yhteensa I
TS 2029 201,6 61,5 1,9 46,5 2,2 4,7 3,7 44 21 328,6
Subventio% ittai 42,0 % 37,8 % 45,2 % 374 % 15,4 % 31,4% 51,4 % 43,5 % 752 % 40,0 % I
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE-KUNTAYHTYMAA KOSKEVA PERUSSOPIMUS

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai
muilla tuloilla. Kuntaosuudet muodostuvat lipputulojen, operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja
muiden kustannusten erista.

Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille perussopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti. Paaperi-
aate on, etta jasenkunnille kohdistetaan kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut palvelujen kayton
mukaisesti. Lipputulot kohdistetaan kunnittain kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella. Kustan-
nusten jaossa kaytettava kysyntatieto (nousut ja matkustuskilometrit liikennemuodoittain ja kunnittain)
perustuvat lippulajitutkimuksiin ja matkalippujarjestelman kerdamiin tietoihin tai muihin vastaaviin, luo-

tettavista lahteista kerattyihin tietoihin.

JOUKKOLIIKENTEEN KULUJEN JAKO

Perussopimuksessa jasenkunnille jaettavat kulut on jaettu

e operointikuluihin

e tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms.

e infrakuluihin (jasenkuntien laskuttamat infrakorvaukset ja HSL:n suoraan maksama sahkobus-
sien latausinfra)

Liikenteen operointikulut

Operointikuluilla tarkoitetaan ostopalveluina hankittavan joukkoliikenteen liikenteenhoidon kustannuk-
sia. Operointikulut ovat liikkenndinnista maksettavia korvauksia ja suoraan lilkkenndintiin liitdnnaisia kuluja
vahennettyna mahdollisilla tuloilla ja kulujen edelleen laskutuksella. Kuntien maksuosuudet operointiku-
luista maaritelldan liikennemuodoittain kunkin kunnan asukkaiden tekemien matkustajakilometrien pe-

rusteella.

Bussiliikenne

Kulut jaetaan kunnille linjastokohtaisesti (Helsingin sisdiset, Espoon ja Kauniaisten sisaiset, Vantaan
sisaiset, Keravan sisdiset, Sipoon sisaiset, Tuusulan sisaiset, seutulinjat Espoon suunta, seutulinjat
Vantaan suunta, poikittaiset seutulinjat, seutulinjat Keravan suunta, seutulinjat Sipoon suunta, seutulin-

jat Tuusulan suunta, U-linjat suunnittain) kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut linjastokohtaiset matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saata-
vien nousujen ja viimeisen kaytettavissa olevien kuntakohtaisten keskimatkatietojen perusteella. Vuosi-
tason nousujen ja keskimatkojen perusteella lasketaan linjastokohtaiset matkustajakilometrit kunnittain.
Niista lasketaan edelleen jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan kulut kunnille.

Junaliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien lippulajitutkimusten pohjalta laskettujen kunta-
kohtaisten nousujen ja matkustajakilometrien perusteella. Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan lip-

pulajitutkimuksista saatavien nousujen ja keskimatkatietojen perusteella.
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Junaliikenteen operointikustannukset jaetaan HSL:n tilaaman lilkenteen korvauksiin ja VR:n lahiliikenteen
lippuyhteistydkustannuksiin. Junaliikenteen kustannukset kohdistetaan junayksikkdkilometrien perus-
teella HSL:n tilaamalle junaliikenteelle junalinjoittain. Lippuyhteistyon kustannukset kohdistetaan nousu-
jen perusteella VR:n lahiliikenteen junille. Junakalustoyhtion vuokrat sisallytetaan HSL:n tilaamaan juna-

lilkkenteen operointikustannuksiin.

HSL:n tilaaman junaliikenteen operointikulut jaetaan kunnille matkustajakilometreista ja nousuista las-
kettujen kuntakohtaisten jako-osuuksien painotettuna keskiarvoina junalinjoittain. Espoon kaupunkira-

dan liikenndinnin muutosten vaikutus perustuu arvioon.
Metroliikenne
Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten

pohjalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-

muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen metroliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan metroliikenteen kulut kunnille.

Raitiovaunuliikenne

Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippulajitutkimusten

pohjalta laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutki-

muksista saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen raitiovaunuliikenteen kustannusten

jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan raitiovaunuliikenteen kulut kunnille.

Pikaraitioliikenteen PR15 kustannukset on kasitelty kuntaosuuksissa omana eranaan.

Lauttaliikenne

Kulut jaetaan kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien nousujen ja

kuntakohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Nousuina kaytetaan lippulajeittain laskettuja vuositason nousuja, jotka on kohdistettu kunnille matkakor-

tin kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen lauttaliikenteen kustannusten jako-

osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan lauttaliikenteen kulut kunnille.
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Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
Ko. kuluilla tarkoitetaan HSL:n organisaation eri yksikdéiden nettokuluja. Eli ns. yleiskustannuksia vahen-
nettyna naihin kuluihin liittyvilla tuloilla).

Joukkoliikenne- ja liikennejarjestelmasuunnittelun, viestinnan ja markkinoinnin, lippu- ja informaatiojar-
jestelmien yllapidon, hallinnon yms. nettokulut kohdistetaan kunnille likennemuodoittain/linjastoittain

kuntien asukkaiden tekemien nousujen perusteella.

Joukkoliikenneosaston (joukkoliikenteen suunnittelun) ja matkalippujen tarkastusyksikon nettokulut seka
lippujarjestelman poistot kohdistetaan ensin arvioitujen tydpanosten ja laitemaarien perusteella eri lii-

kennemuodoille tai linjastoille. Loput kulut on jaettu nousujen perusteella.

Eri liikennemuodoille/linjastoille kohdistetut yleiskustannukset yhteensa jaetaan edelleen kunnille mat-
kustajakilometrien laskennassa kaytettyja kuntakohtaisten nousujen ja niista laskettujen jako-osuuksien

perusteella.

Infrakulut

Ennen vuotta 2012 kayttoon otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:
Bussiliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille linjastoittain nousujen suhteessa.
Bussiliikenneterminaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen lahtdjen suh-

teessa.

Vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttoon otettavien merkittavien joukkoliikenneinvestointien jl-infrakulujen
kohdistamisesta jdsenkaupungeille/kunnille on sovittu erikseen. Tallaisia uusia merkittavia joukkoliiken-
neinvestointeja ovat sopimuksen mukaisesti ainakin Lansimetro ja Keharata. Aikaisempi sopimus joukko-
liikkenneinfran kustannusten korvaamisesta on sellaisenaan voimassa. Vuonna 2012 tai sen jalkeen kayt-

t66n otetun joukkoliikenneinfran osalta noudatetaan seuraavia periaatteita:

Junaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille junaliikenteeseen tehtyjen nousujen

suhteessa.

Lauttaliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille lauttaliikenteeseen tehtyjen nou-

sujen suhteessa.

Metroliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jdsenkaupungeille/kunnille metroliikenteeseen tehtyjen nousu-

jen suhteessa.

Raitioliikenteen jl-infrakulut kohdistetaan jasenkaupungeille/kunnille kaikkien raitioliikenteeseen tehtyjen

nousujen suhteessa kunnittain.

Pikaraitioliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille pikaraitioliikenteeseen tehtyjen nousujen suh-

teessa kunnittain.
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Bussiliikenteen infrakulut kohdistetaan jasenkunnille linjastoittain nousujen suhteessa. Bussiliikenneter-
minaalien osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille terminaalista tehtyjen lahtojen suhteessa. Joukkolii-
kennekatujen, -tunnelien ja -siltojen osalta kulut kohdistetaan ensin linjastoille kyseisen joukkoliikenne-

kadun, -tunnelin tai -sillan lapi kulkevien vuorojen suhteessa.

LIPPUTULOT

Lipputulot kohdistetaan kunnille vyohykkeittain kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne lipputu-
lot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan henkilokohtaisten aikuisten ja lasten mobiili-
ja arvolipputulojen suhteella vyohykkeittadin. Keharadan tuomista lisdantyneista ABC-lipputuloista vuosit-
tain kohdistetaan kolme (3) miljoonaa euroa Vantaan kaupungille kattamaan Vantaalle kohdistuvia Keha-

radan infrakustannuksia.

VALTION TUET
Kuntaosuuksia vahentavat valtiolta saadut tuet. Suurten kaupunkiseutujen julkisen henkildliikenteen tuki
on kohdistettu kunnille kuntien asukasluvun perusteella. Muut tuet vahentavat investointihankkeen ra-

hoitusta ja sita kautta poistoja tai muita yleiskustannuksia.



