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Muutoksen tausta

HSL:n voimassa oleva hallintosaanto on tullut voimaan 1.8.2025. Hallintosaannén
paivittamista on valmisteltu kevaalla 2026 voimaan tulleen uuden perussopimuksen
johdosta seka hallintosdantéa koskevan lainsdddanndén muutosten huomioon
ottamiseksi. Samalla hallintosaannon rakennetta, toimivaltamaarayksia seka kokous-
ja paatoksentekomenettelya koskevia maarayksia on tarkasteltu kokonaisuutena.

Hallintosaanndn muutosten tavoitteena on saattaa hallintosaanté vastaamaan uutta
perussopimusta ja voimassa olevaa lainsaadantoa, selkeyttaa toimivallan jakoa,
taydentaa tiedonhallintaa, tietoturvallisuutta ja tietosuojaa koskevia maarayksia seka
kehittda kokous- ja paatdksentekomenettelya ja luottamushenkildiden palkkioita ja
kustannusten korvauksia koskevaa saantelyd. Samalla hallintosaannésta poistetaan
perussopimuksen kanssa paallekkaista saantelya ja sen rakennetta ja kieliasua
selkeytetaan.

Keskeiset muutokset

Hallintosdanndn rakenne sailyy padosin ennallaan, mutta maarayksia jarjestetdan
uudelleen ja hallintosaantoon lisataan eraita kokonaan uusia maarayksia.

Johtamisjarjestelmé&a ja toimivaltaa koskevat méaaraykset

Hallituksen tehtavaluettelo paivitetdan vastaamaan uutta perussopimusta.
Henkilostoasioissa toimivaltaa jaetaan nykyistd enemman toimitusjohtajalta muille
johtaville viranhaltijoille siten, ettd palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa
paasaantoisesti henkilon Iahin ylempi johtava viranhaltija. Toimitusjohtajan ja muiden
johtavien viranhaltijoiden osalta toimivalta sailyy hallituksella.

Hallintosaantoon lisatdan maarays toimivallasta poikkeamisesta poikkeusoloissa ja
normaaliolojen hairittilanteissa. Lahtdkohtana on, ettd myds tallaisissa tilanteissa
toimitaan mahdollisimman pitkdan hallintosddnndn normaalien toimivaltamaaraysten
ja paatoksentekomenettelyjen mukaisesti. Poikkeavaa toimivaltaa voidaan kayttaa
vain valttamattdmasta syysta tilanteessa, jossa paatdoksentekoa ei pystyta
normaalitoimivaltuuksin riittavalla tavalla jarjestdmaan. Poikkeavaa paatdsvaltaa
kayttaa toimitusjohtaja. Paatdsvallan kaytdsta raportoidaan hallitukselle ilman
aiheetonta viivytysta, ja hallitus voi vahvistaa poikkeavan paatosvallan maaraajaksi
tai paattaa, ettei sen kaytolle enaa ole perusteita.

Valvonta, tiedonhallinta ja tietoturvallisuus

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa saantelya selkeytetaan erottamalla
sisainen valvonta, riskienhallinta seka johtavien viranhaltijoiden vastuut omiksi
pykalikseen.



Ehdotus

Hallintosaantoon lisdtaan uusi tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa koskeva luku.
Hallintosaanndssa maaritellaan hallituksen ylatason vastuu tiedonhallinnan,
asiakirjahallinnon ja niiden valvonnan jarjestamisesta. Tarkemmista kaytanndista,
seurannasta ja raportoinnista maarataan hallituksen erikseen hyvaksymissa
periaatteissa ja ohjeissa vastaavasti kuin esimerkiksi riskienhallinnan osalta.
Tiedonhallinnan seuranta on tarkoitus sisallyttdad myds hallituksen vuosikelloon.

Lisaksi hallintosdantdon lisatdan maaraykset automaattisen ratkaisumenettelyn
kayttoonottoa koskevasta toimivallasta seka tietoturvallisuutta ja tietosuojaa
koskevista vastuista. Tietoturvallisuutta koskevissa maarayksissa otetaan huomioon
kyberturvallisuuslain velvoitteet.

Kokous- ja paatoksentekomenettely

Kokous- ja paatoksentekomenettelya koskevaa saantelya taydennetaan ja
selkeytetaan. Hallintosaantoon lisataan erilliset maaraykset kokouksessa tehtavien
ehdotusten kasittelysta, asian pdydallepanosta ja palauttamisesta valmisteluun seka
vastaehdotuksista ja aanestysjarjestyksesta. Esteellisyytta, esittelya, kokouskutsua ja
otto-oikeuden kayttamista koskevia maarayksia tasmennetaan.

Luottamushenkildiden palkkiot ja kustannusten korvaukset

Kokouspalkkioiden ja vuosipalkkioiden euromaarat sailyvat ennallaan. Palkkioiden
maksamisen edellytyksia kuitenkin tdsmennetdan muun muassa kokoukseen
osallistumisen vdhimmaisajan, saman paivan aikana pidettavien kokousten,
varsinaisen jasenen ja varajasenen osallistumisen seka puheenjohtajan palkkion
osalta.

Ansionmenetyksen, matkakustannusten ja muiden kustannusten korvaamista
koskevia maarayksia tdsmennetaan. Hallintosdantdon lisataan lisaksi uusi maarays
vammaiselle tai liikkuntarajoitteiselle luottamushenkildlle avustajan kaytdsta seka
taksi- tai invataksimatkoista aiheutuvien kustannusten korvaamisesta.

Muut muutokset

Taloudenhoitoa koskevista maarayksista poistetaan uuden perussopimuksen kanssa
paallekkaistad saantelya. Tilinpaatoksen laatimisen maaraaika muutetaan
perussopimuksen mukaisesti maaliskuun 15. paivaan. Poistosuunnitelmaa koskevaa
toimivaltaa muutetaan siten, ettd suunnitelman mukaisten poistojen
laskentaperusteet hyvaksyy yhtymakokous.

Aloiteoikeutta ja aloitteiden kasittelya koskevat maaraykset paivitetaan vastaamaan
voimassa olevaa kuntalakia. Lisaksi hallintosdantoon tehdaan teknisia, rakenteellisia
ja kielellisia tdsmennyksia.

Hallintosaantoon ehdotettuja muutoksia on kuvattu tarkemmin liitteena olevassa
voimassa olevan hallintosdannén ja uuden hallintosdantéluonnoksen
pykalakohtaisessa vertailussa.

Perussopimuksen 14 §:n 9 kohdan mukaan yhtymakokous paattaa hallintosaannén
hyvaksymisesta.

Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous
a) hyvaksyy HSL:n hallintosdannon liitteen 1 mukaisena; seka
b) paattaa, etta hallintosdantd tulee voimaan 1.1.2027.



Kasittely Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta hallintosdantdéluonnoksen 15 §:n viimeisen
kappaleen maaraajat muutettiin muotoon: "Tata koskeva toimitusjohtajan paatos on
viipymatta, kuitenkin enintdadn yhden [ennen: kolmen] vuorokauden kuluessa,
saatettava hallituksen puheenjohtajan, tai taman ollessa estynyt, hallituksen
varapuheenjohtajan vahvistettavaksi. Puheenjohtajan taman pykalan nojalla tekema
paatds on viipymatta, kuitenkin enintdan seitseman [ennen: 14] vuorokauden
kuluessa, saatettava hallituksen vahvistettavaksi. Jos paatésta ei vahvisteta tassa
ajassa, paatds raukeaa.”

Paatos
Hallitus paatti hyvaksya esittelijan muutetun ehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet 1. Hallintosaantd, voimaantulo 1.1.2027 (luonnos)

2. Hallintosaantoluonnoksen pykalakohtainen vertailu voimassa olevaan
hallintosaantoon

Yhtymakokous 24.11.2026

Ehdotus Yhtymakokous paattaa paivittdd HSL:n hallintosaannén liitteen 1 mukaiseksi.
Hallintosaantd tulee voimaan 1.1.2027.

Paatos

Liitteet 1. Hallintosdantd, voimaantulo 1.1.2027 (luonnos)

2. Hallintosaantoluonnoksen pykalakohtainen vertailu voimassa olevaan
hallintosaantoon



