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Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtyméakokous 24.11.2026

Ehdotus

Paatos

Liite

Perussopimuksen 11 §: mukaan yhtymakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla
yksi edustaja, joka kayttda jasenkunnan aanivaltaa.

Perussopimuksen 13 §:n 3 momentin mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet yhtymakokouksen danivaltaisista jasenkunnista ja
aanista on edustettuina ja kutsu yhtymakokoukseen on lahetetty jasenkunnille 2
momentissa maaratyssa ajassa.

Hallintosdannon 49 §:n mukaan yhtymakokouksen avaa asukasluvultaan
suurimman kunnan edustaja. Ennen paatdsvallan toteamista on kunnan
edustajan esitettava valtakirja tai poytakirjanote siitd paatoksesta, jolla hanet on
maaratty edustamaan kuntaa, ellei kysymyksessa ole asemavaltuutus. Valtakirja
tai poytakirjanote otetaan yhtymakokouksen poytakirjan liitteeksi.

Paatosvallan toteamisen jalkeen laaditaan ja vahvistetaan yhtymakokouksessa
suoritettavien danestyksien varalta aaniluettelo, johon merkitadan asukaslukujen
perusteella maaraytyva aanivaltaosuus, danimaara seka yhtymakokousedustajan
nimi.

Hallintosaannon 47 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa yksi poytakirjantarkastaja.
Yhtymakokous paattaa

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut kokouksen
osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatésvaltaiseksi;

b) laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;

c¢) valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan poytakirjan tasta kokouksesta; seka

d) valita pdytakirjantarkastajan.

Aaniluettelo
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Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksen johdosta

281/00.03.01.00/2024 Arviointisuunnitelma/ Arviointikertomus vuodelle 2025

Hallitus 27.10.2026 § 124

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kuntalain
mukaan kunnanhallituksen tulee antaa valtuustolle lausunto niista toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta. HSL:n hallitus antaa lausuntonsa
arviointikertomuksesta yhtymakokoukselle.

HSL:n hallintosdanndn 24 §:n mukaisesti kuntayhtyman ulkoinen valvonta on
jarjestetty toimivasta johdosta riippumattomaksi, ja siitd vastaavat tarkastuslautakunta
seka tilintarkastaja. Hallintosdannon 31 §:n mukaan tarkastuslautakunta antaa
yhtymakokoukselle vuosittain arviointikertomuksen, jossa se esittaa arvionsa
yhtyméakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta edellisend vuonna. Liséksi tarkastuslautakunta esittaa
arviointikertomuksessa hallitukselle ja yhtymakokoukselle ehdotukset niista
toimenpiteista, joihin lautakunnan havainnot ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta.

Yhtymakokous merkitsi 26.5.2026 §:ssa 2 tarkastuslautakunnan vuoden 2025
arviointikertomuksen tiedoksi ja pyysi hallitusta antamaan siita selvityksen
yhtymakokoukselle. Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta esitti HSL:n
toimintaa koskevia havaintoja, suosituksia ja kehittamisehdotuksia. Vuoden 2025
arvioinnin kohteina olivat myynnin ja matkustajamaarien kehitys, lipputilihanke, HSL:n
strategian ja tuloskortin toteutuminen, henkilostotyytyvaisyys, vuoden 2025
talousarvion toteutuminen seka talouden keskeisten tunnuslukujen seuranta ja
tulkinta, asiakastyytyvaisyyskyselyiden johtopaatokset, infrakorvaukset, datan hallinta
ja tietosuoja seka vuoden 2025 tilinpaatos.

Tarkastuslautakunnan esittamat suositukset ja kehittdmisehdotukset on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon vuoden 2026 toiminnassa, ja niitd hyddynnetaan
myos vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelussa.

Hallitus esittaa syysyhtymakokoukselle liitteena olevan lausunnon niista
toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen
johdosta on ryhdytty.

Hallitus paattaa

a) antaa yhtymakokoukselle liitteen mukaisen lausunnon tarkastuslautakunnan vuotta
2025 koskevan arviointikertomuksen johdosta; seka
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b) ehdottaa yhtymakokoukselle, ettd se merkitsee liitteena esitetyn hallituksen
lausunnon tiedoksi.

Paatos tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet 1. HSL:n hallituksen lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta

2025
2. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025

Yhtymakokous 24.11.2026

Ehdotus Yhtymakokous paattaa merkita liitteena esitetyn hallituksen lausunnon tiedoksi.

Paatos

Liitteet 1. HSL:n hallituksen lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta
2025

2. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025
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Osavuosikatsaus 3 / 2026

153/02.02.00.00/2025 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2028

Hallitus 27.10.2026 § 123

Esittelija
Valmistelija

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Jussi M. Saarinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Vuoden 2026 kolmas osavuosikatsaus perustuu talouslukujen osalta padosin
yhdeksan kuukauden toteutumatietoihin. Osavuosikatsaus sisaltda vuositason
ennusteen talouden toteutumisesta.

Kokonaisuutena osavuosikatsaus osoittaa, ettd HSL:n toiminta on jatkunut
alkuvuonna alkaneella vakaalla kehitysuralla. Matkustajamaarien ja kysynnan
myonteinen kehitys, talousarviota parempi lipputulokertyma seka
kaupunkiraideliikenteen ennakoitua alhaisemmat kustannukset ovat osaltaan
kompensoineet erityisesti bussiliikenteeseen kohdistuvaa kustannustason nousua.
Toimintaymparistdn epavarmuustekijat ja kustannuspaineet ovat edelliseen
ennusteeseen verrattuna lieventyneet, mutta edellyttavat edelleen aktiivista
seurantaa ja kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Matkustuskysynta on kehittynyt odotusten mukaisesti. Kokonaisuudessaan
matkustajamaaran ennustetaan kasvavan 396 miljoonaan nousuun (TA 391 milj.).
Vaikka matkustajamaaraennustetta on tarkistettu hieman alaspain, ennuste on
edelleen lahella vuoden 2019 ennatystasoa (397 milj.). Raitioliikenteen vahva kasvu
jatkuu, ja raitioliikenteen kasvua tukevat uusien raitiolinjojen vaikutukset. Kesan
ratatdiden jalkeen junaliikenne on paaosin normalisoitunut, mutta Iahijunaliikenteen
matkustajamaaria rasittavat edelleen poikkeusjarjestelyjen jalkivaikutukset.
Lipputuloennuste on pidetty edellisen osavuosikatsauksen ennusteen tasossa ja
lipputulojen arvioidaan kasvavan edellisvuodesta 19,3 milj. euroa (5,0 %) seka
ylittdvan talousarvion noin 1,5 milj. eurolla (0,4 %). Talouden ja tyollisyyden
epavarman kehityksen johdosta lipputuloennuste on pidetty varovaisuusperiaatetta
noudattaen ennallaan. Mydnteisen kehityksen jatkuessa lipputulot voivat ylittaa
ennusteen noin yhdella prosentilla.

Toimintatuotot ovat ennusteen mukaan vuositasolla yhteensa 990,4 milj. euroa,
mika on 0,4 milj. euroa (0,04 %) enemman kuin talousarviossa arvioitu. Vuoden 2026
talousarviossa lipputulotavoitteeksi asetettiin 407,6 milj. euroa. Ennusteen mukaan
lipputulot toteutuvat 409,1 milj. euron suuruisina. Vuoden 2026 lippujen hintoihin
tehtiin 3,1 prosentin tasokorotus. Muiden toimintatuottojen arvioidaan jaavan
talousarviosta -1,1 milj. eurolla (-0,2 %). Merkittavin poikkeama talousarvioon ndhden
liittyy mainostuottoihin, joita arvioidaan kertyvan kuluvana vuonna talousarviota
vahemman.

Toimintakulujen arvioidaan olevan 981,4 milj. euroa, mika alittaa talousarvion -8,6
milj. eurolla (-0,9 %). Joukkoliikenteen operointikustannusten (suorien
likenndintikorvausten) ennustetaan alittavan talousarviossa varattu maararaha -2,6
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Ehdotus

Paatos

Liitteet

milj. eurolla (-0,4 %). Bussiliikenteen operointi ylittdd ennusteen mukaan talousarvion
5,1 milj. eurolla (1,4 %), mutta kaupunkiraideliikenteen talousarviota pienemmat
kustannukset kompensoivat ylityksen ja pitavat kokonaisuuden talousarviota
alhaisempana. Muiden toimintakulujen ennustetaan jadvan -5,9 milj. euroa alle
talousarvion (-1,7 %) paaosin henkildéstokulujen ja palveluostojen jdadessa alle
talousarviossa varatun summan.

Investointimenojen arvioidaan toteutuvan 21,8 milj. euron suuruisena ja jaavan -3,6
milj. euroa alle talousarvion (-14,2 %). Investointitaso jaa ennusteen mukaan
talousarviota alemmaksi, mika johtuu paaosin likennedatan uudistamishankkeen
osittaisesta siirtymisesta mydhempaan ajankohtaan. Poistojen ennustetaan tassa
vaiheessa toteutuvan 19,5 milj. euron suuruisena ja ylittdvan talousarvion 0,9 mil;j.
eurolla (4,8 %).

Edelld mainituista syista tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 6,0 milj. euroa
alijagamainen, kun talousarvio oli laadittu 14,6 milj. euron alijadmaiseksi.
Tulosennusteen mukaan tulos on talousarviota parempi vahvan lipputulokehityksen
seka palveluostojen ja henkilostokulujen talousarviota pienemman kuluennusteen
ansiosta.

Vastuullisuustyd eteni vuoden kolmannella neljanneksella suunnitelmallisesti.
Esteettomyytta ja saavutettavuutta edistettiin yhteistydssa sidosryhmien kanssa
osana kalustohankintoja, liikennejarjestelmasuunnittelua ja tydmaiden vaikutusten
arviointia. Toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden kayttéa valmistellaan
laajennettavaksi EU-kynnysarvon alittaviin hankintoihin ja kaupallisiin
kumppanuuksiin. Lisaksi HSL toteutti henkildston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn, jatkoi liikennejarjestelmasuunnitelman valmistelua seka liittyi
avoimuusrekisteriin vaikuttamistoiminnan kaynnistyttya.

Toimintaan liittyy edelleen riskeja, jotka koskevat erityisesti liikenndintikustannusten
kehitysta ja matkustuskysynnan palautumista. Talouden merkittavimmat riskit liittyvat
likenndintikorvausten kasvuun ja erityisesti bussiliikenteen kustannustason nousuun,
joka voi heikentaa tuloskehitystda matkustajamaarien kasvusta huolimatta. Laajat
rataty6t ja muut tydmaat voivat puolestaan hidastaa matkustuskysynnan palautumista
ja vahentaa lipputulojen kertymista loppuvuonna. Riskeja tasapainottavat vahvana
jatkunut matkustuskysynta, lipputulojen talousarviota parempi kehitys seka
onnistuneet liikenteen kilpailutukset.

Osavuosikatsauksia laaditaan kvartaaleittain. Seuraava osavuosikatsaus laaditaan
tammikuussa 2027 tilinpaatdésennusteena.

Hallitus paattaa merkita tiedoksi osavuosikatsauksen 3/2026 ja lahettaa sen edelleen
tiedoksi yhtymakokoukselle.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Osavuosikatsaus 3/2026
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Ehdotus Yhtymakokous paattdd merkita osavuosikatsauksen 3/2026 tiedoksi.
Paatos

Liitteet Osavuosikatsaus 3/2026
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Toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2027-2029

139/02.02.00.00/2026 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029

Hallitus 27.10.2026 § 122

Esittelija
Valmistelija

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Johtaja Jussi M. Saarinen, etunimi.sukunimi@hsl.fi

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma (TTS) laaditaan kolmeksi vuodeksi, joista
ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan
yhtymakokouksen tulee paattaa talousarviosta ja -suunnitelmasta marraskuun
loppuun mennessa. Talousarvioehdotuksesta pyydetaan jdsenkuntien lausunnot,
jotka litetaan yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat

* HSL:n strategia 2026—2029

* voimassa oleva TTS 2026-2028

» vuoden 2025 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutuma- ja ennustetiedot
vuodelta 2026 seka

* hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2026—-2027 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 perustuu HSL:n strategiaan
2026-2029. Suunnitelma konkretisoi strategian toimeenpanoa asiakaskokemuksen,
palvelutason, toiminnan tuottavuuden ja taloudellisen kestavyyden nakokulmista.
Suunnitelmakauden strategiset padmaarat ovat helppoa liikkkumista ihmisille,
tulevaisuuden kestavia matkaketjuja, tuottavuudella tilaa uudistumiselle ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen kaytta ja
lipputuloja, parantaa asiakaskokemusta seka hallita kustannuskehitysta
toimintaymparistdssa, johon liittyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.

Toimintatulot

Toimintatulot ovat vuonna 2027 yhteensa 1058,0 milj. euroa. Kasvua vuoden 2026
ennusteeseen verrattuna on 67,5 milj. euroa eli 6,8 %. Toimintatuloista 39,0 %
muodostuu lipputuloista, 58,5 % kuntaosuuksista ja 2,5 % muista tuloista.
Toimintatulojen arvioidaan olevan 1069,4 milj. euroa vuonna 2028 ja 1120,4 mil|.
euroa vuonna 2029.

Vuoden 2027 lipputulotavoite on 412,5 milj. euroa. Tavoite perustuu keskimaaraiseen
1,8 prosentin hinnankorotukseen seka strategisiin kasvutoimenpiteisiin. Lipputulojen
arvioidaan kasvavan 439,2 milj. euroon vuonna 2028 ja 462,9 milj. euroon vuonna
2029. Tavoitteiden toteutumiseen liittyy epavarmuutta erityisesti tydmaiden ja
liikennekatkojen, hinnanmuutosten kysyntavaikutusten seka kuluttaja- ja
yritysmyynnin kasvutoimenpiteiden tuloksellisuuden vuoksi.
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Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan kertyvan 27,0 milj. euroa vuonna
2027. Naihin sisaltyvat muun muassa valtion tuet, tarkastusmaksutuotot,
mainostuotot, vuokratulot seka muut palvelumaksut ja yhteistydkorvaukset.

Kuntaosuudet

Jasenkunnilta laskutettavat kuntaosuudet ovat vuonna 2027 yhteensa 618,5 milj.
euroa. Kuntaosuuksilla katetaan keskimaarin 58,8 % jasenkunnille kohdistetuista
kustannuksista. llman infrakustannuksia keskimaarainen subventioaste on 45,5 %
vuonna 2027, 41,4 % vuonna 2028 ja 40,0 % vuonna 2029. Suunnitelman tavoitteena
on siten alentaa subventioaste ilman infrakustannuksia noin 40 prosentin tasolle
strategiakauden loppuun mennessa.

Vuoden 2026 kolmannen osavuosikatsauksen ennusteen mukaan jasenkuntien
aiemmilta vuosilta kertyneiden yli- ja alijddmien nettomaaran arvioidaan olevan
vuoden 2026 lopussa 15,9 milj. euroa ylijagdmainen. Ylijaamakertyma esitetaan

otettavaksi huomioon perussopimuksen 24 §:n mukaisesti vuosien 2027-2029

laskutettavia kuntaosuuksia vahentavana erana tasaisesti, noin 5,3 milj. euroa

vuodessa.

Toimintamenot

Toimintamenot ovat vuonna 2027 yhteensa 1044,7 milj. euroa, vuonna 2028
yhteensa 1055,6 milj. euroa ja vuonna 2029 yhteensa 1106,5 milj. euroa. Vuoden
2027 toimintamenoista 66,3 % muodostuu liikenteen operointikustannuksista, 24,8 %
infrakorvauksista ja 8,9 % muista toimintamenoista.

Liikenteen operointikustannukset ovat 693,0 milj. euroa vuonna 2027. Kustannuksia
kasvattavat erityisesti indeksikorotukset, laajat tydmaat ja poikkeusliikennejarjestelyt
seka raideliikenteen palvelumuutokset. Infrakustannusten arvioidaan olevan 259,3
milj. euroa vuonna 2027 ja kasvavan suunnitelmakaudella uusien
joukkoliikenneinvestointien vuoksi.

HSL:n henkiléstdmenot ovat vuonna 2027 yhteensa 31,5 milj. euroa, mika vastaa 3,0
% toimintamenoista. Muiden palvelujen ostoihin on varattu 50,3 milj. euroa vuonna
2027 ja muihin kuluihin 10,6 milj. euroa.

Investoinnit, rahoitus ja tulos

Investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027, 22,0 milj. euroa vuonna 2028 ja
20,0 milj. euroa vuonna 2029. Investoinnit painottuvat asiakaspalvelujen
digitalisointiin ja personointiin, lippu- ja maksamisratkaisujen kehittdmiseen, liikenne-
ja matkustajatiedon hyddyntamiseen seka toiminnan ohjauksen ja tiedolla johtamisen
kyvykkyyksiin.

Vuoden 2027 tilikauden alijadmaksi arvioidaan 5,3 milj. euroa ja alijaama katetaan
aikaisempina vuosina kertyneista ylijaamista. Myds vuosien 2028 ja 2029 tilikausien
alijaamaksi arvioidaan 5,3 milj. euroa vuodessa. Ylijaggmakertyman pienentyminen
heikentda maksuvalmiutta. Rahoituslaskelmassa on varauduttu noin 30 milj. euron
talousarviolainaan vuonna 2028, mutta mahdollista lainanottoa koskeva paatos
tuodaan erikseen hallituksen ja yhtymakokouksen kasiteltavaksi.
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Keskeiset toiminnalliset muutokset ja riskit

Vuosi 2027 on suunnitelmakauden haastavin. Junatien metrosillan uusiminen
aiheuttaa noin seitseman kuukauden metrokatkon Herttoniemen ja Hakaniemen
valilla. Katko heikentaa palvelutasoa ja asiakaskokemusta seka lisaa korvaavan
likenteen kustannuksia. Sen arvioidaan vahentavan lipputuloja noin 15 milj. eurolla.
Myés Espoon kaupunkiradan, Kruunusiltojen, Vantaan ratikan ja muiden suurten
tydbmaiden vaikutukset nakyvat liikenteessa ja taloudessa koko suunnitelmakauden
ajan.

Talouden keskeiset riskit liittyvat matkustajamaarien ja lipputulojen kehitykseen,
kasvutoimenpiteiden toteutumiseen, energia- ja polttoainehintojen seka
indeksisidonnaisten liikennodintikorvausten nousuun, infrakustannusten kasvuun ja
tydmaiden ennakoitua suurempiin vaikutuksiin. Suunnitelmaan sisaltyy vain maltilliset
varaumat kustannustason nousuun, minka vuoksi poikkeamat voivat edellyttda uusia
sopeutustoimia tai talousarviomuutoksia.

Talouden tasapainottamiseksi HSL jatkaa tuottavuus- ja sopeutustoimia.
Tuottavuushankkeella tavoitellaan noin 29 milj. euron tuottavuusparannusta
strategiakaudella. Liikenteen operointikustannuksissa tavoitellaan noin 12 milj. euron
vuotuisia sdast6ja vuoteen 2029 mennessa verrattuna kevaalla 2025 laadittuun
kustannusennusteeseen. Toimenpiteet kohdistuvat lilkkenteen tarjonnan optimointiin,
hankintoihin, teknologiaan ja HSL:n omaan toimintaan.

Mikali kustannukset kasvavat ennakoitua enemman tai lipputulot jaavat tavoitteista,
talouden tasapainottaminen voi edellyttaa lipunhintojen korottamista, palvelutason
sopeuttamista tai jasenkuntien rahoitusosuuksien kasvattamista. Talouden ja
matkustajamaarien kehitysta seka suurten inframuutosten vaikutuksia seurataan
tiiviisti, ja ennusteita paivitetdan saanndllisesti.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitoviksi maararahoiksi esitetdan kuntayhtyman toimintamenot ja
investointimenot seka sitovaksi tuloarvioksi laskutettavat kuntaosuudet.
Talousarvion muuttamisesta paattaa yhtymakokous.

Sitova era TA 2027
Toimintamenot 1044 743 000 euroa
Investointimenot 24 000 000 euroa
Kuntaosuudet 618 460 000 euroa

Hallitus paattaa esittad yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa

a) hyvaksya talousarvion vuodelle 2027 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2027-2029 liitteen mukaisena;

b) hyvaksya sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2027 seuraavasti:
toimintamenot 1 044 743 000 euroa, investointimenot 24 000 000 euroa ja
kuntaosuudet 618 460 000 euroa; seka

c) ettd HSL maksaa jasenkunnille 1,5 % korkoa peruspddomasta PKS-
omistajaohjauksen linjauksen mukaisesti talousarviovuonna.
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Hallitus § 122 27.10.2026
Yhtymakokous 24.11.2026
Paatos tarkastetaan kokouksessa.
Kasittely Esityslistasta poiketen asiakohdat 121 ja 122 kasiteltiin kokouksessa asiakohdan 127
jalkeen.
Paatos
Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029

Yhtymakokous 24.11.2026

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Yhtymakokous paattaa

a) hyvaksya talousarvion vuodelle 2027 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2027-2029 liitteen mukaisena;

b) hyvaksya sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2027 seuraavasti:
toimintamenot 1 044 743 000 euroa, investointimenot 24 000 000 euroa ja
kuntaosuudet 618 460 000 euroa; seka

c) ettd HSL maksaa jasenkunnille 1,5 % korkoa peruspdaomasta PKS-
omistajaochjauksen linjauksen mukaisesti talousarviovuonna.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029
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Paivitetyn hallintosaannoén hyvaksyminen

364/00.01.01/2021 Hallintosaanto

Hallitus 22.09.2026 § 109

Esittelija
Valmistelija

Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver
Johtaja Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
Hallintopaallikkd Anni Lehtinen, etunimi.sukunimi@hsil.fi

Muutoksen tausta

HSL:n voimassa oleva hallintosaanté on tullut voimaan 1.8.2025. Hallintosdannén
paivittdmista on valmisteltu kevaalla 2026 voimaan tulleen uuden perussopimuksen
johdosta seka hallintosdantéa koskevan lainsdadanndén muutosten huomioon
ottamiseksi. Samalla hallintosdannon rakennetta, toimivaltamaarayksia seka kokous-
ja paatdksentekomenettelyad koskevia maarayksia on tarkasteltu kokonaisuutena.

Hallintosdannon muutosten tavoitteena on saattaa hallintosaantd vastaamaan uutta
perussopimusta ja voimassa olevaa lainsaadantda, selkeyttaa toimivallan jakoa,
taydentaa tiedonhallintaa, tietoturvallisuutta ja tietosuojaa koskevia maarayksia seka
kehittda kokous- ja paatoksentekomenettelya ja luottamushenkildiden palkkioita ja
kustannusten korvauksia koskevaa saantelyd. Samalla hallintosaannésta poistetaan
perussopimuksen kanssa paallekkaista sdantelya ja sen rakennetta ja kieliasua
selkeytetaan.

Keskeiset muutokset

Hallintosaannon rakenne sailyy paaosin ennallaan, mutta maarayksia jarjestetaan
uudelleen ja hallintosdaantoon lisatdan eraita kokonaan uusia maarayksia.

Johtamisjarjestelmaa ja toimivaltaa koskevat maaraykset

Hallituksen tehtavaluettelo paivitetddn vastaamaan uutta perussopimusta.
Henkildstdasioissa toimivaltaa jaetaan nykyistd enemman toimitusjohtajalta muille
johtaville viranhaltijoille siten, etta palvelussuhteeseen ottamisesta paattaa
paasaantoisesti henkildn l1ahin ylempi johtava viranhaltija. Toimitusjohtajan ja muiden
johtavien viranhaltijoiden osalta toimivalta sailyy hallituksella.

Hallintosaantoon lisatdan maarays toimivallasta poikkeamisesta poikkeusoloissa ja
normaaliolojen hairidtilanteissa. Lahtokohtana on, ettd myos tallaisissa tilanteissa
toimitaan mahdollisimman pitkdan hallintosd&dnndn normaalien toimivaltamaaraysten
ja paatoksentekomenettelyjen mukaisesti. Poikkeavaa toimivaltaa voidaan kayttaa
vain valttamattdmasta syysta tilanteessa, jossa paatdoksentekoa ei pystyta
normaalitoimivaltuuksin riittavalla tavalla jarjestamaan. Poikkeavaa paatosvaltaa
kayttaa toimitusjohtaja. Paatosvallan kaytosta raportoidaan hallitukselle ilman
aiheetonta viivytysta, ja hallitus voi vahvistaa poikkeavan paatdsvallan maaraajaksi
tai paattaa, ettei sen kaytolle enda ole perusteita.
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Hallitus

§ 109 22.09.2026

Yhtymakokous

24.11.2026

Valvonta, tiedonhallinta ja tietoturvallisuus

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevaa saantelya selkeytetaan erottamalla
sisainen valvonta, riskienhallinta seka johtavien viranhaltijoiden vastuut omiksi
pykalikseen.

Hallintosaantdon lisdtaan uusi tiedonhallintaa ja asiakirjahallintoa koskeva luku.
Hallintosdanndssa maaritellaan hallituksen ylatason vastuu tiedonhallinnan,
asiakirjahallinnon ja niiden valvonnan jarjestamisesta. Tarkemmista kaytannoista,
seurannasta ja raportoinnista maarataan hallituksen erikseen hyvaksymissa
periaatteissa ja ohjeissa vastaavasti kuin esimerkiksi riskienhallinnan osalta.
Tiedonhallinnan seuranta on tarkoitus sisallyttda myds hallituksen vuosikelloon.

Lisaksi hallintosaantoon lisataan maaraykset automaattisen ratkaisumenettelyn
kayttdonottoa koskevasta toimivallasta seka tietoturvallisuutta ja tietosuojaa
koskevista vastuista. Tietoturvallisuutta koskevissa maarayksissa otetaan huomioon
kyberturvallisuuslain velvoitteet.

Kokous- ja paatoksentekomenettely

Kokous- ja paatdksentekomenettelya koskevaa saantelya tdydennetaan ja
selkeytetaan. Hallintosaantdon lisataan erilliset maaraykset kokouksessa tehtavien
ehdotusten kasittelysta, asian pdydallepanosta ja palauttamisesta valmisteluun seka
vastaehdotuksista ja danestysjarjestyksesta. Esteellisyytta, esittelyd, kokouskutsua ja
otto-oikeuden kayttdmista koskevia maarayksia tdsmennetaan.

Luottamushenkildiden palkkiot ja kustannusten korvaukset

Kokouspalkkioiden ja vuosipalkkioiden euromaarat sailyvat ennallaan. Palkkioiden
maksamisen edellytyksia kuitenkin tdsmennetdan muun muassa kokoukseen
osallistumisen vahimmaisajan, saman paivan aikana pidettavien kokousten,
varsinaisen jasenen ja varajasenen osallistumisen seka puheenjohtajan palkkion
osalta.

Ansionmenetyksen, matkakustannusten ja muiden kustannusten korvaamista
koskevia maarayksia tasmennetaan. Hallintosaantoon lisataan lisaksi uusi maarays
vammaiselle tai liikuntarajoitteiselle luottamushenkildlle avustajan kaytdsta seka
taksi- tai invataksimatkoista aiheutuvien kustannusten korvaamisesta.

Muut muutokset

Taloudenhoitoa koskevista maarayksista poistetaan uuden perussopimuksen kanssa
paallekkaistad saantelya. Tilinpaatoksen laatimisen maaraaika muutetaan
perussopimuksen mukaisesti maaliskuun 15. paivaan. Poistosuunnitelmaa koskevaa
toimivaltaa muutetaan siten, ettd suunnitelman mukaisten poistojen
laskentaperusteet hyvaksyy yhtymakokous.

Aloiteoikeutta ja aloitteiden kasittelya koskevat maaraykset paivitetdan vastaamaan
voimassa olevaa kuntalakia. Lisaksi hallintosaantoon tehdaan teknisia, rakenteellisia
ja kielellisia tdsmennyksia.
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Hallitus § 109 22.09.2026

Yhtymakokous 24.11.2026
Hallintosaantéon ehdotettuja muutoksia on kuvattu tarkemmin liitteend olevassa
voimassa olevan hallintosaannon ja uuden hallintosaantoluonnoksen
pykalakohtaisessa vertailussa.
Perussopimuksen 14 §:n 9 kohdan mukaan yhtymakokous p&attaa hallintosaannon
hyvaksymisesta.

Ehdotus
Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous
a) hyvaksyy HSL:n hallintosaannon liitteen 1 mukaisena; seka
b) paattaa, etta hallintosaanto tulee voimaan 1.1.2027.

Kasittely Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta hallintosaantdéluonnoksen 15 §:n viimeisen
kappaleen maaraajat muutettiin muotoon: "Tata koskeva toimitusjohtajan paatds on
viipymatta, kuitenkin enintddn yhden [ennen: kolmen] vuorokauden kuluessa,
saatettava hallituksen puheenjohtajan, tai taman ollessa estynyt, hallituksen
varapuheenjohtajan vahvistettavaksi. Puheenjohtajan taman pykalan nojalla tekema
paatds on viipymatta, kuitenkin enintdan seitseman [ennen: 14] vuorokauden
kuluessa, saatettava hallituksen vahvistettavaksi. Jos paatésta ei vahvisteta tassa
ajassa, paatos raukeaa.”

Paatos
Hallitus paatti hyvaksya esittelijan muutetun ehdotuksen yksimielisesti.

Liitteet 1. Hallintosdantd, voimaantulo 1.1.2027 (luonnos)

2. Hallintosaantéluonnoksen pykalakohtainen vertailu voimassa olevaan
hallintosaantéon

Yhtyméakokous 24.11.2026

Ehdotus

Paatos

Liitteet

Yhtymakokous paattaa paivittdd HSL:n hallintosaanndn liitteen 1 mukaiseksi.
Hallintosaanto tulee voimaan 1.1.2027.

1. Hallintosaantd, voimaantulo 1.1.2027 (luonnos)
2. Hallintosaantoluonnoksen pykalakohtainen vertailu voimassa olevaan
hallintosaantéon
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Sidonnaisuusilmoitukset

547/00.03.01.00/2020 Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunta 25.05.2026 § 35

Tarkastetaan yksi uusi sidonnaisuusilmoitus. Hallituksen puheenjohtaja Mirita
Saxberg on paivittanyt sidonnaisuusilmoitustaan.

Ehdotus, pj Hyvaksytaan hallituksen puheenjohtajan sidonnaisuusilmoitus julkaistavaksi HSL:n

verkkosivuilla.

Paatos Esityksen mukaisesti.

Liitteet Sidonnaisuusilmoitus

Yhtymakokous 24.11.2026

Ehdotus Yhtymakokous paattda merkita sidonnaisuusilmoituksen tiedoksi.

Paatos

Liitteet Sidonnaisuusilmoitus




